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!ƭŎŀƭŘŜΥ ±ƝŎǘƻǊ bŀǾŀǎ 

/ƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀΥ 9ƴǊƛǉǳŜ tŀōƭƻ /ŜƴǘŜƭƭŀ DƽƳŜȊ 

 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘłΥ IŀȊŜƴ {ƛǎŜ 

tƛƴǘǳǊŀǎΣ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀǎΣ ƻōǊŀ ƎǊłŬŎŀΥ !ƭōŜǊǘƻ aƛƭƭłƴΣ !ƴŘǊŜŀ !ƳƻǊŜǎΣ !ƴŘǊŞǎ aƻƴǘŜǎŀƴǘƻΣ   

/ŀǊƭƻǎ DǳƛƧŀǊǊƻΣ 5ƛŀƴŀ 5ƻǿŜƪΣ 9ƭŜƴŀ tƛƴƻΣ CŜƭƛǎŀ aƻƭƛƴŜǊƻΣ CǊŀƴŎƘǳ aŜŘƛŀƭŘŜŀΣ  

CǊŀƴŎƛǎŎƻ /ŀǊǊŜƷƻΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǊǟƴ aƻƭƛƴŀΣ CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŜƴŘƻȊŀΣ Dƛǳƭƛŀƴŀ wǳƻŎŎƻΣ  

Iŀƴǎ vǳŀŜŎƪΣ IŜƭƛƻǎ DƽƳŜȊΣ WƻǎŞ wŀƳƽƴ ¦ǊǘŀǎǳƴΣ  Wǳŀƴ !Φ tƻōƭŜǘŜΣ [ƛŎŜǘ DƻƴȊłƭŜȊ 

[ƻƭŀ wŜŎƛƻΣ aŀŘŜƭŜƛƴŜ [ŀƳōŜǊŜǘΣ aŀƴǳŜƭ DŀǊǾŀȅƻΣ aŀǊƝŀ #ƭǾŀǊŜȊΣ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻΣ  

tŀōƭƻ wƻŘǊƝƎǳŜȊ DǳȅΣ {ŜƎǳƴŘƻ /ŀǎǘǊƻΣ {Ŝƴŀ 9ŎƘŜǾŜǊǊƝŀ ȅ {ŜǊŜƴŀ /ƘŜǳǉǳŜŎƻȅΦ 

¢ŜȄǘƻǎΥ .ŜǊǘƻƭǘ .ǊŜŎƘǘΣ /ŞǎŀǊ ±ŀƭƭŜƧƻΣ 9Ƴƛƭƛƻ tǊŀŘƻǎΣ CŜǊƴŀƴŘƻ CŜǊƴłƴŘŜȊΣ LƴƳŀ ŘŜ tŀƴŘƻΣ 

WƻǎŞ {ŀǊŀƳŀƎƻΣ aŀǊŎƻǎ DΦ {ŜŘŀƴƻΣ aŀǊƛǎŀ tŜƷŀΣ tŀōƭƻ bŜǊǳŘŀΣ tŀŎƻ 5ƻōƭŀǎ ȅ wŀŦŀŜƭ !ƭōŜǊǝΦ 

 

 

9·th{L/Ljb 

tǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ ƳƻƴǘŀƧŜΥ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴΥ !ȅǳƴǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ - /ƻƴŎŜƧŀƭƝŀ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 

CƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ōκƴΥ /ŜƴǘǊƻ !ƴŘŀƭǳȊ ŘŜ ƭŀ CƻǘƻƎǊŀŮŀ 
 

 

/!¢#[hDh 

5ƛǎŜƷƻΣ ƳŀǉǳŜǘŀŎƛƽƴ ȅ ŜŘƛŎƛƽƴΥ WŜǎǵǎ aŀƧŀŘŀ 

LƳŀƎŜƴ ŘŜ ǇƻǊǘŀŘŀΥ  ;ȄƻŘƻ  LL όCǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǊǟƴ aƻƭƛƴŀύ 

 

ϭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ 

ϭ /ŀƭƛƎǊŀƳŀ 9ŘƛŎƛƻƴŜǎ 

  

/ƻƳƛǎŀǊƛƻΥ WŜǎǵǎ aŀƧŀŘŀ 
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[ŀ 5ŜǎōŀƴŘł 

 

т ŦŜōǊŜǊƻ - нн Ƴŀȅƻ нлнн 



Iŀƴǎ vǳŀŜŎƪ 

!ǳŦ ŘŜǊ {ǘǊŀōŜ ƴŀŎƘ ałƭŀƎŀ  
ό9ƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ ałƭŀƎŀύ мфот 
5ƛōǳƧƻ ǎƻōǊŜ ǇŀǇŜƭΦ wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ  

Ŝƴ ŦƽŀƳ ŘŜ ом Ȅ оу  
 

Iŀƴǎ vǳŀŜŎƪΣ ŀƭŜƳłƴ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ƧǳŘƝƻΣ ŦƻǊƳƽ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ·LLL .ǊƛƎŀŘŀ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΣ Ŝƴ Ŝƭ .ŀǘŀƭƭƽƴ ¢ǎŎƘŀǇŀƛŜǾΣ ŎƻƴƻŎƛŘƻ 
ŎƻƳƻ 9ƭ .ŀǘŀƭƭƽƴ ŘŜ ƭŀǎ нм ƴŀŎƛƻƴŜǎΦ CǳŜ ƭŀ ·LLL .ǊƛƎŀŘŀ ƭŀ ǉǳŜ ŘŜǘǳǾƻ Ŝƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ǊŜōŜƭŘŜ Ŝƴ /ŀƭŀƘƻƴŘŀ όDǊŀƴŀŘŀύΣ 
ŜǎǘŀōƭŜŎƛŜƴŘƻ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ƛƴǾƛŜǊƴƻ ŘŜ мфот ǳƴ ŦǊŜƴǘŜ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀōŀ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ƳŀǊ Ƙŀǎǘŀ ƭŀǎ ŎǳƳōǊŜǎ ŘŜ {ƛŜǊǊŀ bŜǾŀŘŀΦ 
vǳŀŜŎƪΣ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊƛƻ ŘƛōǳƧŀƴǘŜΣ ŜǊŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƭŀōƻǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜƭ ǇŜǊƛƽŘƛŎƻ ŘŜƭ ōŀǘŀƭƭƽƴΣ ŘŜ ŘƻƴŘŜ ǇǊƻŎŜŘŜ 

ŜǎǘŜ ŘƛōǳƧƻΦ 9ǎ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀ ǎƻōǊŜ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘł ȅ ƭŀ ǵƴƛŎŀ ƴŀŎƛŘŀ Ŝƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ 

п 

ά!ǉǳŜƭƭƻǎ ǉǳŜ ƴƻ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ Ŝǎǘłƴ ŎƻƴŘŜƴŀŘƻǎ ŀ ǊŜǇŜǝǊƭƻέΣ ǊŜȊŀ ǳƴ Ƴǳȅ ŀŎŜǊǘŀŘƻ ȅ ŀƭŜŎŎƛƻƴŀŘƻǊ 
ŀŦƻǊƛǎƳƻΦ tƻŎƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ ŎǳƳǇƭŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŘƛǊŜŎǘŀ ȅ ŜŬŎŀȊ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ǊŜŎƻǊŘŀǊ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŜǊǊƻǊŜǎ ǇǊŜǘŞǊƛǘƻǎ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŀǊǘŜ ƻ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ƎǊłŬŎŀ ŘŜ ǳƴ ǇǳŜōƭƻΦ 

DǊŀŎƛŀǎ ŀ ǳƴŀ ƳƛƴǳŎƛƻǎŀ ƭŀōƻǊ ŘŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭ ȅ ŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƻ ǎƻƭƛŘŀǊƛƻ ŘŜ ƳǳŎƘƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΣ Ŝƭ 
ŜǎǇŜŎǘŀŘƻǊ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƳǳŜǎǘǊŀ ǎŜ ŀŎŜǊŎŀǊł Ŝƴ ǘƻŘŀ ǎǳ ŎǊǳŘŀ ǾŜǊŘŀŘ ŀ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŜǇƛǎƻŘƛƻǎ Ƴłǎ ǘǊƛǎǘŜǎΣ ȅ ǇƻǊ ƳǳŎƘƻǎ 
ŀƷƻǎ ƭŀƳŜƴǘŀōƭŜƳŜƴǘŜ ƻƭǾƛŘŀŘƻΣ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ŦǊŀǘǊƛŎƛŘŀ ǉǳŜ ǎŀŎǳŘƛƽ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇŀƝǎ ŜƴǘǊŜ мфос ȅ мфофΦ  

[ŀ 5ŜǎōŀƴŘł ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀǘŀƴȊŀǎ ŘŜ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭ Ƴłǎ ƛƴŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀŘŀǎ ŀŎƻƴǘŜŎƛŘŀǎ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴƅƛŎǘƻΣ 
ǎǳǇŜǊƛƻǊ Ŝƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎƛŀ ŀƭ ōƻƳōŀǊŘŜƻ ŘŜ DǳŜǊƴƛŎŀ ǉǳŜ ƛƴǎǇƛǊƽ ƭŀ ƛƴƳƻǊǘŀƭ ƻōǊŀ ŘŜ tƛŎŀǎǎƻΦ ¦ƴ ŀŎƻǎƻ ȅ ŘŜǊǊƛōƻ ŀ ŎƛŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎΣ ǉǳŜ ƘǳƝŀƴ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ǉǳŜ ŎƻƳǳƴƛŎŀōŀ ałƭŀƎŀ Ŏƻƴ !ƭƳŜǊƝŀ ŘŜƭ ŀǾŀƴŎŜ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ŦǊŀƴǉǳƛǎπ
ǘŀǎΣ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǎǳŦǊƝŀƴ Ŝƭ ŦǳŜƎƻ ŘŜ ƭŀ ƳŀǉǳƛƴŀǊƛŀ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜƭ 9ƧŜΦ   

! ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ƎǊłŬŎƻǎ ǉǳŜ ǊŜǘǊŀǘŀǎŜƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŜǎǘŜ ŎǊƛƳŜƴ ŘŜ ƎǳŜǊǊŀΣ ȅ 
ŘŜ ǳƴŀ ŎǳƛŘŀŘŀ ǎŜƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ƻōǊŀǎ ŀǊǟǎǝŎŀǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǇǊƻŦǳƴŘƛȊŀŘƻ Ŝƴ ŜǎǘŜ ƭǳŎǘǳƻǎƻ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ǇǵōƭƛŎƻ ŘŜƭ 
/ŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ ŀōƻǊŘŀǊł ƭƻǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ ŀƳǇƭƛŀ ȅ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊΦ 

±ƝŎǘƻǊ bŀǾŀǎΣ ŀƭŎŀƭŘŜ ŘŜ .ŜƴŀƭƳłŘŜƴŀ 

9ƴǘŜƴŘŜƳƻǎ ǇƻǊ ƳŜƳƻǊƛŀ ƭŀ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ŎƻŘƛŬŎŀǊΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀǊ ȅΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ 
ŜǾƻŎŀǊ ōǳŜƴŀ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭŜǎ ȅ ŘŜ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǉǳŜ ǊŜŎƛōƛƳƻǎ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾƛŘŀΦ 
/ƻƳƻ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴǘŜƭŜŎǘƻ ƘǳƳŀƴƻΣ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ǇƻǎŜŜ ǳƴŀ ŘƻōƭŜ ŘƛƳŜƴǎƛƽƴΥ ƭŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ȅ ƭŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀΣ ƘŀŎƛŜƴŘƻ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝǎǘŀ ŀ ǘƻŘƻǎ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǉǳŜ ŦƻǊƳŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ǳƴŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ Φ 

[ŀǎ ǘŜǊǊƛōƭŜǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ǘǊŀǎ Ŝƭ DƻƭǇŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻΣ ŘŜ ƭŀ ŎǊǳŜƴǘŀ ǊŜǇǊŜǎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊ ȅ ƭƻǎ ŎǳŀǊŜƴǘŀ 
ŀƷƻǎ ŘŜ ǊŞƎƛƳŜƴ ŀǳǘƻǊƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ŎƻǊǘŜ ŦŀǎŎƛǎǘŀ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ǎŜǊǾƛǊ ŎƻƳƻ ŀǇǊŜƴŘƛȊŀƧŜ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƎŜƴŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ ȅ 
ŦǳǘǳǊŀǎΦ 9ǎŜ Ŝǎ Ŝƭ ƭŜƎŀŘƻ ǉǳŜ ƴŜŎŜǎƛǘŀƳƻǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƴƛƴƎǵƴ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ ǘŜƴƎŀ ǉǳŜ ǾƻƭǾŜǊ ŀ ǾƛǾƛǊƭŀǎΦ 

[ƻǎ ǎǳŎŜǎƻǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻǎ ŎƻƳƻ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘł ǇǳŜŘŜƴ ǎŜǊ ŎŀƭƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƻōƧŜǝǾŀ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ƳŀǎŀŎǊŜ ǉǳŜ 
Ƙŀ ŜǎǘŀŘƻ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘŀ ŘǳǊŀƴǘŜ ŘŞŎŀŘŀǎ ȅ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ Ƙƻȅ ǎƛƎǳŜ ǎƛŜƴŘƻ ǇƻŎƻ ŎƻƴƻŎƛŘŀΦ [ŀ ōŀǊōŀǊƛŜ ǉǳŜ ǎŜ ǇŜǊǇŜǘǊƽ 
Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ałƭŀƎŀ-!ƭƳŜǊƝŀΣ Ƨǳƴǘƻ ŀ ƻǘǊŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳŜǝŜǊƻƴ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ ƎǳŜǊǊŀ ȅ ƭŀ ǇƻǎƎǳŜǊǊŀΣ ŦǳŜǊƻƴ Ŝƭ ŀƴǝŎƛǇƻ 
ŘŜ ƭƻ ǉǳŜ ŘŜǎǇǳŞǎ ŎƻƴƻŎŜǊƝŀ ŘŜ ŎŜǊŎŀ ƎǊŀƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ 9ǳǊƻǇŀΦ  

 {ƛǊǾŀƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎŀǎ ǾƛǾŜƴŎƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴŬƎǳǊŀǊ ǳƴŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŎƻƭŜŎǝǾŀ Ǝƭƻōŀƭ ȅ ǎƛǊǾŀ Ŝǎǘŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ŦƻǊǘŀƭŜπ
ŎŜǊ ǳƴ ƭŜƎŀŘƻ ŘŜ ŀǇǊŜŎƛƻ ŀ ƭŀ ŘƛƎƴƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻ Ŝƴ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƛǊŎǳƴǎǘŀƴŎƛŀǎ ǉǳŜ ƴƻǎ ŘŜǇŀǊŀ ƭŀ ǾƛŘŀΦ 

 

9ƴǊƛǉǳŜ tŀōƭƻ /ŜƴǘŜƭƭŀ DƽƳŜȊΣ ŎƻƴŎŜƧŀƭ ŘŜ /ǳƭǘǳǊŀ 



aŀŘŜƭŜƛƴŜ [ŀƳōŜǊŜǘ  
.ƻƳōŀǊŘŜƳŜƴǘǎ ǊƻǳǘŜ ŘŜ aŀƭŀƎŀ όмфотύ 

/ŜƴǘǊŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŘŜ wŜŎƘŜǊŎƘŜǎ  
ǎǳǊ ƭϥ!ƴŀǊŎƘƛǎƳŜΦ [ƛƳƻƎŜǎ όCǊŀƴŎƛŀύ 

hǊƛƎƛƴŀƭΥ ŀŎǳŀǊŜƭŀ ŘŜ по Ȅ ооΦ  
wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƽŀƳ ŘŜ прȄопΣр  

aŀŘŜƭŜƛƴŜ [ŀƳōŜǊŜǘ όмфлу-мфффύ ǇŀǊǝŎƛǇƽ Ŏƻƴ ǎǳǎ ǇƛƴǘǳǊŀǎ Ŝƴ Ŝƭ {ŀƭƽƴ 
ŘŜ hǘƻƷƻ ŘŜ мфнф Ƨǳƴǘƻ ŀ tƛŎŀǎǎƻΣ .ƻƴƴŀǊŘ ȅ ƻǘǊƻǎ ŘŜǎǘŀŎŀŘƻǎ ŀǊǝǎǘŀǎΦ 
aǳƧŜǊ ŘŜ ǎƽƭƛŘŀǎ ƛŘŜŀǎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀǎΣ Ŝƴ ƴƻǾƛŜƳōǊŜ ŘŜ мфос ŀǎƛǎǝƽ Ŝƴ 9ǎπ

ǇŀƷŀ ŀ ǳƴ ŎƻƴƎǊŜǎƻ ŘŜ ƭŀ /b¢-C!LΦ 5Ŝ Ŝǎǘƻǎ ŀƷƻǎ Ŝǎ ƭŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ŀŎǳŀǊŜƭŀǎ 
ǝǘǳƭŀŘŀǎ DǳŜǊǊŜ ŘΩ9ǎǇŀƎƴŜΣ мфос-мфоуΣ ŀ ƭŀ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ Ŝǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /ŀǊǊŜπ
ǘŜǊŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΦ tƻǊ ǎǳǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ƎǊŀōŀŘƻΣ ǘǊŀōŀƧƽ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǎƛǎǘŜƴπ
Ŏƛŀ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŎƻƳƻ ŦŀƭǎƛŬŎŀŘƻǊŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎΦ  
9ƴ ƭƻǎ ŀƷƻǎ ǎŜǘŜƴǘŀΣ ƭŀ /b¢ ŦǊŀƴŎŜǎŀ ŘŜŎƛŘƛƽ ŘŜŎƻǊŀǊ ǎǳ ǎŜŘŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀƭƭŜ 

±ƛƎƴƻƭŜǎ ŘŜ tŀǊƝǎ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎǳŀŘǊƻǎ ŘŜ aŀŘŜƭŜƛƴŜΦ 

с 

9ƴ ŦŜōǊŜǊƻ ŘŜ мфот Ƴłǎ ŘŜ ŎƛŜƴ Ƴƛƭ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƘǳȅŜƴ ŘŜǎǇŀǾƻǊƛŘŀǎ ŘŜ ałƭŀƎŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ !ƭƳŜπ
ǊƝŀ ǘŜƳƛŜƴŘƻ ƭŀ ǊŜǇǊŜǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǘǊƻǇŀǎ ŦŀǎŎƛǎǘŀǎΣ ǉǳŜ ƭƭŜƎŀƴ ŀ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƭŀ ŎƛǳŘŀŘΦ 9ǎ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŎƛǾƛƭΣ 
ƳŀȅƻǊƛǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŜƴǘŜǊŀǎΣ ǉǳŜ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ ŘŜ Ƴłǎ ŘŜ нлл ƪƳ ǎƻƴ ǇŜǊǎŜƎǳƛŘŀǎΣ ŀŎƻǎŀŘŀǎ ȅ ŀƳŜǘǊŀƭπ
ƭŀŘŀǎ ŘŜǎŘŜ ǝŜǊǊŀΣ ƳŀǊ ȅ ŀƛǊŜ ǇƻǊ Ŝƭ ŜƧŞǊŎƛǘƻ ǎǳōƭŜǾŀŘƻ Ŏƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ŦǳŜǊȊŀǎ ŘŜ aƻǳǎǎƻƭƛƴƛ ȅ 
ŘŜ IƛǘƭŜǊΦ 9ƭ ǎǳŎŜǎƻ Ŝǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘłΦ 

9ǎǘŜ ŎǊƛƳŜƴΣ ǉǳƛȊłǎ Ŝƭ Ƴłǎ ǘǊłƎƛŎƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ DǳŜǊǊŀ /ƛǾƛƭΣ Ƙŀ ǇŜǊƳŀƴŜŎƛŘƻ ƻƭǾƛŘŀŘƻ ƻ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘƻ Ƙŀǎǘŀ 
нллпΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŏƻƴ Ŝƭ ǘŜƴŀȊ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ŘŜ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƻƴŜǎ ƳŜƳƻǊƛŀƭƛǎǘŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǾŜǊǝŘƻ Ŝƴ 
Ŝƭ ǎǳŎŜǎƻ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴłǎ ǾƛǾŀƳŜƴǘŜ ǊŜŎǳǇŜǊŀŘƻ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ƎǳŜǊǊŀΥ Ŝƴ ǎƻƭƻ ŘƛŜŎƛƻŎƘƻ ŀƷƻǎ ǎŜ Ƙŀƴ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ 
ǳƴŀ ǘǊŜƛƴǘŜƴŀ ŘŜ ƭƛōǊƻǎΣ ŬƭƳŀŘƻ ǳƴŀ ǉǳƛƴŎŜƴŀ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀƭŜǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ ƻƴŎŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƻƴŜǎ Řƛǎǝƴǘŀǎ 
ǉǳŜ Ƙŀƴ ŘŀŘƻ ŀ ŎƻƴƻŎŜǊ ŀǉǳŜƭ ǎǳŎŜǎƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ȅ Ŝƭ ŜȄǘǊŀƴƧŜǊƻΤ ŀŘŜƳłǎΣ ǎƻƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ 
ǇǊŜƴǎŀΣ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊŀŘƛƻ ȅ ŘŜōŀǘŜǎ Ŝƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƽƴ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘǊŀǘŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ǘŜƳŀΤ ŬƴŀƭƳŜƴǘŜΣ ŀ ƭƻ ƭŀǊƎƻ 
ŘŜ ƭƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ƪƛƭƽƳŜǘǊƻǎ ǉǳŜ ǎŜǇŀǊŀƴ ƭŀǎ Řƻǎ ŎŀǇƛǘŀƭŜǎ Ƙŀƴ ƛŘƻ ƭŜǾŀƴǘłƴŘƻǎŜ ƭǳƎŀǊŜǎ ŘŜ ƳŜƳƻǊƛŀ Ŝƴ 
ƘƻƳŜƴŀƧŜ ŀ ƭŀǎ ǾƝŎǝƳŀǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭ ŞȄƻŘƻΣ ȅ ǳƴŀ ƳŀǊŎƘŀ ǎŜƴŘŜǊƛǎǘŀ ŘŜǎŘŜ ałƭŀƎŀ ŀ !ƭƳŜǊƝŀ ŎƻƴŎƛǘŀ ŎŀŘŀ 
ŀƷƻ ŀ Ŏŀǎƛ ǳƴ ƳƛƭƭŀǊ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ǉǳŜ ƳŀƴǝŜƴŜƴ ǾƛǾŀ ȅ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ ƭŀ ƳŜƳƻǊƛŀ ŘŜ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘłΦ  

wŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘł ƳǳŜǎǘǊŀ ƭŀǎ ŦƻǘƻƎǊŀŮŀǎ ŘŜƭ ŎǊƛƳŜƴ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴŀ Ǿƛǎƛƽƴ ƴƻǾŜŘƻǎŀΥ ƭƻǎ ǊŜπ
ǘƻǊƴƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊŜŀǝǾŀǎ όǇƛƴǘǳǊŀΣ ŜǎŎǳƭǘǳǊŀΣ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ƎǊłŬŎŀ ȅ ǇƻŜǎƝŀύ ƴŀŎƛŘŀǎΣ Ŝƴπ
ǘƻƴŎŜǎ ȅ ŀƘƻǊŀΣ ŀƭ ŘƻƭƻǊ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀΦ 

 

WŜǎǵǎ aŀƧŀŘŀΣ ŎƻƳƛǎŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ 



aŀŘǊŜ ƘŜǊƳƻǎŀΣ ǘŀƴ ǘǊƛǎǘŜ  

ȅ ŀƭŜƎǊŜ ŀȅŜǊΣ ƳŜ ƳǳŜǎǘǊŀǎ Ƙƻȅ 

ǘǳ ǊƻǎǘǊƻ ŀǊǊǳƎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ƳŀƷŀƴŀ 

Ŝƴ ǉǳŜ Ǉŀǎƻ ŀƴǘŜ ǝ ǎƛƴ ǇƻŘŜǊ ǘƻŘŀǾƝŀΣ 

ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ǘŀƴǘƻ ǝŜƳǇƻΣ ƴƛ ŀōǊŀȊŀǊǘŜΦ 

{ŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜƭƭŀǎ ŘŜ ƭŀ ƴƻŎƘŜ 

ƳŜŘƛǘŜǊǊłƴŜŀΣ Ŝƭ ŎŜƷƻ ŘŜ ƴŜōƭƛƴŀΣ 

ŦǳŜǊǘŜΣ ŀƳŀǊǊŀŘŀΣ ƎǊŀƴŘŜ ȅ ŘƻƭƻǊƻǎŀΦ 

{Ŝ ǾŜ ƭŀ ƴƛŜǾŜ Ŝƴ ǘǳǎ ŎŀōŜƭƭƻǎ ŀƭǘƻǎ 

ŘŜ DǊŀƴŀŘŀΣ ǘŜƷƛŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎƛŜƳǇǊŜ 

ŘŜ ŀǉǳŜƭƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ǇǳǊŀ ǉǳŜ ŀŎǳƴŀǎǘŜ 

ȅ ǘŜ Ŏŀƴǘŀōŀ -Θŀȅ ǎƛŜǊǊŀǎΗ- ǘŀƴ ŘƛŎƘƻǎŀΦ 

bƻ ǉǳƛŜǊƻ ǎŜǇŀǊŀǊǘŜ ŘŜ Ƴƛǎ ƻƧƻǎΣ 

ŘŜ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴΣ ƳŀŘǊŜΣ ƴƛ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘƻ 

ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǘŜ ŀǎƻƳŀǎΣ ƭŜƧƻǎΣ ŀ ƳƛǊŀǊƳŜΦ 

¢Ŝ Řƻȅ ǾŜƭŀ ǎŜƎǳǊŀΣ ǘŜ ŎǳǎǘƻŘƛƻ 

ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƻƭŀǎ ƭŜƴǘŀǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ōŀǊŎƻΣ 

ŘŜ ŜǎǘŜ ōŀƭŎƽƴ ǉǳŜ Ǉŀǎŀ ȅ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ 

ǘŀƴ ŘƛǎǘŀƴǘŜ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ŘŜ ǘǳ ŀƳƻǊΣ ƳŀŘǊŜ ƳƝŀΦ 

9ǎǘŜ Ŝǎ Ƴƛ ƳŀǊΣ Ŝƭ ǎǳŜƷƻ ŘŜ Ƴƛ ƛƴŦŀƴŎƛŀ 

ŘŜ ŀǊŜƴŀǎΣ ŘŜ ŘŜƭŬƴŜǎ ȅ ƎŀǾƛƻǘŀǎΦ 

{ŀƭŜƴ ǘǳǎ ǇǳŜōƭƻǎ ŜǎŎƻƴŘƛŘƻǎΣ ǊƻƳǇŜƴ 

wŜǘƻǊƴƻǎ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭƻǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎ ŜǎǇŀƷƻƭŜǎ 

ŘŜ ǘǳǎ ŘǳƭŎŜǎ ŎƻǊǘŜȊŀǎ ƭƛǘƻǊŀƭŜǎΣ 

ōƭŀƴŎŀǎ ŘŜ Ŏŀƭ ƭŀǎ ŦǊŜƴǘŜǎΣ ŎƘƻǊǊŜŀŘƻǎ 

ŘŜ ƘŜǊƛŘŀǎ ȅ ŘŜ ǎƻƳōǊŀǎ ŘŜ ǘǳǎ ƘŞǊƻŜǎΦ 

tƻǊ ŀǉǳƝ ƭŀ ŀƭŜƎǊƝŀ ŎƻǊǊƛƽ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǎǇŀƴǘƻ 

ǇƻǊ ŜǎŜ ƭŀǊƎƻ ȅ ŘǳǊƻ 

ŎƻǎǘŀŘƻ ǉǳŜ ǎǳƳŜǊƎŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇǳƳŀΣ 

ŦǳŜ Ŝƭ ŎŀƭǾŀǊƛƻ ŘŜ ałƭŀƎŀ ŀ !ƭƳŜǊƝŀΣ 

Ŝƭ ŘŜǎǇƛŀŘŀŘƻ ŎǊƛƳŜƴΣ 

ǘƻŘŀǾƝŀ -ΘƻƘ ǾŜǊƎǸŜƴȊŀΗ- ǎƛƴ ŎŀǎǝƎƻΦ 

vǳƛǎƛŜǊŀ ƳŜ ƳƛǊŀǊŀǎ ǇŀǎŀǊ Ƙƻȅ Ƨǳōƛƭƻǎƻ 

ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ ƘŀŎŜ ǝŜƳǇƻ 

ŜǊŀ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ ǝΣ 

ŎƻƭŜƎƛŀƭ ƻ ǎƻƭŘŀŘƻΣ 

ǾƻȊ ŘŜ ǘǳ ǇǳŜōƭƻΣ Ŏŀƴǘƻ ŀǊŘƛŜƴǘŜ ȅ ƭƛōǊŜ 

ŘŜ ǘǳǎ ŜƴǎŀƴƎǊŜƴǘŀŘŀǎΣ 

ǾŜǊŘŜǎ ȅ ŀƭǘŀǎ ŎƻǊƻƴŀǎ ŎƻƴƳƻǾƛŘŀǎΦ 

5ƛƳŜ ŀŘƛƽǎΣ ƳŀŘǊŜΣ ŎƻƳƻ ȅƻ ǘŜ ŘƛƎƻΣ 

ǎƛƴ ŘŜŎƝǊǘŜƭƻ ŎŀǎƛΣ ŀŘƛƽǎΣ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀΣ 

ȅŀ ƻǘǊŀ ǾŜȊ ǎƽƭƻ ƳŀǊ ȅ ŎƛŜƭƻǎ ǎƻƭƻǎΣ 

ǇǳŜŘƻ ǾƛǾƛǊ ŘŜ ƴǳŜǾƻΣ ǎƛ ƭƻ ƳŀƴŘŀǎΣ 

ƳƻǊƛǊΣ ƳƻǊƛǊ ǘŀƳōƛŞƴΣ ǎƛ ŀǎƝ ƭƻ ǉǳƛŜǊŜǎΦ 

 

wŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ ƭƻ ǾƛǾƻ ƭŜƧŀƴƻΦ мфрн 

wŀŦŀŜƭ !ƭōŜǊǝ 

[ƻǎ ǊŜǘƻǊƴƻǎ ŘŜ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘł ŎƻƳŜƴȊŀǊƻƴ Ŏƻƴ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŜǎ ƘƻƳōǊŜǎΣ ƭƭŜƎŀŘƻǎ ŘŜ ƭŜƧŀƴŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ ŘŜƳƻ-
ŎǊŀŎƛŀ ŜǎǇŀƷƻƭŀ ŀ ƭƛōǊŀǊǎŜ ŘŜ ƭŀ ŀƎǊŜǎƛƽƴ ŘŜƭ ŦŀǎŎƛǎƳƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ 9ƭƭƻǎ ǘǊŜǎ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ŝƴ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭƻǎ ŦǳƎƛπ
ǘƛǾƻǎ ŘŜ ałƭŀƎŀΣ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǘǊŜǎ ŘƝŀǎ Ŏƻƴ ǎǳǎ ƴƻŎƘŜǎ ǎŀƭǾŀǊƻƴ ƳǳŎƘŀǎ ǾƛŘŀǎ ŘŜ ƴƛƷƻǎ ȅ ƳǳƧŜǊŜǎΣ ǎŀŎłƴŘƻƭƻǎ ŘŜ ƭŀ Ŏŀ-
ǊǊŜǘŜǊŀ ȅ ƭƭŜǾłƴŘƻƭƻǎ ŀ !ƭƳŜǊƝŀ Ŝƴ ǎǳ ŦǳǊƎƽƴ-ŀƳōǳƭŀƴŎƛŀΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ŦǳŜǊƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƳŜǊƻǎ Ŝƴ ŘŀǊ ǘŜǎǘƛƳƻƴƛƻ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƎŜŘƛŀΦ 

.9¢I¦b9 όмуфл-мфофύ ŦǳŜ ǳƴ ǊŜǇǳǘŀŘƻ ŎƛǊǳƧŀƴƻ ǘƻǊłŎƛŎƻ ŎŀƴŀŘƛŜƴǎŜΦ 9ƴ мфос ŀōŀƴŘƻƴƽ ǎǳ ŀŎƻƳƻŘŀŘƻ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ǳƴ ƘƻǎǇƛπ
ǘŀƭ ŘŜ aƻƴǘǊŜŀƭ ȅ Ǿƛƴƻ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ǇŀǊŀ ŀȅǳŘŀǊ ŀ ƭŀ wŜǇǵōƭƛŎŀΦ tǳǎƻ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ŀƴŀŘƛŜƴǎŜ ŘŜ ¢ǊŀǎƴŦǳǎƛƽƴ ŘŜ {ŀƴƎǊŜΣ 
ǳƴƻ ŘŜ ƭŀǎ ǇǊƛƳŜǊŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎŦǳǎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳǳƴŘƻΦ .ŜǘƘǳƴŜ ŦǳŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝƭ Ǿƛƻ Ŝƴ ǳƴ ƭƛōǊƛπ
ǘƻ ǘƛǘǳƭŀŘƻ 9ƭ ŎǊƛƳŜƴ Řŀ ƭŀ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ ałƭŀƎŀ-!ƭƳŜǊƝŀΦ 9ƴ мфоу ǎŜ Ŧǳŀ ŀ /ƘƛƴŀΣ ǉǳŜ ƭǳŎƘŀōŀ ŎƻƴǘǊŀ ƭŀ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ƧŀǇƻƴŜǎŀΥ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊƽ ƭŀ ǎŀƴƛŘŀŘ ŘŜƭ 9ƧŞǊŎƛǘƻ wƻƧƻ ȅ ƳǳǊƛƽ ŘŜ ǳƴŀ ǎŜǇǘƛŎŜƳƛŀ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǇǊŀŎǘƛŎŀōŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦǊŜƴǘŜΥ ŀƭƭƝ Ŝǎ ǳƴ ƘŞǊƻŜΦ  

{L{9 όмфлс-мфтпύ ŦǳŜ ǳƴ ōǊƛƭƭŀƴǘŜ ŀǊǉǳƛǘŜŎǘƻ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛǎǘŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀŘƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŀǊǘŜǎΦ {Ŝ ƭŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŀǊǉǳƛǘŜŎπ
ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƻ ŘŜ /ŀƴŀŘłΦ 9Ǌŀ ƭŀ Ƴŀƴƻ ŘŜǊŜŎƘŀ ŘŜ .ŜǘƘǳƴŜ Ŝƴ Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ŀƴŀŘƛŜƴǎŜ ŘŜ ¢ǊŀǎƴŦǳǎƛƽƴΦ CǳŜ ŞƭΣ Ƴǳȅ ŀŦƛŎƛƻƴŀŘƻ 
ŀ ƭŀ ŦƻǘƻƎǊŀŦƝŀΣ ǉǳƛŜƴ ƻōǘǳǾƻ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƴǘłƴŜŀǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀƴ ŘŜƭ ǎǳŎŜǎƻ ȅ ǉǳŜ ƛƭǳǎǘǊŀǊƻƴ Ŝƭ ƭƛōǊƻ ŘŜ .ŜǘƘǳƴŜΦ 

²hw{[9¸ όмфлт-мфттύ ŜǎǘǳŘƛƽ Ŝƴ /ŀƳōǊƛŘƎŜΦ 9ƴ мфот Ǿƛƴƻ ŀ 9ǎǇŀƷŀ ȅ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴƻǎ ƳŜǎŜǎ ǘǊŀōŀƧƽ Ŏƻƴ .ŜǘƘǳƴŜ Ŝƴ 
Ŝƭ {ŜǊǾƛŎƛƻ /ŀƴŀŘƛŜƴǎŜ ŘŜ ¢ǊŀƴǎŦǳǎƛƽƴΦ 9ƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘǊŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ ŜǊŀ Ŝƭ ŎƻƴŘǳŎǘƻǊ ŘŜƭ ŦǳǊƎƽƴΦ {ǳ [ƻǎ ŜŎƻǎ ŘŜ ƭŀ ōŀπ
ǘŀƭƭŀΣ ƭƛōǊƻ ŀǇŜƴŀǎ ŎƻƴƻŎƛŘƻΣ Ŝǎ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇŎƛƽƴ ƳŜƧƻǊ ȅ Ƴłǎ ŎŜǊŎŀƴŀ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ ŜǎŎǊƛǘƻ ǎƻōǊŜ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘłΦ 

{ƛƴ ƭƻǎ ǘŜǎǝƳƻƴƛƻǎ ǘŜȄǘǳŀƭŜǎ ȅ ŦƻǘƻƎǊłŬŎƻǎ ŘŜ .ŜǘƘǳƴŜΣ {ƛȊŜ ȅ ²ƻǊǎƭŜȅ [ŀ 5ŜǎōŀƴŘł ƴƻ ƘŀōǊƝŀ ǘŜƴƛŘƻ ǊŜǘƻǊƴƻǎΦ 

 

bhwa!b .9¢I¦b9  I!½9b {L{9  ¢Iha!{ ²hw{[9¸  

ф 



мл 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ  /ŀǊǊŜƷƻ 
¢ǊłƎƛŎƻ ŞȄƻŘƻ ŘŜ ƭŀǎ Ƴŀǎŀǎ ƳŀƭŀƎǳŜƷŀǎ  
aŀǊȊƻ ŘŜ мфот 

hǊƛƎƛƴŀƭΥ ŀŎǳŀǊŜƭŀ ŀ ǇƭǳƳƛƭƭŀ ŘŜ плΣр Ȅ рлΣр  

wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƽŀƳ ŘŜ Υ ппΣнн Ȅ рр  

 

tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ 
DǳŜǊƴƛŎŀ   

jƭŜƻ ǎƻōǊŜ ƭƛŜƴȊƻ ŘŜ ттт Ȅ опф    
aǳǎŜƻ wŜƛƴŀ {ƻŮŀΣ aŀŘǊƛŘΦΦ ϭ {ǳŎŜǎƛƽƴ tŀōƭƻ tƛŎŀǎǎƻ 

wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ ŦƽŀƳ ŘŜ  поф Ȅ мфсΦ   

9ƴ Ƴŀȅƻ ŘŜ мфот ǎŜ ƛƴŀǳƎǳǊƽ ƭŀ 9ȄǇƻǎƛŎƛƽƴ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ tŀǊƝǎΦ 9ǎǘŀǎ Řƻǎ ƻōǊŀǎ ŘŜ /ŀǊǊŜƷƻ ȅ tƛŎŀǎǎƻ ǎŜ ǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǊƻƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀōŜƭƭƽƴ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 

DǳŜǊƴƛŎŀΦ ΛtƻǊ ǉǳŞ tƛŎŀǎǎƻΣ ƳŀƭŀƎǳŜƷƻΣ ƴƻ ƭƻ ǝǘǳƭƽ ałƭŀƎŀΚ  

[ƻ ǎǳŎŜŘƛŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀΣ ǎƛƭŜƴŎƛŀŘƻ ǇƻǊ ŀƳōƻǎ ōŀƴŘƻǎΣ ŀǇŜƴŀǎ ǘǳǾƻ ǊŜǇŜǊŎǳǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ ¢ƻŘƻ 
ƭƻ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻ ŘŜƭ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾƻ ǉǳŜ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ Ŝƭ ōƻƳōŀǊŘŜƻ ŘŜ DǳŜǊƴƛŎŀΣ ǉǳŜ ŀǇŀǊŜŎƛƽ ŀƴǘŜ Ŝƭ ƳǳƴŘƻ Ŏƻπ
Ƴƻ ƭŀ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾƝŎǘƛƳŀ ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŀǊƛŜ ŦŀǎŎƛǎǘŀΦ 9ǎ ōƛŜƴ ǎŀōƛŘƻ ǉǳŜ ŜǎǘŜ ŎǊƛƳƛƴŀƭ ōƻƳōŀǊŘŜƻΣ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ƳƻƳŜƴπ
ǘƻ ȅ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛŘŀŘΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƳŀƎƴƛŦƛŎŀŘƻ ȅ ǳǘƛƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ ƳǳŎƘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ ŎƻƳƻ ƳŜŘƛƻ ŘŜ ǇǊƻǇŀƎŀƴŘŀΦ 

tƻǊ Ŝƭ ŎƻƴǘǊŀǊƛƻΣ /ŀǊǊŜƷƻ ƘŀŎŜ ŎƭŀǊŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎƛŀ ŀƭ ŎǊƛƳŜƴΣ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǟǘǳƭƻ ŎƻƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ƻōǊŀΦ !ƭ 
ōƻǊŘŜ ŘŜ ǳƴ ŀŎŀƴǝƭŀŘƻ ǎƻōǊŜ Ŝƭ ƳŀǊ ƭƻǎ ŦǳƎƛǝǾƻǎ ǎǳŦǊŜƴ ǳƴ ōƻƳōŀǊŘŜƻΥ ǳƴƻǎ ƘǳȅŜƴ ŀǘŜǊǊŀŘƻǎΣ ƻǘǊƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀƴ ƘŜǊƛπ
ŘƻǎΣ ǳƴŀ ƳǳƧŜǊ ŘŜŎƛŘŜ ŀǊǊƻƧŀǊǎŜ ǇƻǊ Ŝƭ ǇǊŜŎƛǇƛŎƛƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƘƛƧƻ Ŝƴ ōǊŀȊƻǎΧ  



{ƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ałƭŀƎŀ 

Θ!¸Σ ŘƻƭƻǊΣ ŘƻƭƻǊ ŘŜƭ ǾƛŜƴǘƻΣ 
ŘƻƭƻǊ ŘŜƭ ŎƛŜƭƻ ȅ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ 
ŘƻƭƻǊ ŘŜ ǝŜǊǊŀǎ ǇŜǊŘƛŘŀǎΣ 
ŘƻƭƻǊ ŘŜ ŜǎǇƛƎŀǎ ǘǊƻƴŎƘŀŘŀǎΗ 
{ƻƭŜŘŀŘΥ Λŀ ŘƽƴŘŜ ƭƭŜǾŀǎ 
ƭŀ ǎƻƳōǊŀ ŘŜ Ƴƛǎ ǇƛǎŀŘŀǎΚ 
[ƻǎ ŎŀƳǇƻǎ ǉǳŜ Ŝƭƭŀǎ ŎƻƴƻŎŜƴ 
ȅŀ ǎƽƭƻ Ƴƛǎ ƻƧƻǎ ƎǳŀǊŘŀƴΦ 
{ƻƭŜŘŀŘΥ ΘƳƝǊŀƳŜ Ŝƭ ǇŜŎƘƻΗ 
5Ŝ ałƭŀƎŀ ǾŜƴƎƻΣ Θŀȅ ałƭŀƎŀΗ 
!ƭƭł ǘŜƴŘƛŘŀ ǘŜ ǉǳŜŘŀǎ 
ǎƻōǊŜ ǘǳǎ ŎŀƭƛŜƴǘŜǎ ǇƭŀȅŀǎΣ 
Ƴŀƭ ƘŜǊƛŘŀ Ŝƴ ǘǳǎ ŎƻǎǘŀŘƻǎ 
ǉǳŜ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƳŀǊ ŘŜǎŀƴƎǊŀǎΦ 
Θ !ȅΣ ƘŜǊƳŀƴƻǎΗ {ƻǎǘŜƴŜŘƳŜΣ 
ǉǳŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ ǎŜ ƳŜ ǇŀǊŀΣ 
ǉǳŜ ƭŀ ǎŀƴƎǊŜ ǎŜ ƳŜ ŜƴŦǊƝŀ 
ȅ ƭŀ ǊŀȊƽƴ ǎŜ ƳŜ ŀŎŀōŀΦ 
Θ!ȅ ǎƻƭŜŘŀŘΗ Θ{ƻƭŜŘŀŘΗ 
ΘwƻƧŀ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ałƭŀƎŀΗ 
Θ!ȅ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǝŜǊǊŀǎΗ 
Θ!ȅ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ŦłōǊƛŎŀǎΗ 
Θ!ȅ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǇǳŜǊǘƻǎ 
ȅ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǇƭŀȊŀǎΗ 
ałƭŀƎŀΣ ƴƻ ƳŜ ƎƻƭǇŜŜǎ 
ǘŀƴ ŘǳǊŀƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǇŀƭŘŀΣ 
ǉǳŜ ǇŜǎŀǎ ŎƻƳƻ ǳƴŀ ǇƛŜŘǊŀ 
ȅ ŎƻǊǘŀǎ ŎƻƳƻ ƴŀǾŀƧŀΦ 
[ƭŜǾƻ ǘǳ ǊŜŎǳŜǊŘƻ ŀ ŎǳŜǎǘŀǎ 
ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ Řƻǎ ƴŜƎǊŀǎ ŀƭŀǎ 
ǉǳŜ ƳǳŜǊǘŀ ǾƛǾŀ ƳŜ ƭƭŜǾŀƴ 
ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŎƛŜƴŎƛŀ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΦ 
Θ!ȅΣ ałƭŀƎŀΣ ƴƛ ƭƻǎ ǇŜŎŜǎ 
ǉǳƛŜǊŜƴ ȅŀ ŜǎǘŀǊ Ŝƴ ǘǳǎ ŀƎǳŀǎΤ 
ƭƻǎ ǇłƧŀǊƻǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŎƛŜƭƻ 
ǎŜ Ǿŀƴ ƘǳȅŜƴŘƻ ŀ ōŀƴŘŀŘŀǎΤ 
ǘǊƛǎǘŜ ƭŀ ƅƻǊ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ 
ǎŜǇŀǊŀǊǎŜ ŘŜ ǎǳ ǊŀƳŀΗ 
5ŜǎǇǊŜƴŘƛŘŀ ŘŜ Ƴƛǎ ǝŜǊǊŀǎΣ 
ǉǳŜƳŀƴŘƻ ŀƭ ǎŀƭƛǊ Ƴƛ ŎŀǎŀΣ 
ǾƛƴŜ ƭƭŜƴŀ ŘŜ ŎŜƴƛȊŀǎ 

ȅ ŎŀǊƎŀŘŀ ŘŜ ŀƳŜƴŀȊŀǎΣ 
ŘŜƧłƴŘƻƳŜ Ŝƭ ŎƻǊŀȊƽƴ 
ƘŜŎƘƻ ǘŜƳōƭƻǊ ŘŜ ǎǳǎ ƭƭŀƳŀǎ 
ȅ ǘǊŀȅŞƴŘƻƳŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŜŎƘƻΣ 
Ŝƴ ƭǳƎŀǊ ǎǳȅƻΣ Ŝǎǘŀ ƭƭŀƎŀΣ 
ǉǳŜ ǎƛ Ŝƴ Ƴƛ ŘƻƭƻǊ ǎŜ ƘǳƴŘŜΣ 
ŜƴǘǊŜ Ƴƛǎ ƻŘƛƻǎ ǎŜ ŀƎǊŀƴŘŀΥ 
ƴŜƎǊƻ ǇƻȊƻ Ŝǎ ŘŜ ǘŜǊǊƻǊΤ 
ǊƻƧŀ ŎŀƳǇŀƴŀ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀΣ 
ǉǳŜ ǎƛ Řŀ ƭǳǘƻ ŀ Ƴƛǎ ǾŜƴŀǎ 
ǘŀƳōƛŞƴ Ŝƴ ŦǳŜƎƻ ƭŀǎ ŀƭȊŀΦ 

! ƳƻƴǘƻƴŜǎ ƴƻǎ ǎŀƭƛƳƻǎ 
ŎǳŀƴŘƻ ƭŀ ƴŜƎǊŀ ƳŜǘǊŀƭƭŀ 
ǘǊƻƴŎƘƽ Ŝƭ ǵƭǝƳƻ ƧŀǊŘƝƴ 
ȅ ƭŀ ŦǳŜƴǘŜ Ƴłǎ ƭŜƧŀƴŀΦ 
tƻǊ ƭƻǎ ƳƻƴǘŜǎΣ ǇƻǊ ƭƻǎ ǊƛǎŎƻǎΣ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŎŀǊǊŜǘŜǊŀǎ ŀƴŎƘŀǎΣ 
Ƨǳƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀƎǳŀǎ ŘŜƭ ƳŀǊΣ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŜŎƘŀǎ ŎŀƷŀŘŀǎΣ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ǊŜōŀƷƻ ǇŜǊŘƛŘƻ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŘƻƭƻǊ ǊŜōƻǎŀōŀΦ 

ΘvǳŞ ŀƎǳŘŀǎ ŀƭŀǎ ŘŜ ƳǳŜǊǘŜ 
ǇƻǊ ƭŀǎ ƴǳōŜǎ ŀŎŜŎƘŀōŀƴΗ 
ΘvǳŞ ŀƭǳŎƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƭ ƳŀǊΣ 
ǇǊŜƎƽƴ ŘŜ ƘƛŜǊǊƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎΣ 
ŜǊƛȊŀƴŘƻ ǎǳǎ ŎŀƷƻƴŜǎ 
ŎƭŀǾƽ Ŝƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ǎǳǎ ƎŀǊǊŀǎΗ 
9ƴǘǊŜ ƭŀǎ ǎƻƳōǊŀǎ ŘŜƭ ƳƻƴǘŜΣ 
ōŀƧƻ Ŝƭ ŎǊǳƧƛǊ ŘŜ ƭŀǎ ōŀƭŀǎΣ 
ǇŜǊŘƝ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ǉǳŜǊƝŀΣ 
ǇŜǊŘƝ ƭƻ ǉǳŜ Ƴłǎ ŀƳŀōŀΦ 
IƛƧƻǎΣ ΛŘƽƴŘŜ ƻǎ ŜƴŎƻƴǘǊłƛǎΚΣ 
ǾǳŜǎǘǊƻǎ ǇƛŜǎΣ ΛǇƻǊ ŘƽƴŘŜ ƳŀǊŎƘŀƴΚ 
Λhǎ ƳǳŜǾŜ ŀŎŀǎƻ ƭŀ ǾƛŘŀ 
ƻ ǾǳŜǎǘǊŀ ǎŀƴƎǊŜ ŎǳŀƧŀŘŀ 
Ŝƴ ƭŀǎ ǇƛŜŘǊŀǎ ŘŜƭ ŎŀƳƛƴƻ 
ŀƎǳŀǊŘŀ ƴǳŜǎǘǊŀ ǾŜƴƎŀƴȊŀΚ 
aŀƭŀ ƴƻŎƘŜΣ ǾƛŜƴǘƻ ƴŜƎǊƻ 
ǉǳŜ ŀǵƴ ŘŜǎƎŀǊǊŀǎ Ƴƛǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎΦ 
/ǳŎƘƛƭƭŀ ŘŜ Ƴƛ ŘƻƭƻǊΣ 
ΘǉǳŞ ƘƻƴŘŀ ǇƻǊ Ƴƛ ǇŜŎƘƻ ōŀƧŀǎΗ 

aŀǎ ǎƛ Ŝƴ Ƴƛǎ ƻƧƻǎ ƴƻ Ƙŀȅ ǎǳŜƷƻΣ 
ǎƛ Ŝƴ Ƴƛ ƳŜƳƻǊƛŀ ƴƻ Ƙŀȅ ŎŀƭƳŀΣ 
ƴƻ Ƙŀ ŘŜ ŜƴǘǳǊōƛŀǊ Ŝƭ ǊŜŎǳŜǊŘƻ 
ƭŀ ǾƻƭǳƴǘŀŘ ǉǳŜ Ŝƴ ƳƝ ŎƭŀƳŀΥ 
ǎƛ ŘŜǎŦŀƭƭŜŎŜ Ƴƛ ŎǳŜǊǇƻΣ 
ǎƛ ǎŜ Řƻōƭŀ ŎƻƳƻ Ǉƭŀƴǘŀ 
ǊŜǎŜŎŀ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǊŘƻǊ 
ŘŜ Ƴƛ ŎƻǊŀȊƽƴ Ŝƴ ŀǎŎǳŀǎΣ 
ŎƻǊǊŜ ŬǊƳŜ ǇƻǊ Ƴƛǎ ǾŜƴŀǎ 
ǘƻŘŀ Ƴƛ ǎŀƴƎǊŜ ƛƴƅŀƳŀŘŀΣ 
ȅ ǎƛ Ƴƛƭ ƘƛƧƻǎ ǘǳǾƛŜǊŀΣ 
ŘŜ ƴǳŜǾƻ ƭƻǎ ŜƴǘǊŜƎŀǊŀ 
ǎƛ ŀƭ ǇŜǊŘŜǊƭƻǎ Ŏƻƴ ǎǳ ƳǳŜǊǘŜ 
ǇǳŘƛŜǊŀ ƭƛōǊŀǊ ŀ 9ǎǇŀƷŀΦ 
IŜǊƳŀƴƻǎΥ ǎƛ Ƴƛ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ 
ǎƛ Ƴƛ ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜǎƎŀǊǊŀΣ 
Ŝǎ ǎƻƭŜŘŀŘ ǎƻƭƻ ƳƝŀΣ 
ǎƻƭŜŘŀŘ ŘŜ Ƴƛǎ ŜƴǘǊŀƷŀǎΦ 
¸ ǎƛ ałƭŀƎŀ ƳŜ ŘǳŜƭŜΣ 
ǎƛ Ŝƴ Ƴƛ ǇŜƴŀ Ŝǎǘł ŎƭŀǾŀŘŀΣ 
Ƴƛ ŘƻƭƻǊ Ŝǎ ǎƻƭƻ ƳƝƻΣ 
ŎŀƴǎŀƴŎƛƻ ŘŜ Ƴƛǎ ƧƻƳŀŘŀǎΦ 
aƛ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ŎƻƳǇŀƷŜǊƻǎΣ 
Ƴƛ ǎƻƭŜŘŀŘΣ ŘŜǎƎǊŀƴŀŘŀ 
Ǝƻǘŀ ŀ Ǝƻǘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƻƭǾƛŘƻ 
ƘǳƴŘƛǊł Ŝƭ ǝŜƳǇƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŀƎǳŀǎΣ 
Ƴŀǎ Ƙŀȅ ǘǊƛǎǘŜȊŀΣ ΘǎŀōŜŘƭƻΗΣ 
ǘǊƛǎǘŜȊŀ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ŎŀƭƳŀΣ 
ǇǳŜǎ ǎƛ Ŝƭ ŦŀǎŎƛǎƳƻ ƳƻǊŘƛŜǊŀ 
ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ǝŜǊǊŀǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ 
ΛǉǳŞ ƻƭǾƛŘƻ ƘŀōǊł ǇŀǊŀ Ŝƭ ƭƭŀƴǘƻ 
ǎƛ Ŝǎ ƭŀ ƭƛōŜǊǘŀŘ ŜǎŎƭŀǾŀΚ 
vǳŜŘŜ ałƭŀƎŀ Ŝƴ ǊǳƛƴŀǎΣ 
ƳǳŜǊŀ Ƴƛ ŀƴƎǳǎǝŀ Ŝƴ ǎǳǎ ƭƭŀƳŀǎΣ 
ǎǳŦǊŀ ȅƻ Ŝƭ ŘƻƭƻǊΣ ǎƛ ǎƛǊǾŜ 
Ƴƛ ŜƧŜƳǇƭƻ ŎƻƳƻ ŎŀƳǇŀƴŀΥ 
ǉǳŜ ŎǳŀƴŘƻ 9ǎǇŀƷŀ ŜǎǘŞ ƭƛōǊŜ 
ǎŜǊłƴ Ƴƛǎ ƘƛƧƻǎ ǎǳǎ ŀƭŀǎΦ  

CǊŀƎƳŜƴǘƻ ŘŜ ǇƻŜƳŀ ŜǎŎŜƴƛŬŎŀŘƻΦ  
нм ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜ мфот 

9Ƴƛƭƛƻ tǊŀŘƻǎ   

IŜƭƛƻǎ DƽƳŜȊ 

9ǾŀŎǳŀŎƛƽƴ  όмфотύ 

hǊƛƎƛƴŀƭΥ ƽƭŜƻ ǎƻōǊŜ ƭƛŜƴȊƻ ŘŜ мнн Ȅ мрфΣр 

wŜǇǊƻŘǳŎŎфƛƽƴ Ŝƴ ŦƽŀƳ ŘŜ фр Ȅ мнр  
9ȄǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ab!/ 

IƻǊǊƻǊŜǎ ŘŜ ƭŀ DǳŜǊǊŀ L όмфотύ 

hǊƛƎƛƴŀƭΥ ǝƴǘŀ ǎƻōǊŜ ŎŀǊǘƽƴ ŘŜ рлΣр Ȅ ср 
wŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ŦƽŀƳΥ поΣр Ȅ рс   

CǳƴŘŀŎƛƽƴ IŜƭƛƻǎ DƽƳŜȊ 

bŀŎƛŘƻ Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀΣ Ǝƛǘŀƴƻ ȅ ŎƻƴƻŎƛŘƻ ŎƻƳƻ Ŝƭ ϦŀǊǝǎǘŀ ŘŜ 
ŎƻǊōŀǘŀ ǊƻƧŀϦΣ ŦǳŜ ǳƴ ǇƛƴǘƻǊΣ ŎŀǊǘŜƭƛǎǘŀ ȅ ǇƻŜǘŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴπ
ǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭŀ ǾŀƴƎǳŀǊŘƛŀ ŀǊǟǎǝŎŀ ŘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻǎ ŘŜƭ ·· Φ 

{ƛƴŘƛŎŀƭƛǎǘŀ ŘŜ ŀǊǊŀƛƎŀŘŀǎ ŎƻƴǾƛŎŎƛƻƴŜǎ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀǎΣ ŦǳŜ 
ǊŜŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ ǇǊƛǎƛƽƴ Ŝƴ ǊŜǇŜǝŘŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎΦ {ǳ ŀƴǝŦǊŀƴπ
ǉǳƛǎƳƻ ƳƛƭƛǘŀƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴŎǊŜǘƽ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ǎǳ ǾƛŘŀ ŎƻǝŘƛŀƴŀ 
ŎƻƳƻ Ŝƴ ǎǳ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŀǊǟǎǝŎŀΦ 

мо 



aŀƴǳŜƭ DŀǊǾŀȅƻ 

5Ŝ ƭŀ ǎŜǊƛŜ [ŀ 9ǎǇŀƷŀ ƴŜƎǊŀ όмфрлύ   

!ƎǳŀŦǳŜǊǘŜΦ ом Ȅ ну  

/ŀƳƛƴƻ ŘŜ !ƭƳŜǊƝŀ όмфпсύ  

tƭǳƳƛƭƭŀ ȅ ŀƎǳŀŘŀ ŘŜ ǝƴǘŀ  
ŎƘƛƴŀ ǎƻōǊŜ ǇŀǇŜƭΦ оф Ȅ ор 

мп 

 

мп 

CǊŀƴŎƛǎŎƻ aŀǊǟƴ aƻƭƛƴŀ 

5ƻǎ ƴƛƷŀǎ όнлнлύ 

.ǊƻƴŎŜΦ ф Ȅ т Ȅ мо 

5ŜǎōŀƴŘł όнлмсύ 

aŀǉǳŜǘŀ ǇŀǊŀ /ŀƭŜǘŀ ŘŜ ±ŞƭŜȊΦ мрл Ȅ ун Ȅ ол  

;ȄƻŘƻ LL όнллуύ 

aƛȄǘŀ ǎƻōǊŜ ǘŀōƭŀΦ пл Ȅ пл 

;ȄƻŘƻ L± όнллуύ 

aƛȄǘŀ ǎƻōǊŜ ǘŀōƭŀΦ сл Ȅ пс 

;ȄƻŘƻ LLL όнллуύ 

aƛȄǘŀ ǎƻōǊŜ ǘŀōƭŀΦ пл Ȅ пл 

aǳƧŜǊ Ŏƻƴ ƴƛƷŀ όнлнлύ 

.ǊƻƴŎŜΦ ф Ȅ с Ȅ му  


