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La historia de Benalmadena ha estado siempre
vinculada a la calidad natural y ambiental de su enclave en el
litoral de la Costa del Sol y al pie de la Sierra de Mijas. En el siglo

XVIIl la abundancia de agua permitié el despegue de una

industria papelera y el asentamiento de una creciente
poblacion. Pero fue en el siglo XX, con la llegada del turismo de sol y playa, cuando el municipio
multiplico su tamafio y empez6 a comunicar las zonas de Arroyo de la Miel (origen industrial),
Benalmadena Pueblo (en el interior) y Benalmadena Costa (destino turistico). La rapida
expansion turistica se hizo sobre un modelo centrado en crear una fuerte oferta hotelera y
hostelera, que provocd una sobreexplotacion de sus recursos y el inicio de un modelo
insostenible de crecimiento.

El Ayuntamiento, al inicio del siglo XXI, con la redaccion de su primera Agenda 21 inicia
un cambio de estrategia para romper esta tendencia. Sin embargo, al ser la zona de
Benalmadena Costa la menos poblada (existe un alto grado de turismo residencial) ha estado
durante muchos afios alejada de la iniciativa publica y al albur sélo de la explotacion privada. El
principal escaparate al exterior del municipio ha acompafiado el boom turistico con una
degradacion continuada de los espacios publicos, un consumo excesivo de recursos naturales,
una palpable falta de servicios y equipamientos ciudadanos y el asentamiento de colectivos
marginales y vulnerables en algunas urbanizaciones mas envejecidas con escasa actividad
comercial. Hoy, es el propio tejido comercial y hotelero el que reclama el apoyo municipal para
romper este modelo.

La EDUSI se centra especialmente en Benalmadena Costa. El objetivo es convertir esta
avenida, que es el centro de la actividad turistica y ciudadana, en una avenida de trafico
tranquilo y accesible, sin apenas polucion, con espacios verdes y zonas comerciales
rehabilitadas, revitalizadas a través de la cultura, el comercio y el deporte, que eleven la calidad
de vida de visitantes y habitantes. Una estrategia que también apoye los programas de
incubacién, empleo, formacion y atencién a familias vulnerables y colectivos especiales, como
personas mayores solas, mujeres, inmigrantes y jévenes. Es una estrategia integrada por la
sostenibilidad y la lucha contra el cambio climatico, que se inicia en la Costa y que se extendera
poco a poco al resto del municipio, haciendo que Benalmadena sea cada dia una ciudad més
saludable y atractiva por su respeto al entorno natural, mas inclusiva con sus habitantes y méas

moderna y atractiva para vivir y para trabajar.
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0.2 VISION GENERAL DEL MUNICIPIO

Benalmadena es un municipio de tamafio medio (68.367 habitantes segun datos del
Padrén Municipal a julio de 2017) de la provincia de Mélaga en la region de Andalucia (sur de
Espafia), que se encuentra a 22 km. al suroeste de la capital malaguefia. Forma parte del area
metropolitana funcional de la capital, pero es mas conocido por pertenecer a la denominada

Costa del Sol Occidental, destino turistico de orden mundial.
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Se extiende desde la Sierra de Mijas hacia el mar, cayendo en algunos puntos en forma
de acantilados y en otros en hermosas playas, y se encuentra atravesada de este a oeste por la
autopista A7 y cerca de la costa por la antigua carretera nacional N-340. Cuenta con una
extension de unos 27 km2 y se divide en tres grandes nucleos: Benalmadena Pueblo, Arroyo de
la Miel y Benalméadena Costa. En los dos primeros se concentra la mayor parte de la poblacion
autoctona de clase mediay joven, siendo la Costa destino preferente del turismo residencial de

mayor edad, del turismo estacional y de una poblacion inmigrante de escasos recursos.

El municipio experiment6 en la década de los 60 un gran auge turistico, demogréfico y
urbanistico, que casi colmaté su territorio y le llevo a consolidar una gran planta hoteleray una
amplia oferta de servicios de ocio y restauracién enfocados al turismo y concentrado

principalmente en la linea de costa, sobre la N-340. Un eje viario de alta densidad de trafico y
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que ha servido de via de paso para todos los vehiculos que atraviesan la Costa del Sol desde
Marbella hasta la capital.

Al tratarse de una zona de gran actividad econémica, con una de las marinas mas
valoradas de Espafia por sus usuarios y usuarias, y en la que el papel del sector privado ha sido
clave para el desarrollo de la zona, la autoridad municipal ha intervenido relativamente poco en
las ultimas décadas y ha permitido una evolucién urbanistica que se ha caracterizado por un uso

intensivo del suelo y de los recursos naturales. Un modelo completamente insostenible.
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Con el tiempo, la casi desaparicion del espacio publico, la decadencia fisica del parque

edificatorio y comercial, asi como las exigencias de la demanda turistica, estan provocando un
proceso importante de declive de Benalmadena Costa. Esta situacion esta desplazando a la
poblacion residente hacia otros entornos y consolidando bolsas de marginalidad econémica y
social, en lo que sigue siendo el principal escaparate hacia el exterior del municipio.

Municipios colindantes, como Torremolinos o Fuengirola, presentan casuisticas
parecidas y en todos ellos se esta apostando por la transformacion de las antiguas carreteras
nacionales en vias urbanas para el disfrute de los y las transeuntes y en el que se prioriza la
movilidad no motorizada y el transporte publico. Ldgicamente, estas transformaciones van de
la mano de planes de movilidad urbana sostenible y de infraestructuras estatales y regionales

de conexion a las vias rapidas y rondas de circunvalacion autonémicas.
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Sin embargo, el Ayuntamiento es consciente de que estas obras de reurbanizacion solo
consiguen romper con la espiral de degradacion si van acompafiadas de una estrategia bien
pensada y que pretenda integrar aspectos de recuperacion econdmica y comercial, de mejora
del empleo y las condiciones de vida de los y las habitantes, de programas de impulso cultural,
deportivo y de ocio que se apropien del espacio publico nuevamente, de proyectos de creacion
de espacios verdes y corredores ambientales, de mejoras en la calidad del aire y del ruido, de
potenciacion del patrimonio histérico, cultural y natural existente; en definitiva, una estrategia
integrada que cuente con la participacion y el compromiso de todos los y las agentes
econdmicos y sociales que viven en la zona.

La EDUSI que se presenta a continuacion aborda las dimensiones fisica y ambiental,
econdmica y de competitividad, y social y de buen gobierno, que son necesarias para revertir el
proceso de degradacion de Benalmadena Costa hacia un modelo mas sostenible y acorde con
los criterios urbanos de la Estrategia de Europa 2020 y del Programa Operativo FEDER de
Crecimiento Sostenible. Un modelo que ya cuenta con el apoyo de los vecinos y de los agentes

econdmicos y turisticos de la zona.

10
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0.3ESTRUCTURA EDUSI DE BENALMADENA

En el siguiente esquema se puede observar cémo el disefio de la Estrategia de
Benalmadena responde a la estructura, requisitos y contenidos de la convocatoria para la
seleccion de EDUSIs, que seran cofinanciadas con el Programa Operativo FEDER de Crecimiento
Sostenible 2014- 2020. Los principios horizontales, los objetivos transversales y la participacion
impregnan todo el proceso de disefio de la misma, cumpliendo tanto los criterios de

admisibilidad como de valoracién recogidos en los anexos de la convocatoria.

ESTRUCTURA DE LA ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO SOSTENIBLE INTEGRADO

dldentitf)ilcacién \ Visién 2025 G::iér; dl_e la / Organos de Organos de 3
e problemas rategia o
P e ¥ Behmiacen i gestion control y
SCHniDs del srea de municipal seguimiento
Dot actuacion He=esie
Seleccion d',? seleccion de | Asamblea ciudadana |
retos y desafios Objetivos i r b
Tematicos Plan de Plan de
Andlisis DAFQ trasversal Andlisis de participacién comunicacion
integrado del por objetivos Lineas de riesgos y \ /
area urbana POCS / actuacion medidas
P

| PRINCIPIOS HORIZONTALES Y OBJETIVOS TRANSVERSALES

A modo de resumen, y por intentar visualizar la Estrategia DUSI de Benalmadena, se
presenta a continuacion la siguiente tabla. En la misma queda reflejado como las lineas de
actuacion estan sustentadas en la planificacion previa del municipio, y en el analisis DAFO. Hay
que tener en cuenta, que a lo largo de todo este documento se expondra y justificara de forma

detallada y exhaustiva dicha Estrategia.
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RETO EDUSI

ECONOMICO

ECONOMICO

CLIMATICOS

CLIMATICOS

CLIMATICO-
AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL-
ECONOMICO

AMBIENTAL-
ECONOMICO

AMBIENTAL

AMBIENTAL

PROBLEMAS URBANOS
DESTACADOS

P.1Falta de implantacién de la
administracion electrénica

P.2 Escaso uso de las TICs en
espacio publico

P.3 Predominio de transporte
privado

P.4 Escasez de transporte no
motorizado

P.5 Problemas de accesibilidad
yseguridad vial

P.6 Sobreexplotacion de los
recursos naturales

P.7 Contaminacién luminica

P.8 Patrimonio histdrico y
cultural infravalorado

P.9 Falta de puesta en valor del
patrimonio cultural

P.10 Pocos espacios verdes
dentro del municipioy
concentracion de los mismos

P.11 Escasez de agua

ACTIVOS Y RECURSOS

AC.1Plan de implantacién de la
administracion electrénica en el
Ayuntamiento

AC.2 Proyecto Smart Costa del Sol

AC.3 Celebracion de un concurso de
ideas multidisciplinar para la
reforma urbana de la avenida
Antonio Machada como espacio de
AC.4 Margen amplio de mejora en la
gestion del transporte publico

AC.5 Plan de Movilidad Urbana
Sostenible

AC.6 Gran potencial en
aprovechamiento energético a
través de energias renovables (solar
yeolica).

AC.7 Existencia de estudios previos
para la optimizacion energética en
el municipio

AC.8 Existencia de un patrimonio
cultural e histdrico atractivo

AC.8 Existencia de un patrimonio
cultural e histdrico atractivo

AC.9 Grandes areas verdes en el
municipio, destacando el Parque de
la Paloma (200.000 m2).

AC.10 Existencia de una red de riego
de agua reciclada

BENALMADENA, LA COST/
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RETOS URBANOS

R.1 Impulsarla e-Administracion

R.2 Usarlas TICs de forma transversal,
tendiendo hacia el concepto de Smart
City

R.3 Potenciar la movilidad sostenible,
evitando traficos de pasoy
favoreciendo al peaton

R.4 Completarla red de carriles bici y
de aparcamientos para bicicletas

R.5 Dotar de accesibilidad universal a
los edificios y espacios publicos

R.6 Transformar los edificios
municipales en biocliméaticos

R.7 Ampliarycompletarla red pablica
de alumbrado de bajo consumo

R.8 Conservary fomentar el patrimonio
histérico, cultural y paisajistico

R.9 Abrir a la ciudadania yvisitantes el
patrimonio arqueoldgico, histérico y
cultural

R.10 Crear corredores verdes y
espacios verdes de proximidad

R.11 Ampliary completar la red de
riego con agua reciclada

DAFO

(ON}

Debilidades' Amenazas | Fortalezas Oportunidades

D.0OT2.1
D.0T2.2
D.0T2.3
D.0T2.4

D.0T4.1
D.0T4.2
D.0T4.3
D.0T4.4
D.0T4.5
D.0T4.6
D.0T4.7
D.0T4.8
D.0T4.9
D.0T4.10
D.0T4.11
D.0T4.12
D.0T4.13
D.0T4.14

D.0T6.1
D.0T6.2
D.0T6.3
D.0T6.4
D.0T6.5
D.0T6.6
D.0T6.7
D.0T6.8
D.0T6.9

AOT21
A.0T2.2
A.OT2.3
AOT24

AOT4.1
A.OT4.2
A.OT4.3
A.OT4.4
A.OT45
A.OT4.6
A.OT4.7
A.0OT4.8

A.0T6.1
A.0T6.2
A.0T6.3
A.0T6.4
A.0T6.5

F.0T2.1
F.0T2.2
F.0T2.3

F.0T4.1
F.0T4.2
F.0T4.3
F.0T4.4
F.0T4.5
F.0T4.6

F.0T6.1
F.0T6.2
F.0T6.3
F.0T6.4
F.0T6.5
F.0T6.6
F.0T6.7
F.0T6.8
F.0T6.9
F.0T6.10
F.0T6.11
F.0T6.12

0.012.1
0.012.2

0.0T4.1
0.0T4.2
0.0T4.3
0.0T4.4
0.0T4.5
0.0T4.6

0.076.1
0.0T76.2
0.076.3
0.076.4
0.076.5
0.0T76.6
0.076.7

012

012

0oT4
0T6

oT4

oT4
0oT9

oT4
0oT6

oT4
oT2

0T6

0T6

019

0T6

0T6

O.E.POCS

OE.2.3.3.
P.I.2c.

OE.2.3.3.
P.I1.2c.

OEA4.5.1.
P.l.4e

OE4.5.1.
P.l.4e

OE.4.5.3.
P.l.4e

OE.4.5.3.

P.l.4e

OE.6.3.4.
P.I.6¢c

OE.6.3.4.
P.I.6¢c

OE.6.5.2.
P.I.6¢c

LINEA DE ACTUACION

L.2.1. Implantacion de
herramientas de Administracion
Electrénica.

L.2.2. Mejora de la eficiencia de
los servicios publicos.

L.4.1. Impulso al Plan de movilidad
yal transporte amable.

L.4.2. Reducci6n de la congestiony
del CO2

L.4.3. Incremento de la eficiencia y
calificacién energética de
edificios publicos.

L.4.4. Creacion de una red de
alumbrado publico eficiente.

L.6.1. Rehabilitacion del
patrimonio histérico,
arquitectdnico y cultural e
impulso de su atractivo turistico.

L.6.2. Ordenacion del uso puablico
del patrimonio histérico y natural
para el desarrollo cultural del
municipio.

L.6.3. Mejora ambiental,

paisajistica y urbanistica del area
urbana.
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ECONOMICO- ; .
de calidad para el comercio y
SOCIAL .
el emprendimiento
ECONOMICO P.13 Baja calidad del comercio

tradicional

DEMOGRAFICO-

SOCIAL
SOCIAL p.15 Seg’regacmn espacial de la
poblaciéon
ECONOMICO- 15 16 colectivos de jovenes,
SOCIAL . L
mujeres e inmigrantes con
. problemas de empleoy
ECONOMICO- ) macion
SOCIAL

DEMOGRAFICO

ECONOMICO- |P.18 Dificil acceso al mercado
SOCIAL de trabajo
ECONOMICO P.8 Patrimonio histoérico y

cultural infravalorado

P.12 Falta de espacios fisicos

P.14 Envejecimiento poblaci6n

P.17 Sedentarismo y problemas
de movilidad y accesibilidad

AC.11Vivero de Empresas Innnova

AC.12 Experiencia y solidez como
destino turistico y posibilidad de
crecer captando cuota de otros

destinos competidores con procesos

de degradacién u obsolescencia.

AC.13 Existencia de centros sociales

(enla Costa, el centro social Dofia
Gloria)

AC.14 Centro de Exposiciones y de
Arte Contemporaneo

AC.15 Experiencia en la gestion de
programas municipales de empleo

AC.16 Corredores verdes y senderos
para practicar deporte

AC.17 Poblacién joven y en edad

activa con interés en el autoempleo

yla instalacién en el municipio

AC.14 Centro de Exposiciones y de
Arte Contemporaneo

BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD, ESTRATEGIA 2025.

R.12 Fomentar los viveros de empresas
ylos espacios para el
emprendimiento

R.13 Reenfocar el modelo comercial de
la zona turistica, en especial el
entorno de Puerto Marina

R.14 Ofertar servicios especializados a
los mayores que viven solos,
potenciando la vida activa

R.15 Reordenarlos servicios y
equipamientos publicos en funciéon de
la poblacién usuaria

R.16 Fomentar el empleoy
emprendimiento, en especial entre
mujeres y jévenes

R.17 Fomentar los planes de empleoy
la contratacién de colectivos
desfavorecidos

R.18 Articular programas de vida
saludable para prevenir los riesgos de
salud

R.19 Mejorar la empleabilidad de
colectivos mediante la cualifiacion
profesional

R. 20 Crear proyectos y campafias de
identidad ciudadana y recuperacién
de la historia

D.0T9.1
D.0T9.2
D.0T9.3
D.0T9.4
D.0T9.5
D.0T9.6
D.0T9.7
D.0T9.8
D.0T9.9
D.0T9.10
D.0T9.11

A.0T9.1
A.0T9.2
A.0T9.3
A.0T9.4
A.0T9.5
A.0T9.6
A.0T9.7
A.0T9.8
A.0T9.9
A.0T9.10

F.0T9.1
F.0T9.2
F.0T9.3
F.0T9.4
F.0T9.5
F.0T9.6
F.0T9.7
F.0T9.8

0.0719.1
0.079.2
0.079.3
0.019.4
0.079.5
0.079.6

019

019

019

019
0T6
0oT4

019

019

019

019

019

0OE.9.8.2.

P.1.9b

0OE.9.8.2.

P.1.9b

0OE.9.8.2.

P.1.9b

0OE.9.8.2.

P.1.9b

0E.9.8.2.

P.1.9b

0OE.9.8.2.

P.1.9b

0OE.9.8.2.

P.1.9b

L.9.1. Apoyo al emprendimiento a
través de viveros de empresas en
barrios desfavorecidos.

L.9.2. Habilitacién de centros de
dia para mayores y personas
dependientes.

L.9.3. Mejora de las
infraestructuras de apoyo al tejido
social yasociativo.

L.9.4. Impulso a los planes de
empleo y de apoyo social para
familias en riesgo de exclusién.

L.9.5. Revitalizacion del espacio
publico a través del deporte, los
circuitos deportivos yla vida sana.

L.9.6. Impulso a los programas de
formacién para el empleo en los
sectores locales méas competitivos.

L.9.7. Programas anuales de
revitalizacion de la cultura local y
artistica.
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

1. IDENTIFICACION INICIAL DE PROBLEMAS Y RETOS
URBANOS

1.1 DESAFIOS Y PROBLEMAS URBANOS: RETOS DEL MUNICIPIO

1.1.1  Problemas urbanos identificados en la planificacion del municipio

1.1.2 Problemas urbanos identificados en la participacion de la ciudadania

1.1.3 Problemasy Retos urbanos clasificados por Objetivos Tematicos

1.2 FUENTES BASICAS DE INFORMACION: ESTRATEGIAS Y/O
PLANES PREVIOS Y EXPERIENCIAS EN PROYECTOS EUROPEQOS

1.3 IDENTIFICACION DE ACTIVOS Y RECURSOS URBANOS

1.3.1 Activosy Recursos existentes identificados de la planificacion del
municipio

1.3.2 Activos y Recursos existentes identificados de la participacion ciudadana

1.3.3 Activos y Recursos clasificados por Objetivos Tematicos

1.4POTENCIALIDADES Y RETOS DEL AREA URBANA
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Los problemas urbanos de un municipio son aquellos obstaculos que dan pie a la
definicién de los retos que éste habra de superar para mejorar las condiciones de vida de sus
habitantes, teniendo en cuenta los activos y potencialidades con los que cuenta para poder
hacer frente a ellos. Para identificar los de Benalmadena se ha partido de los estudios,
documentos, y planes existentes y, posteriormente se ha incorporado un proceso participativo

especifico de la EDUSI que ha trabajado en completar la identificacién, ordenacién y seleccién

de los problemas, sus activos y sus retos derivados.

Puesta en Valor Identificacion de Identificacion de

Identificacion de

< del los Activos y las

Problemas y Desafios R e
. Conocimiento Recursos Potencialidades
Disponible Disponibles del Area Urbana

1.1 DESAFIOS Y PROBLEMAS URBANOS: RETOS DEL MUNICIPIO

Benalmadena a lo largo de los ultimos afios ha disefiado diferentes planes y estudios
para conocer y priorizar los problemas del area urbanay sus retos, desde la Agenda 21 de 2002
hasta el Plan de Movilidad Urbana Sostenible (2014) o el Plan Local de Salud (2015)*. Todos ellos
se han utilizado en la EDUSI para detectar las principales debilidades y amenazas del municipio,

tanto internas como externas, y sus desafios.

1.1.1 Problemas urbanos identificados en la planificacion del municipio

En la tabla adjunta se recogen los problemas mas destacados una vez analizados dichos
documentos. La clasificacion de los mismos se realiza por ambito o vulnerabilidad afectada,

ademas se especifica de qué plan o estudio ha sido extraido.

1 En el punto nimero 1.2 se detallan todos los planes y estrategias con los que cuenta el
municipio.
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AMBITO

Ambientales

Econémicos

Climéticos

Demogréficos

Sociales

PROBLEMA

Falta de control y seguimiento de la contaminacion acustica y del aire

Mejora y ampliacion de la red de riego de agua reciclada

Conversion de la red publica de alumbrado en rd de bajo consumo

Escasa dotacion de zonas peatonales, verdes y deportivasen la costa, que faciliten la vida
activa

Elevado consumo energético del municipio

Falta de eficiencia en el consumo de los edificios municipales

Elevada produccién de CO2 por movilidad privada y aires acondicionados

Inexistencia de edificios publicos bioclimaticos

Excesiva produccién de residuos y consumo de agua en las épocas de alta estancia turistica
Excesivo trafico de paso en la Costa y falta de espacios para el peaton

Existencia de reducida movilidad no motorizada

Transporte publico en autobUs reducido y con horarios poco flexibles

Falta de una gestion eficiente del trafico

Mala conexi6n y accesos insuficientes del municipio con el exterior

Problemas de seguridad vial por aceras estrechas y faltas de conexiones

Accesibilidad reducida de espacios y equipamientos publicos

Falta de implantacién de administracion electrénica y sensibilidad al respecto

Poco uso de TICS en espacios publicos y servicios del municipio

Empobrecimiento de |a dieta en familias con bajo nivel socioeconémico como consecuencia
del aumento del desempleo

Baja calidad del comercio en la Costa
Necesidad de reenfocar el modelo comercial de las zonas turisticas, en especial en el entorno
de Puerto Marina

Necesidad de impulsar nuevos sectores productivos y servicios turisticos

Falta de iniciativas empresariales en turismo de interior, sanitario, deportivo y natural

Una sola incubadora de empresas en el municipio

Necesidad de reforma del comercio tradicional y apertura de nuevos bajos comerciales para
evitar su deterioro

Pocos viveros de empresas y espacios para el emprendimiento comercial

Desconexion fisica y social entre Benalmadena Pueblo, Benalmadena Costa y Arroyo de la miel
Parque de viviendas turisticas antiguo

Baja puesta en valor del patrimonio natural, cultural e histérico

Falta de espacios publicos de esparcimiento

Falta de programas devida saludable par colectivos en riesgo

Tasas elevadas y con tendencia ascendente de sobrepeso, obesidad y sedentarismo en todos
los grupor de poblacion

Consumo de alcohol y drogas entre los/as jévenes asociado a una escasa oferta de ocio
saludable

Problemas de accesibilidad que favorecen el aislamiento de las personas mayores y personas
con movilidad reducida

Elevado colectivo de mayores, que viven solos/as en muchos casos, y procedentes del turismo
residencial muchos de ellos/as

Aumento de las familias en riesgo de exclusion social

Necesidad de apoyar a mujeres y jévenes en emprendimiento

Necesaria contratacion publica de colectivos desfavorecidos

Falta de programas de formacién para personas en riesgo de exclusion

Falta de dotacién y servicios publicos, especialmente en la Costa

Personas jévenes formadas con pocas opciones laborales

INSTRUMENTO DE PLANIFIACION

Agenda 21

Plan de Accién 21
Plan de Accién 21
I'y Il Plan Local de Salud Municipal

Plan de Optimizacién energética municipal

Plan de Optimizacion energética municipal

Plan de Optimizacion energética municipal

Plan de Optimizacién energética municipal

Plan Director de Turismo

Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Smartcity-Costa del Sol

Smartcity-Costa del Sol

I'y Il Plan Local de Salud Municipal
Plan Director de Turismo
Plan Director de Turismo

Pacto Local por el Empleo

Plan de Emprendimiento Joven
Plan de Emprendimiento Joven

Plan de Dinamizacién Comercial

Plan de Dinamizacion Comercial
Agenda 21

Plan Director de Turismo

Plan Director de Turismo

Plan Director de Turismo

I'y Il Plan Local de Salud Municipal

I'y Il Plan Local de Salud Municipal
I'y Il Plan Local de Salud Municipal
I'y Il Plan Local de Salud Municipal

I'y Il Plan Local de Salud Municipal

I'y Il Plan Local de Salud Municipal
Pacto Local por el Empleo

Pacto Local por el Empleo

Pacto Local por el Empleo

Plan de Dinamizacion Comercial
Plan de Emprendimiento Joven
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1.1.2  Problemas urbanos identificados en la participacion ciudadana

Los problemas y desafios existentes en la documentacion previa fueron estudiados y

valorados en el proceso participativo de la EDUSI, tanto en los foros digitales como en los

talleres. A través de la web, la ciudadania destaco la situacion de abandono de la zona comercial

del entorno de Puerto Marina en la Costa, los problemas de conectividad este- oeste y con las

rondas, y el dificil acceso a las playas.

En los diferentes talleres sectoriales y transversales se recogieron una serie de

encuestas, de la tabulacién de las mismas se obtuvieron los problemas que la ciudadania

considera que tiene el municipio de Benalmadena, en la tabla siguiente queda recogida la

opinién de los participantes.

AMBITO

Econémicos

Ambientales

Climaticos

Demograficos

Social

PROBLEMAS Y DESAFIOS DESTACADOS POR LOS PARTICIPANTES EN LA EDUSI
Necesidad de puntos de acceso publicos a la administracion electrénica en varios
idiomas
Necesidad de tramitacién y notificacion electronica segin colectivos (ciudadanos,
empresas, profesionales)

Reasignacion de gestores municipales para la e- administracion

Urbanismo de los afios 70, poco preparado para instalacién de TICs

Falta de una red wifi publica gratuita

Escasas einsuficientes redes de telecomunicaciones de operadores en el municipio
Abandono de locales y bajos comerciales

Baja calidad del comercio tradicional

Falta de un hotel de alto rendimiento deportivo

Degradacion comercial y ambiental, en especial en el entorno de Puerto Marina
Necesidad de reducir y optimizar el consumo energético de los edificios pubicos
Ruido de locales de ocio, en especial fuera de horarios normales

Contaminacion luminica en playas y paseos

Poca implantacion de cubiertas ajardinadas o jardines verticales

Necesidad de zonas de carga y descarga comercial en la avenida Antonio Machado
Falta de corredores verdes y de espacios para una movilidad segura y accesible
Falta de un sistema viario transversal que una el litoral y la autovia A-7

Mala conexion del transporte pablico y gestidn ineficaz (bus y taxi, en especial)

Problemas de aparcamiento publico

Inexistencia de corredores verdes, necesidad de seleccionar especies de bajo consumo de

agua

Pocos espacios verdes de cercania, y concentrados en determinados puntos

Excesiva zonificacion en el PGOU que no facilita la complejidad de usos en las zonas mas

turisticas
Elevado coste de mantenimiento del patrimonio histérico recuperado
Escasa integracion entre el entorno urbano y la zona litoral y de playas

Falta de hitos atractivos que estén puestos en valor para el turismo y los habitantes

Falta de puesta en valor del patrimonio cultural

Numerosos transelntes y mendigos en la zona de la Costa

Falta de accesibilidad, produciendo asilamiento de algunos colectivos vulnerables
Inseguridad nocturna y de madrugrada a consecuencia del ocio nocturno
Numerosa venta ambulante ilegal
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1.1.3

Problemas y Retos urbanos clasificados por Objetivos Tematicos

A partir del trabajo realizado de la identificacion de los problemas, y posterior

identificacion de los activos y recursos con los que cuenta el municipio? tanto en los documentos

citados como a raiz de la participacién de la ciudadania, se definen el conjunto de Retos a los

que Benalméadena va hacer frente a través de su Estrategia de Desarrollo Urbano Sostenible e

Integrado.

En la tabla siguiente quedan ordenados los Retos en funcion de los problemas urbanos

alos que debian dar respuesta, y relacionados a su vez con los Objetivos Tematicos del POCS:

RETO EDUSI

ECONOMICO

ECONOMICO

CLIMATICOS

CLIMATICOS

CLIMATICO-AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

PROBLEMAS URBANOS DESTACADOS

P.1 Falta de implantacion de la administracién
electrénica

P.2 Escaso uso de las TICs en espacio publico

P.3 Predominio de transporte privado

P.4 Escasez de transporte no motorizado

P.5 Problemas de accesibilidad y seguridad vial

P.6 Sobreexplotacién de los recursos naturales

P.7 Contaminacién luminica

RETOS URBANOS

R.1Impulsarla e-Administracion

R.2 Usar las TICs de forma transversal,
tendiendo hacia el concepto de Smart City

R.3 Potenciarla movilidad sostenible, evitando
traficos de paso y favoreciendo al peatén

R.4 Completarla red de carriles bici yde
aparcamientos para bicicletas

R.5 Dotar de accesibilidad universal a los
edificios y espacios publicos

R.6 Transformar los edificios municipales en
bioclimaticos

R.7 Ampliarycompletarla red publica de
alumbrado de bajo consumo

2 Los recursos y activos del municipio se identifican en el punto 1.3
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012

012
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AMBIENTAL-ECONOMICO

AMBIENTAL-ECONOMICO

AMBIENTAL

AMBIENTAL

ECONOMICO-SOCIAL

ECONOMICO

DEMOGRAFICO-SOCIAL

SOCIAL

ECONOMICO-SOCIAL

ECONOMICO-SOCIAL

DEMOGRAFICO

ECONOMICO-SOCIAL

ECONOMICO

TA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

P.8 Patrimonio histérico y cultural infravalorado

P.9 Falta de puesta en valor del patrimonio
cultural

P.10 Pocos espacios verdes dentro del municipio y R.10 Crear corredores verdes y espacios verdes

concentracion de los mismos

P.11Escasez de agua

P.12 Falta de espacios fisicos de calidad para el
comercio y el emprendimiento

P.13 Baja calidad del comercio tradicional

P.14 Envejecimiento poblacién

P.15 Segregacion espacial de la poblacion

P.16 Colectivos de jévenes, mujeres e inmigrantes
con problemas de empleo y formacién

P.17 Sedentarismo y problemas de movilidad y
accesibilidad

P.18 Dificil acceso al mercado de trabajo

P.8 Patrimonio histérico y cultural infravalorado

R.8 Conservaryfomentar el patrimonio histérico,

L OoT6
cultural y paisajistico
R.9 /_\bnrzjl la cnudadgn.la yv!5|'[’aptes el 0T6-0T9
patrimonio arqueoldgico, histdrico ycultural
de proximidad oré
R.11 Ampliary conpletarla red de riego con agua oT6
reciclada
R.12 Fomentar los viveros de empresas ylos oT9
espacios para el emprendimiento
R.13 Reenfocar el modelo comercial de la zona
turistica, en especial el entorno de Puerto 0oT9
Marina
R.14 Ofertar servicios especializados a los
mayores que viven solos, potenciando la vida 0oT9
activa
R.’15 BeordenarIQ:s servicios yeql.leamlenT[os OT6- OT4-0T9
publicos en funcidn de la poblacion usuaria
R.16 Fomentar el empleo yemprendimiento, en oT9
especial entre mujeres yjovenes
R.17 Fomentar los planes de empleoyla
. . . 019
contratacion de colectivos desfavorecidos
R.18 Articular programas de vida saludable para oT9
prevenirlos riesgos de salud
R.19 Mejorar la empleabilidad de colectivos
. e . 019
mediante la cualifiacion profesional
R. 20 Crear proyectos y campafias de identidad oT9

ciudadana yrecuperacién de la historia

Finalmente, para abordar la Estrategia DUSI de Benalmadena habra que dar respuesta a

18 problemas urbanos (hay problemas que suponen mas de un reto), y 20 retos urbanos.

Enlos siguientes capitulos se justificaran y abordaran todos los aspectos necesarios para

presentar la mejor estrategia.
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1.2 FUENTES BASICAS DE INFORMACION: ESTRATEGIAS Y/O PLANES

PREVIOS

Benalmadena ha partido para la redaccion de su EDUSI de multiples estudios y planes

preexistentes, conforme a la lista que se recoge a continuacién, de los que se ha extraido el

punto de partida del municipio, sus retos y desafios, asi como sus activos y potencialidades:

PLANES DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA
Plan Director de Turismo
[l Plan Local de Salud
| Plan Local de Salud
Plan de Emprendimiento Joven
Plan de Dinamizacion Comercial
Plan municipal de Movilidad Urbana Sostenible
Plan General de Ordenacién Urbana
Plan de Accién 21
Plan de Optimizacion energética del municipio de Benalméadena
Plan de Ordenacion del Territorio de la aglomeracién urbana de Méalaga

PROYECTOS DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA
Proyecto HIGIA
Adhesidn Estrategia Promocion de salud
Pacto Local por el Empleo
Propuestas para una Smartcity
Proyecto RELAS

ANO

2015-2020
2015-2019
2005-2010

2015
2015
2013
2010
2010
2010
2007

2016
2016
2015
2015
2012

Junto a estos planes, el Ayuntamiento ha gestionado algunos proyectos cofinanciados

con fondos europeos; ademas, ha sido un municipio muy activo y apuesta por la vida saludable

y la calidad de vida, materias como la educacién, la salud, el respeto ambiental, el deporte o la

inclusion social, son claves en su gestion, y le han otorgado premios por ello.
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PROYECTOS EUROPEOS DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA FINANCIACION | ANO
o . . o . Fondo Social
Iniciativa Cooperacion Social y Comunitaria Emplea@jovem y Emplea@30+ ogurc;p:ga 2016
- Fondo Social
P.O. Adaptabilidad y Empleo Proyecto n® 547 “Benemplea2.0” ondo soca 2015
Europeo
Programa Andalucia Orienta Expte: MA/OCO/00012/2014 Fogjrzsgga' 2015
Fondo Social
Programa Emple @Joven Europeo 2015
Fondo Social
P Emple @30+ 2015
rograma Emple @ Europeo
Cursos Formacion Profesional para el Empleo Expte: 2011 Fondos Ju_nta 2014
Andalucia
P.O. Adaptabilidad y Empleo Proyecto n® 547 “Benemplea2.0” Fondo Social 2014
Europeo
Programa Andalucia Orienta Expte: MA/OCA/0009/2013 Fondos Ju_nta 2014
Andalucia

No obstante, la EDUSI ha generado su propio proceso de participacion ciudadana
publico-privada y del personal del Ayuntamiento para completar la informacion, seleccionar los
retos a los que se debia dar respuesta, el &rea mas adecuada para la implementacion de la
estrategia y las principales prioridades de actuacion, aprovechando al maximo su conocimiento,

tanto para el disefio de la estrategia, como su posterior implementacion y gestion.
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BUENAS PRACTICAS DE LA GESTION MUNICIPAL
VIVES EMPRENDE BENALMADENA (2016-2017)
Un proyecto promovido por una alianza publico-privada entre la Fundacion Accién contra el Hambre, la Obra Social
de Caixabank Benalmadena Costa y el Ayuntamiento de Benalmadena para fomentar la insercion socio laboral por
cuenta propia de personas con dificultades de acceso al mercado laboral de lalocalidad de Benalmadena, a través
de su
desarrollo personal, el fortalecimiento de sus competencias emprendedoras y su formacion técnica, definiendo sus
objetivos personales y profesionales.
Iniciativa ‘Caminando por un reto: Destino Tokio (2017), Destino Ashuaia (2017) Destino Nueva York (2016)
Estainiciativa ha sido elaborada por el Grupo de Habitos Saludables del programa ‘Benalmédena ciudad saludable’,
adherido al Plan Local de Salud (RELAS), y en ella participaron el Patronato Deportivo Municipal de Benalmadena, la
Delegacién municipal de Educacion, el area de Juventud, la Delegacion municipal de Sanidad, los centros de salud
del municipio y el propio Distrito Sanitario Costa del Sol. Se convocé a mas de 2000 personas, en su mayoria
escolares, en Benalmadena para participar en una marcha que tuvo como objetivo promocionar la actividad fisicay
el deporte como via para contribuir a reducir la obesidad, el sobrepeso y lainactividad en nifios y adolescentes. El
itinerario discurrio por 5 kildmetros de via urbanay, sumando los pasos de todos los participantes, se cubrieron los
5.897,57 km que separan Benalmadena de Nueva York.
PREMIO LIBER 2015
La Federacion de Gremios de Editores (FGEE) ha otorgado a la Biblioteca Publica Municipal de Arroyo de la Miel, en
Benalmadena, el premio a la mejor iniciativa de Fomento de Lectura en bibliotecas publicas por apostar por la
socializacion, formacion y entretenimiento con lalectura.
Premio AGESPORT 2014
El Patronato Deportivo de Benalmadena recibe el premio ala "mejor entidad local de Andalucia mayor de 30.000
habitantes" (2012) otorgado por Agesport, la Asociacion Andaluza de Gestores del Deporte.
PREMIO Instalaciones Deportivas Cardioaseguradas 2014
la Consejeria de Igualdad, Salud y Politicas Sociales concedié la distincién de 'zona cardioasegurada’ a5
instalaciones deportivas municipales tras cumplir con los requisitos en materia formativa e instalacién de
desfibriladores externos semiautomaticos.
PREMIO EDUCA CIUDAD 2011
La convocatoria anual de educaciudad distingue a aquellas localidades que desarrollan actuaciones para prevenir el
absentismo escolar, realizan proyectos para lamejora de las competencias basicas de la ciudadania, se implican en
la lucha contra el abandono escolar y fomentan laformacion alo largo de lavida, potencian la escolarizacion
temprana del alumnado menor de 3afios o que impulsan la implicacion familiary del entorno a favor de lamejora
de la educacion, entre otras.
PREMIO SPORT QUALITY 88 en 2014
Sport Quality Internacional, perteneciente ala Escuela Brafa, otorga al Patronato Deportivo Municipal de
Benalmadena el Premio Nacional "Sport Quality '88" a la calidad deportiva
CAMINOS ESCOLARES SEGUROS
Consite en lasefializacion , accesbilidad y adaptacion de caminos para que los escolares puedan asistir a los centros
educativos caminando
SIN BARRERAS
Programa para personas con movilidad reducida.
MILLA DIARIA
Algunos centros escolares se acogen a esta iniciativa que consiste en andar una milla diaria dentro del recinto del
centro escolar pero fuera de horario de educacion fisica, es un complemento par combatir la obesidad infantil
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1.3 IDENTIFICACION DE ACTIVOS Y RECURSOS URBANOS

Sin embargo, en el municipio no todo son problemas y debilidades, sino todo lo
contrario, el municipio cuenta con un gran nimero de activos y recursos urbanos que se han de
tener en cuenta también en la definicion de los retos de la ciudad.

La metodologia empleada para analizar y ordenar los activos y recursos ha sido la misma
que se ha seguido para detectar los problemas y desafios del municipio. En un primer momento
se analizaron todos los planes y proyectos con los que ya cuenta el municipio de Benalmadena,
posteriormente se trabajé en el proceso participativo de la EDUSI (talleres y medios digitales)

para terminar de conocerlos.

1.3.1 Activos y Recursos existentes identificados de la planificacion del municipio

Una vez estudiados y analizados los planes anteriormente citados, y siguiendo la
clasificacion de ordenacion segun los @mbitos a los que se hace referencia en los problemas y

desafios, se presentan los activos y recursos en la siguiente tabla:
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AMBITO

Ambientales

Digitales

Econémicos

Fisicos

Movilidad

Salud

Sociales

ACTIVOS Y RECURSOS

Con un clima muy favorabley un entorno natural de playas y montafia privilegiado.

Grandes areas verdes en el municipio, destacando el Parque de la Paloma (200.000
m2).
Grandes areas verdes en el municipio, destacando el Parque de la Paloma (200.000
m2).

Espacios naturales accesibles

Gran potencial en aprovechamiento energético a través de energias renovables (solar y
edlica).

Existencia en el municipio de una de las mejores Marinas del mundo (reconocimiento
a través de premios internacionales).

Equipo técnico municipal comprometido y con experiencia en gestion urbana.

Poco nivel de implantacion de las TICS en la ciudad, amplias posibilidades de mejora.

La cercania a los mercados turisticos objetivo, gracias a las comunicaciones con el
aeropuerto y el AVE, a través del tren de cercanias y de una red amplia de autobuses
interurbanos.

Experiencia en la gestion de programas municipales de empleo

Numerosos contratos eventuales y un tejido productivo activo

Extensa oferta de restauracion de categoria media y amplia planta hotelera y de
apartamentos turisticos reglados.

Experiencia y solidez como destino turistico y posibilidad de crecer captando cuota de
otros destinos competidores con procesos de degradacion u obsolescencia.

El posicionamiento geoestratégico de Benalmadena, al estar en el centro de la Costa
del Sol y dentro del espacio metropolitano de Malaga, con un posicionamiento
estratégico estable en toda la zona mediterranea y reconocimiento de seguridad y
calidad.

Existencia de un patrimonio cultural e historico atractivo, si se pone en valor.

Red de aparcamientos publicos municipales
Margen amplio de mejora en la gestion del transporte pablico
Habito deportivo de la poblacién y de los residentes turisticos.

Importante oferta sanitaria de calidad, tanto concertada como privada.

Experiencia en trabajo transversal y de participacion ciudadana para integrar la salud
en todas las politicas municipales

Referente en Andalucia en Planes locales de salud, denro del Proyecto RELAS de la Junta
de Andalucia

Exixtencia de una linea de trabajo de urbanismo saludable denlo del Plan Local de
Salud

Estrategia de Promocion de la actividad fisica y la alimentacion saludable del
Ministerio de Sanidad desde 2016

Amplia red de centros deportivos con un modelo propio de gestion que ha
evolucionado en el tiempo para adaptarse a su publico objetivo.

Experiencia politica en la generacion de acuerdos y consensos en los proyectos de
ciudad.

Existencia de una amplia poblacidn extranjera y con nuevas necesidades vinculadas
al cambio generacional.

Poblacion joveny en edad activa con interés en el autoempleo y la instalacion en el
municipio

INSTRUMENTO DE PLANIFIACION

Agenda 21
Agenda 21
'y Il Plan Local de Salud Municipal
'y Il Plan Local de Salud Municipal

Plan de Optimizacion energética
municipal

Plan Director de Turismo

Smartcity-Costa del Sol

Smartcity-Costa del Sol

Plan Director de Turismo

Pacto Local por el Empleo
Pacto Local por el Empleo

Plan de Emprendimiento Joven

Plan de Dinamizacion Comercial

Plan de Accion 21

Plan Director de Turismo

Plan Municipal de Movilidad
Urbana Sostenible

Plan Municipal de Movilidad
Urbana Sostenible

Agenda 21

'y Il Plan Local de Salud Municipal

'y Il Plan Local de Salud Municipal

'y Il Plan Local de Salud Municipal
'y Il Plan Local de Salud Municipal
'y Il Plan Local de Salud Municipal
'y Il Plan Local de Salud Municipal
Pacto Local por el Empleo

Plan de Emprendimiento Joven

Plan de Emprendimiento Joven
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1.3.2  Activos y Recursos existentes identificados de la participacion ciudadana

Los activos y recursos detectados por la ciudadania durante el proceso participativo
quedan recogidos en la siguiente tabla, ordenados también segun los &mbitos afectados por el

municipio.

AMBITO ACTIVOS Y RECURSOS

Clima y numerosas horas de sol al afio
Grandes areas verdes en el municipio, destacando el Parque de la Paloma (200.000 m2).
Parque de la Paloma
Existencia de estudios previos para la optimizacion energética en el municipio
Clima mediterraneo templado todo el afio
Ambientales| Playas y acantilados
Parque de la Paloma (el 25° europeo por votacion de sus usuarios)
Una de las marinas mejor posicionadas del mundo
Parque Rustico Casablanca
Cueva del Toro
Zona verde de La Fabriquilla
Existencia de multiples hoteles y hosteleros que apoyen la red wifi pablica gratuita en la Costa
Digitales |Proyecto Smart Costa del Sol
Plan de implantaci6n de la administracion electronica en el Ayuntamiento
Puerto Marina (renovacion de la concesion administrativa en 2022)
Vivero de Empresas Innnova
Econdmicos | Centro de Exposiciones y de Arte Contemporaneo
Importante planta hotelera que atrae turistas todo el afio
Centro comercial y cines
Playas y paseos maritimos
Mosaico romano
Piletas de garum escavadas, pero no tapadas
Ruinas romanas de Benalroma
Torres arabes vigias
Restos romanos de la Tribuna (arco San Carlos y edificio anexo)
La Presa (el manantial)
Restos romanos de los Molinillos
Castillo Bil-Bil recuperado
Cerro dela Era
Localizacién geografica
Enclavey clima
Orografia plana en la zona de costa

Fisicos

Restos arqueol6gicos del Cauz- La Tajea

Celebracién de un concurso de ideas multidisciplinar para la reforma urbana de la avenida Antonio
Machada como espacio de trafico tranquilo

Corredores verdes y senderos para practicar deporte

Movilidad

Salud
Centros de salud y hospitales, tanto pblicos como privados

Biblioteca municipal con importante fondo histérico documental
Mdltiples instalaciones deportivas
Sociales |Existencia de espacios abiertos (paseos maritimos, parques)
Existencia de numerosas nacionalidades en el municipio, aunque no siempre integradas
Existencia de centros sociales (en la Costa, el centro social Dofia Gloria)
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1.3.3 Activos y Recursos clasificados por Objetivos Tematicos

Una vez analizados los activos y recursos con los que cuenta Benalmadena, se procede
a realizar una reclasificacion de todos ellos, con el objetivo ultimo de relacionarlos con los retos

urbanos anteriormente definidos y ver asi la relacién existente entre ambos.
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RETOS EDUSI

ECONOMICO

ECONOMICO

CLIMATICOS

CLIMATICOS

CLIMATICO-AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL

AMBIENTAL-ECONOMICO

AMBIENTAL-ECONOMICO

AMBIENTAL

AMBIENTAL

ECONOMICO-SOCIAL

ECONOMICO

DEMOGRAFICO-SOCIAL

SOCIAL

ECONOMICO-SOCIAL

ECONOMICO-SOCIAL

DEMOGRAFICO

ECONOMICO-SOCIAL

ECONOMICO

ACTIVOS Y RECURSOS

AC.1Plan de implantacion de la administracion electrénica

en el Ayuntamiento

AC.2 Proyecto Smart Costa del Sol

AC.3 Celebracién de un concurso de ideas multidisciplinar
para la reforma urbana de la avenida Antonio Machada
como espacio de trafico tranquilo

AC.4 Margen amplio de mejora en la gestion del transporte

publico

AC.5 Plan de Movilidad Urbana Sostenible

AC.6 Gran potencial en aprovechamiento energético a
través de energias renovables (solaryedlica).

AC.7 Existencia de estudios previos para la optimizacion
energética en el municipio

AC.8 Existencia de un patrimonio cultural e histérico
atractivo

AC.9 Grandes areas verdes en el municipio, destacando el
Parque de la Paloma (200.000 m2).

AC.10 Existencia de una red de riego de agua reciclada

AC.11 Vivero de Empresas Innnova

AC.12 Experiencia y solidez como destino turistico y
posibilidad de crecer captando cuota de otros destinos
competidores con procesos de degradacién u
obsolescencia.

AC.13 Existencia de centros sociales (en la Costa, el centro
social Dofia Gloria)

AC.14 Centro de Exposiciones y de Arte Contemporaneo

AC.15 Experiencia en la gestion de programas municipales
de empleo

AC.16 Corredores verdes y senderos para practicar deporte

AC.17 Poblacién joven y en edad activa con interés en el
autoempleo ylainstalacion en el municipio

AC.14 Centro de Exposiciones y de Arte Contemporaneo

OBIJETIVOS
RETOS URBANOS TEMATICOS
R.1Impulsarla e-Administracién 012
R.2 Usarlas TICs de forma transversal, or2
tendiendo hacia el concepto de Smart City
R.3 Potenciar la movilidad sostenible,
evitando traficos de paso y favoreciendo al 0T4-0T6
peatén
R.4 Completarla red de carriles bici yde ota
aparcamientos para bicicletas
R.§ I?qtar de acce.5|b|l|’da_d universal a los 0T4-0T9
edificios y espacios publicos
R:6 Tr.an,sf.ormar los edificios municipales en 0T6- OT9
biocliméaticos
R.7 Ampllarycom.pletar la red publica de oT4- OT2
alumbrado de bajo consumo
R.8 Conservaryfomentar el patrimonio oT6
histérico, cultural y paisajistico
R.9 A.bl’ll’a.. la C|udad?n_|a yv!sn’al_'ltes el 0T6-0T9
patrimonio arqueoldgico, histérico y cultural
R.10 Crear corredores verdes y espacios verdes
o 016
de proximidad
R.11 Ampliarycompletarla red de riego con
: 0oT6
agua reciclada
R.12 Fomentar los viveros de empresas ylos oT9
espacios para el emprendimiento
R.13 Reenfocar el modelo comercial de la zona
turistica, en especial el entorno de Puerto 0oT9
Marina
R.14 Ofertar servicios especializados a los
mayores que viven solos, potenciando la vida 0oT9
activa
R.,15 Beordenar Ig§ servicios yqu{pamlenFos OT6- OTA-0T9
publicos en funcién de la poblacién usuaria
R.16 Fomentar el empleo y emprendimiento, oT9
en especial entre mujeres y jovenes
R.17 Fomentarlos planes de empleoyla
s ) . oT9
contratacion de colectivos desfavorecidos
R.18 Articular programas de vida saludable oT9
para prevenir los riesgos de salud
R.19 Mejorar la empleabilidad de colectivos
. A, ; 019
mediante la cualifiacion profesional
R. 20 Crear proyectos y campafias de identidad oT9

ciudadana yrecuperacién de la historia
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1.4 POTENCIALIDADES Y RETOS DEL AREA URBANA

Por ultimo, y no menos importante se identifican las potencialidades con las que cuenta

Benalmadena, estas han sido identificadas en el andlisis realizado del conjunto del area, de los

planes previos y del proceso participativo.

AMBITO

AMBIENTALES

CLIMATICAS

DEMOGRAFICAS

ECONOMICAS

SOCIALES

POTENCIALIDADES
Gran potencial en aprovechamiento energético a través de energias renovables (solary
edlica).
Potencialidad en la mejora del alumbrado publico con led
Potencialidad en la mejora de lamovilidad urbana e interurbana.
Potencialidad en la creacion de amplios espacios para el peatény labicicleta en lazona
de Costa
Eliminacion de tréficos de paso interurbano con medidas no demasiado complejas
Clima muy favorable y un entorno natural de playas y montafia privilegiado.

El posicionamiento geoestratégico de Benalmédena, al estar en el centro de la Costa del
Sol 'y dentro del espacio metropolitano de Méalaga, con un posicionamiento estratégico
estable en toda lazona mediterraneay reconocimiento de seguridad y calidad.

Puesta en valor del Patrimonio Histérico y cultural para atraer a la poblacion de los
diferentes distritos del municipio

A través de lamejora del espacio urbano, se crea una ciudad amable parala cuidadania,
facilitando el acceso a los servicios publicos

Habito deportivo de la poblaciény de los residentes turisticos.

Amplias posibilidades en la aplicacion de TICs a los servicios pablicos y privados, tanto
los turisticos como los orientados a residentes y empresas.

Plan de implantacion de la administracién electronica en el Ayuntamiento

Aplicacion de las TICS al disefio de rutas turisticas en el municipio (ecoldgicas, industria
s.XVIIl, gastronémicas, etc.)

Centro Innova, incubadora de empresas

Interés del sector comercial por adaptarse a las nuevas demandas turisticas.

Tendencia a la especializacion turistica, a través de multiples servicios y productos para
el turismo de ocio, familiar, de salud y deportivo.

Posibilidad de creacion de un centro comercial abierto en Benalmadena Costa
Segundo plan local de salud con cinco lineas de trabajo intersectooriales que abordan
mejorar los determinantes sociales de la salud.

Exixtencia de una linea de trabajo de urbanismo saludable dentro del Plan Local de Salud

28



Por tanto, y teniendo en cuenta los activos, practicas existentes y los recursos
anteriormente descritos, se identifican los siguientes RETOS ESTRATEGICOS de la entidad local,

siendo estos los siguientes:

RETOS DEMOGRAFICOS Y SOCIALES

Destaca el peso fundamental de la poblacion mayor y de las personas mayores que viven
solas en zonas muy concretas del municipio, que van incrementandose al estar consolidandose
un turismo residencial que aprovecha la excelente oferta sanitaria para atender sus necesidades
de salud. También se da una concentracién de este tipo de poblacion en la zona costera, frente
a la joven que se asientan en la zona del Arroyo de la Miel y la productiva que se concentra en
la zona del Pueblo. Asi mismo, existen colectivos con problemas de integracion a través de la
formacion y el empleo, como las mujeres, las personas inmigrantes y las personas jovenes de

bajos recursos. En la zona de Costa destacan los retos de:

e Apoyo a las familias con problemas de integracion con programas de empleo,
formacién y seguimiento familiar.
e Generacion de una conciencia de identidad y pertenencia al municipio, que podria

apoyarse en la recuperacion de su patrimonio historico, natural y cultural.

RETOS ECONOMICOS

En cuanto a los retos econdmicos cabe destacar que Benalméadena vive del turismo, pero
muy centrado en el segmento de sol y playa, por lo que se requiere una diversificacion que
active otros, como el deportivo, de naturaleza, sanitario y comercial. En la zona costera la
actividad comercial ha ido perdiendo calidad y modernidad, por lo que requiere una
revitalizacion y apoyo publico con la mejora de los espacios comunes y la aplicacion de TICs a la
ciudad. Igualmente, se hace necesario un apoyo al emprendimiento y la instalacién de nuevas
actividades, generando posibilidades de empleo y autoempleo entre los colectivos mas

desfavorecidos.

RETOS AMBIENTALES Y CLIMATICOS

Se destaca como reto ambiental y climatico, la necesidad de hacer compatible este
desarrollo turistico con un mayor respeto al entorno natural y utilizar las TICs como herramienta
clave para ello. Especialmente preocupante es la contaminacion atmosférica y acustica que
requiere la transformacion del esquema de movilidad hacia uno en que prime el transporte

publico y la movilidad no motorizada, que respete los espacios peatonales y que facilite la
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accesibilidad a todos los colectivos, en clara lucha contra el cambio climéatico y las emisiones de
CO2. También el exceso del consumo de agua, que se incrementa un 70% en la época estival, y

de residuos solidos urbanos requiere una planificacién mas detallada y sostenible.

RETOS TERRITORIALES Y DE BUEN GOBIERNO

El reto territorial mas destacado es la mejora de la conectividad entre los tres nicleos
de poblacion y con los municipios limitrofes. Asi como una politica de creacion de corredores
verdes que conecten los espacios naturales existentes con toda la ciudad. Finalmente, también
se reclama la mejora y mayor participacién de la ciudadania en las politicas municipales y en la

toma de decisiones.
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2. ANALISIS DEL CONJUNTO INTEGRADO DEL AREA

URBANA

2.1 LA ESTRATEGIA ANALIZA LOS RETOS DEL REGLAMENTO UE

2.1.1  Andlisis Fisico

2.1.2  Andlisis Medio Ambiental y de las Condiciones Climaticas
2.1.3  Andlisis Energético

2.1.4  Andlisis EconGmico

2.1.5 Andlisis Demografico

2.1.6  Andlisis Social

2.1.7  Andlisis del Contexto Territorial

2.1.8  Andlisis del Marco Competencial

2.1.9 Andlisis de los Instrumentos de Planificacion Existentes

2.1.10 Andlisis de Riesgos

2.2 OTROS AMBITOS DE ANALISIS RELEVANTES
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2.1 LA ESTRATEGIA ANALIZA LOS RETOS DEL REGLAMENTO UE

Una vez identificados y priorizados los problemas y retos que tiene el municipio, se

procede a estudiar en profundidad las dimensiones urbanas que afectan a estos problemas:

Analisis de planificacion existente
1
Dimension fisica y medio ambiental .
7}
ape v T . . wn
Analisis fisico | | Analisis medio ambiental =
Analisis climatico | | Analisis energético o
&
Dimension economica y de competitividad 3
:
Analisis mercado laboral || Macromagnitudes
Analisis tejido productivo y empresarial >
Analisis de la innovacion municipal =
o,
Dimension social y de buen gobierno ﬁ
g'_.
Analisis demografico || Analisis social =
Analisis Vida Saludable| Buenas practicas
Analisis de riesgos y medidas preventivas y correctivas

El objeto de este analisis es conocer las principales debilidades y amenazas, asi como las
fortalezas y oportunidades que seran claves para articular cualquier estrategia de desarrollo del

entorno urbano y sus factores clave.
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2.1.1 Andlisis Fisico

27 KM2

20 KM DE COSTA
17 PLAYAS

3 NUCLEOS URBANOS Mm

Parque Edificatorio

= 71,4 % de los edificios tienen solo un inmueble

= 96% de los edificios son viviendas

= 60% es 12 vivienda

= 94,2% de los edificio estan en buen estado

« 2.078transacciones inmobiliarias en 2016

= 90% de las compra-ventas son de vivienda usada

*  99% de las compra-ventas corresponden a viviendas libres
*  Repunte construccién ... 118 viviendas visadas en 2016

Equipamientos
= 7 instalaciones administracion publicas

.
1L

BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

Movilidad y Transporte

® Red de transporte urbano... 1linea

= 154.862 viajeros urbanos

= Red de transporte interurbano... 9 lineas
= 284.646 viajeros interurbanos

® Buenas comunicaciones por carretera

= Tren de Cercanias

= Parque vehiculos total 43.958

= 3,5 km carril bici

= 5 km carril deportivo

Accesibilidad
v 14% calles peatonalizadas
v" 90% de calles y plazas en buen estado

brerd
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El término municipal de Benalmadena ocupa una superficie aproximada de 27 kmz, que
se extienden desde las cumbres de la Sierra de Mijas hasta el mar de Alboran, cayendo en
algunos puntos en forma de acantilado. Enclavada en el Sur de Europa, en la ribera mediterranea
y en el centro de la Costa del Sol -uno de los principales destinos turisticos del mundo-, la ciudad
presenta un caracter montafioso atravesado por arroyos y torrentes que, junto al litoral
malaguefio, condiciona su geografia y determina su particular personalidad. Benalmadena linda
con los municipios de Torremolinos al noreste; Alhaurin de la Torre al norte; Mijas y Fuengirola

al oeste; y el Mar Mediterraneo al sur.

llustracion 1: POSICION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO

v <) \. ‘.""- - Id -
. . ol <X
,—’I V. \Ié - ‘.—\!'/.—‘--
f o i \/1\/:
' % - { i
N = I I~ \ v n
J ., ¥ . .. Benalmadena

Fuente: Malaga en Red.com Fuente: Area de Seguridad. Ayto. Benalmadena

SUPERFICIE. {KEm2}
Benalmadena | Area Metropolitana| Provincia Andalucia Espaia
2003 26,9 26,9 7.308,5 87.589,9 505.990,00
2010| 26,9 26,9 7.308,5 87.597,7| 505.986,0
2013 26,9 26,9 7.308,5 87.589,9 505.990,7
2015 26,9 26,9 7.309.0 87.594,9 505.989.0]
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, 1EA.

El municipio de Benalmadena, ademas, presenta una idiosincrasia particular desde el
punto de vista fisico, ya que se encuentra dividido en 3 ndcleos urbanos claramente
diferenciados: Benalmadena Pueblo, Benalmadena Costa y Arroyo de la Miel, cada uno de los
cuales corresponde a un distrito de la ciudad. Se trata, por tanto, de un entorno complejo con

una serie de caracteristicas comunes, pero no siempre homogéneas.
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llustracion 2: DISTRITOS BENALMADENA

Fuente: Padron municipal. Elaboracion propia.

MOVILIDAD Y TRANSPORTE

El municipio presenta una densidad media de 2.872 hab. /km?. Una cifra muy elevada,
que sitla este municipio entre los de mayor densidad de poblaciéon de la provincia. El dato
supone la acumulacién de una gran poblacién en una extension de terreno reducida, por lo que
“a priori” podria existir un gran potencial para acometer actuaciones que mejoren la movilidad

urbana. La zona con mayor indice de compacidad es Benalmadena Costa, si bien la mayor
complejidad se da en Arroyo de la Miel.

llustracién 3: INDICE DE COMPACIDAD DE BENALMADENA. (N. © viviendas por hectarea)

] Simcomputar
5a20

20 a 40
40 a 65

85 a 115
= 115

Fuente: Padron municipal. Elaboracién propia
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Las altas densidades hacen rentable el uso del transporte publico, ya que las distancias
se hacen mas elevadas y los desplazamientos colectivos ganan la partida a los que se producen

de manera individual.

No obstante, el transporte publico presenta una serie de inconvenientes en el municipio,
comenzando por el hecho de que no existe en todo el término municipal tramo alguno reservado
al autobus (carril-bus). Ademas, ningn autobls se encuentra adaptado a las personas con

movilidad reducida, por lo que no facilitan la subida y bajada de las mismas.

En lo relacionado con el transporte publico, se han obtenido los datos del Informe
Técnico realizado por el Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Mélaga, en

diciembre de 2016, del mismo se extraen las siguientes conclusiones.

La oferta del transporte publico regular de viajeros de uso general se compone de:
0 POR CARRETERA:

El transporte publico urbano regular de uso general por carretera en el municipio de
Benalmadena es prestado en régimen de concesién administrativa, mediante la ruta M-103
Estupa-Nueva Torrequebrada.

llustracion 4: ITINERARIO M-103

Benalma

Fuente: Consorcio de Transporte Metropolitano.

Benalméadena también esté unida al resto de localidades de la Costa del Sol mediante la
red de autobuses interurbanos del area metropolitana de Malaga y esta gestionado por la
empresa CTSA-Portillo. Debe sefialarse que el transporte urbano por carretera de uso general

en el municipio de Benalmadena es también prestado por las rutas interurbanas siguientes: M-
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110 Malaga-Benalmadena Costa; M-112 Malaga-Mijas; M-120 Torremolinos-Fuengirola; M-121
Torremolinos-Benalmadena-Mijas; M-123 Churriana-Torremolinos-Benalmadena Costa; M-124
Carola-Torremolinos; M-125 Torremolinos-Patronato; M-126 Benalmédena-Torremolinos; M-
320 Méalaga-Marbella; M-620 Mijas Pueblo-Benalmadena Costa (nocturno).

El nGmero de paradas de autobus que se encuentran en uso en la actualidad asciende a
109, con las que el 83% de la poblacion urbana de Benalmadena tiene acceso al menos a una
parada de autobus situada a una distancia no superior a 300 m.

0 POR FERROCARIL:

La linea de ferrocarril de Cercanias c-1 Fuengirola- Malaga realiza fundamentalmente
transporte interurbano, al conectar diferentes municipios de la Costa del Sol (Malaga,
Torremolinos, Benalmadena y Fuengirola), pero al realizar paradas en varios de los términos
municipales que recorre, también realiza transporte urbano de viajeros regular de uso general.
En el caso de Benalmadena, esta linea hace parada en Torremuelle y Arroyo de la Miel.

0 POR MAR:

Dos ferrys de uso turistico, que unen el puerto de Benalmadena con los puertos de
Malaga y Fuengirola.
llustracion 5: RED DE TRANSPORTE METROPOLITANO

e — [T eRpp—
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[HED Tomarciies - Pangra T} st e derrmadens

CEE Toomersiros - Bosaimdins - Wian 1 e s e v
. A

EBE G - Torwmatacs - —

EBIR trmrires - P A Fery

Fuente: Plan de Movilidad Urbana Sostenible del Ayuntamiento de Benalmadena
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La demanda de transporte publico regular de viajeros de uso general se compone de:

o DELARUTA M-103:

Recordar que es la Unica linea de transporte publico cuyo itinerario discurre

integramente en el término municipal de Benalmadena.

DEMANDA ANUAL
VIAJEROS RUTA M-103
Ao Viajes
2015 154.862
2014 139.933
2013 136.819

Fuente: CTMAM

Analizando la evolucion reciente de la demanda de viajeros se produce un aumento de

la misma desde 2013-2015 de un 13,19%, con una tendencia alcista.

DEMANDA ANUAL VIAJEROS RUTA M-103
Viajes
160.000
154.862
155.000
150.000
145.000

139.933
140.000

136.819

135.000

130.000

125.000
2015 2014 2013 Fuente: CTMAM

0 RUTAS INTERURBANAS DE VIAJEROS DE USO GENERAL

La evolucion de viajeros urbanos en estas rutas interurbanas en los tres Gltimos afios ha

sido de:
DEMANDA ANUAL VIAJES
RUTAS INTERURBANAS
Afo Viajes
2015 284.646
2014 270.376
2013 260.079
Fuente: CTMAM
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Estos viajes se realizan en rutas interurbanas adscritas a la concesion VJA-092 con origen
y destino en el municipio de Benalmadena, y el crecimiento acumulado en los tres ultimos afios
ha sido del 8,63%.

La distribucidon de viajeros urbanos en rutas interurbanas en el afio 2015 ha sido de:

Ruta Denominacion Total
M-121 Mijas-Benalmadena-Torremolinos 99.820
M-110 Malaga-Benalmadena Costa 71.982
M-120 Torremolinos-Fuengirola 69.501
M-126 Benalmddena-Torremolinos 27.919
M-112 Milaga-Mijas 7.376
M-124 Carola-Torremolinos 2.923
M-116 Benalmadena-Teatinos 1.442
M-620 Mijas-Benalmadena (nocturno) 683
Total 284.646

Fuente: CTMAM (2015).

De esta distribucién de viajeros se concluye que las lineas mas relevantes para el
municipio de Benalmadena son la M-121, M-110 y M-120, que aglutinan el 84,77% de los

viajeros urbanos en rutas interurbanas, que suponen 241.303 viajeros en 2015.

En otro orden de cosas, es importante sefialar que este municipio no posee una red de
infraestructuras ciclistas, ya que solamente dispone de 3,5 km de carril bici. Aunque escasos,
conectan dos nucleos de poblacion (Arroyo de la Miel y Benalmadena Costa), asi como algunos
equipamientos, pero carece de toda conectividad y continuidad. Ademas, su trazado presenta
en algunos tramos elevadas pendientes e inseguridad para los ciclistas. Tienen proyectados 10

km. Mas de carriles bici, todavia pendientes de ejecucion.

Por otro lado, es importante sefialar que existen grandes problemas de congestion de
trafico en dos puntos concretos: en la entrada al nicleo de Arroyo de la Miel (salida 222),
principalmente en horas punta de llegada de residentes en el municipio; y en la Avenida de
Antonio Machado, provocando graves problemas de seguridad vial y de acceso al municipio.
Esta situacidn se agrava considerablemente en época estival, cuando la poblacién no sélo en

Benalméadena se duplica, sino en todos los municipios de la Costa del Sol.
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En cuanto al transporte privado, Benalmadena incrementa anualmente su parque de
vehiculos, sobre todo turismos y motos, que en 2016 suponen el 81,32% del total del parque

movil, mientras que en 2010 representaba el 77,91%.

PARQUE DE VEHICULDS
Ao TURISMOS | MOTOCICLETAS OTROS TOTAL
2000 26.375 3.966 8.700 39.041
2011 27.109 4.172 8.524 39.805
2012 27.559 4,340 &.405 40.304
2013 27.730 4.508 8.271 40.509
2014 28.255 4,823 8.213 41.291
2015 29.032 5.124 8.156 42,312
2016, 30.264 5.485 8.209 43.958
Fuente: Sistema de Informacién Multiterritorial de
Andalucia, 1EA.

Entre otras razones, el hecho de disponer de tres nacleos urbanos diferenciados hace
gue Benalméadena padezca un uso exagerado del transporte privado, lo que supone un problema

para avanzar hacia una movilidad més sostenible.

ACCESIBILIDAD

Respecto a la red peatonal, s6lo el 14% de las vias son preferentemente peatonales.
Teniendo en cuenta la anchura de las aceras, existe un gran déficit de acerado con respecto al
ocupado por la calzada. El 38% de las vias urbanas dispone de aceras inexistentes o cercanas al
metro de anchura, mientras que otro 26% se sitUan cercanas a los dos metros (supone mas del
50% del total de vias).

Aunque existen numerosas avenidas y paseos, asi como espacios publicos para caminar,
la red peatonal presenta numerosos problemas de continuidad en todo el niicleo urbano, debido
a los numerosos obstaculos presentes en las vias, asi como a la ocupacién ilegal por parte de
conductores y ciudadania en general. Los principales handicaps de la movilidad peatonal son el

mal estado de las aceras, las elevadas pendientes y los obstaculos que presentan.
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EQUIPAMIENTOS

Respecto a los equipamientos, el municipio cuenta con 7 instalaciones de la

administracion, siendo la Costa el peor dotado.

EQUIPAMIENTO ADMINISTRATIVO DEL MUNCIPIO
N2 Plano Instalacidn Poblacion
59 Casa Consistorial Benalmadena Pueblo
60 Oficina de Turismo Benalmadena Costa
61 Juzgado de Paz Benalmadena Pueblo
62 Tenencia de Alcaldia Arroyo de la Miel
63 Jefatura de Policia Local| Arroyo de la Miel
64 Emabesa Arroyo de la Miel
Oficina Municipal de .
65 = Arroyo de la Miel
Recaudacion
Fuente: Elaboracion propia

Es importante subrayar que las actividades administrativas que debe realizar la
ciudadania en su dia a dia provocan desplazamientos desde los hogares hasta las sedes de los

organismos publicos, ya que la e-Administracién apenas esta desarrollada en el municipio.

En cuanto a otro tipo de equipamientos existen zonas practicamente aisladas de los
mismos, ya sean educativos, sociales, deportivos, etc. Una cantidad importante de poblacion
tendra que realizar desplazamientos con distancias largas para poder hacer uso de los bienes 'y
servicios que estos ofrecen. En la Costa, la oferta de equipamientos se basa fundamentalmente
en la oferta cultural y de ocio que se suma a la que ofrece el paseo maritimo y la zona de playa.

Esta realidad también influye negativamente en el uso excesivo del transporte privado.
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PARQUE EDIFICATORIO

En relacion al parque de edificios y viviendas, el total (segin el censo de 2011, daltimo

disponible) alcanzaba los 8.082 edificios, y de ellos 7.740 estaban destinados a vivienda (96%).

De estos, ademas, unas 5.529 tenian Gnicamente una vivienda familiar y 1.519 varias viviendas

familiares; ademas, 1.407 tienen sélo una planta, 4.604 son de dos plantas y 907 de tres. De

ellos, 7.612 edificios de viviendas presentaban un buen estado de conservacion, frente a 84

con alguna deficiencia, 41 en mal estado y 3 en estado ruinoso. Por lo que la rehabilitacion de

los edificios no resulta de gran urgencia.

TIPOS DE EDIFICIOS Y ESTADO DE CONSERVACION

Edf. con una sola
vivienda familiar

Edf. sdlo con varias
viviendas familiares

edificios principalmente con
viviendas familiares

Edf. Principalmente con
vivienda colectiva

Edf. Principalmente con locales
compartidos con alguna vivienda

Edf. Sdlo con
locales

Alojamientos

TOTAL

N2 Edificios

5.529

1.519

481

6

69

478

0

8.062

ESTADO CON

SERVACION DEL EDIFICIO

Bueno

Con alguna deficiencia

Malo

Ruinoso

TOTAL

7.612

84

a1

3

7.740

FUENTE: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, SIMA

Respecto a las viviendas familiares, el total contabilizado en el censo de 2011 era de

42.378 (60%), de las cuales 25.458 correspondian a viviendas principales, 11.330 a secundarias

y 5.590 se encontraban vacias, por lo que casi el 40% de las viviendas del municipio se destinan

a turismo residencial o estan vacias.

TIPO DE VIVIENDA (N2 de viviendas)
PRINCIPAL SECUNDARIA VACIA TOTAL
25458 11.330 5.590 42,378
N2 HABITACIONES EM VIVIENDA

1 hab. 2 hab. 3 hab. 4 hab. 5 hab. e

417 656 1.332 3.023 5.149
6 hab. 7 hab. 8 hab. 9 hab. 10 hab. S

1.340 390 135 66 59

FUENTE: Sistema de Infarmacion Multiterritorial de Andalucia, SIMA

Un dato peculiar es el relativo al n° de habitaciones con que cuentan estas viviendas por

su gran tamafio para tratarse de un municipio costero, ya que son las de 5 habitaciones las mas

frecuentes (5.149), seguidas de las de 4 habitaciones (3.023) y de las de 6 (1.340). De 8 0 mas

habitaciones se contabilizan 260 viviendas familiares.

En cuanto a las viviendas terminadas totales, en 2016 se han registrado 78, todas ellas

de renta libre.

42




VIVIENDAS TERMINADAS TOTALES. (Mumero de viviendas)

Benalmadena| Area Metropolitana | Provincia| Andalucia| Espaiia
2004 1.533 14.588 27.770] 116.172|563.923
2005 1.509 18.475 35.089| 110.799|591.604
2006 1.929 16.417 30.677] 133.185(658.510
2007 1.558 19.658 35.433 128.450| 647.179
2008 2.200 16.513 29.075 119.142| 632.218
2009 861 7.031 13.666 69.8458)|424.,459
20101 323 3.689 8.258 45.222| 276.883
2011 133 1.674 3.321 26.382|179.351
2012 252 1.211 2,755 22.5711133.415
2013 41 934 1.817 10.217| ©0.029
2014 8 756 1.216 7.549| 50.156
2015 132 6658 1.134
2016 78 548 1.230

Fuente: Colegio de Arquitectos de Malaga y Ministerio de
Fomento

Asi mismo, las viviendas visadas totales en 2016 han sido 118, de las cuales 45 son
unifamiliares y el resto plurifamiliares.

En el afio 2016, se han realizado 2.078 transacciones inmobiliarias de viviendas. Si
analizamos las mismas por libres o protegidas, 2078 corresponden a las primeras y 30 a las

protegidas.

TRANSACCIONES INMOBILIARIAS VIVIENDAS (2016)

LIBRES 2048
TOTAL PROTEGIDAS 30
NUEVAS 214
2078 USADAS 1869

Fuente: Ministerio de Fomento
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VIVIENDAS TERMINADAS LIBRES {MaGmero de viviendas)

Benalmadena Area. Provincia | Andalucia Espaiia
Metropolitana

2004 1.487 14.131 26.609 104.746 509.293
2005 1.388 17.922 34.019 99.520 528.754
2006 1.877 16.219 29.881 123.799 297.632
2007 1.525 18.939 34.183 119.380 579.665
2008 2.190 15.413 27.201 109.837 263.631
2009 260 6.274 12.731 60.178 356.555
2010) 323 3.583 7.801 36.619 218.572
2011 65 1.426 3.006 17.584 121.043
2012 252 1.187 2.648 13.381 20.083
2013 19 604 1.484 6.632 43.230
2014 2 725 1.263 4.852 34.881
2015 132 663 1.119

2016 78 542 1.224

Fuente: Colegio de Arguitectos de Mdloga y Ministerio de Fomento

VIVIENDAS VISADAS TOTALES (N2 de viviendas)
: Area : e : 3
Benalmadena ) Provincia | Andalucia | Espana
Metropolitana
2001 4.960 38.290 72.075 125.524|535.929
2002 4.460 37.480 78.626| 122.007|600.337
2003 1.699 21.104 44,853 147.499|681.178
2004 2.156 23.180 45.108| 158.215|761.790
2005 3.030 20.578 41.802) 173.047(812.294
2006 2.091 22.099 45.127] 196.000(920.199
2007 1.715 16.141 29.432 88.963| 608.762
2008 450 6.458 14.304 42.973| 263.458
2009] 120 1.618 3.152 15.664|113.347
2010| 17 1.201 2.362 14.197| 23.919
2011 13 699 1.186 12.005| 69.859
2012 31 157 1.134 5.038( 41.461
2013 63 517 904
2014 66 428 798
2015 158 1.408 2.454
2016 118 1.726 3.041
Fuente: Colegio de Arguitectos de Mdlogao v Consejo Superior de
Colegios de Arquitectos de Espafia
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2.1.2 Andlisis Medio Ambiental y de las Condiciones Climaticas

Zonas Verdes

* 389.077,33 m2 zonas verdes ajardinadas municipio Ciclo del Agua
* 25km de senderos

* 16 m2 de zona verde por habitante

Red de Abastecimiento

= Municipio autosuficiente
Residuos

RSU

*  36.497 Tn anuales

= Aumento del 70% época estival

+ 7.534.103 m3 consumo agua potables

» 6.555.000 m3 agua depurada

Recogida selectiva

+  Podas y vidrio, lo mds recogido con 2.632.934 kg * 100% viviendas conectadas suministro agua potable

9 sondeos fuentes de abastecimiento

* Importante concienciacion ciudadana .
i Climatologia
= Clima mediterraneo

*  192C de temperatura media anual

* 2.980dias de sol al afio

« 17 playas

* 20km de litoral con acantilados y playas

* lLa calidad de sus aguas tiene la calificacion sanitaria de Excelente
* (Qde calidad turistica en sus playas
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Las zonas verdes forman parte del sistema de espacios libres y constituyen una de las
dotaciones mas representativas de la calidad del medio ambiente urbano. Dichas zonas
cumplen una triple funcion en las ciudades como recursos territoriales, dotacionales y

ambientales.

Del total de zonas verdes ajardinadas del municipio (389.077,33 m?), se concentran en
los parques ajardinados de las zonas urbanas unos 6.000 m?, el resto de zonas verdes se
concentran en las zonas rusticas o rurales, es decir, unos 434.930,87 m2. En estas zonas se

encuentran las redes de senderos del municipio, con un total de 25 km.

En la zona urbana se localizan en torno a unas 8.682 unidades de arboles y palmeras y
un total de 21 parques infantiles.

En el afio 2015 las zonas verdes (parques desarrollados y en mantenimiento) del
municipio exceden los 16 m?/habitante, situandose este indicador por encima de lo establecido
en la Ley de Ordenacién Urbanistica de Andalucia (Ley 7/2022, de 17 de diciembre): entre los 5

y 10 m?/habitante.

Uno de los riesgos ambientales importantes del municipio estd vinculado a los
incendios forestales al estar situado junto a la Sierra de Mijas y contar con importantes

pendientes.
llustracion 6: PLAN LOCAL DE EMERGENCIAS

RIESGO POR
PENDIENTE.
B o oy
bajo (10-20%)
medo (20-30%)
P o zosow)
| R
0 03 1 2
PLAN LOCAL DE EMERGENCIAS ANTE INCENDIOS FORESTALES Tiulo celplano | [N°deplanc | [ Fecha i e B
e A Vennih : RIESGO POR Apuntamiento de Benaimadena
i 4{‘//—“ PENDIENTE &3 o0
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En relacion a la calidad del aire y los niveles de ruido, no se pueden aportar datos
especificos del municipio ya que no se ha implantado ningdn sistema para medir ambos
indicadores. Por el tamafio del municipio y la existencia de una via interurbana que atraviesa
la Costa, se podria avanzar que el trafico en esa zona y en la zona de Arroyo de la Miel puede

suponer una fuente de contaminacién por ozono troposférico.

En 2015, la Policia Local de Benalmadena ha recibido un total de 76 denuncias por
convivencia ciudadana (prostitucién, ruidos, micciones) y 44 por desérdenes

(fundamentalmente peleas).

En cuanto al sistema de recogida y tratamiento de RSU, se tratan de forma
mancomunada en la planta de Casares (municipio de la provincia situado a 90 km). En el
término municipal de Benalmadena existe una planta de transferencia y los residuos
destinados a recogida selectiva (envases, papel y vidrio) son retirados de la planta por

diferentes empresas autorizadas para su reciclado posterior.

Paralos grandes productores de residuos: hoteles, centros de ocio, etc., hay instalados
auto-compactadores con lo que se consigue que la frecuencia de recogida sea desde semanal
a mensual, disminuyendo asi los costos. Benalmadena no cuenta con punto limpio fijo, sino

que la Mancomunidad facilita un punto mévil con periodicidad semanal.

En los dltimos afios, coincidiendo con los afios de crisis econdmica, se aprecia un
descenso en el volumen de residuos organicos, pasando de 42.759 Tn. en 2010 a 36.497 Tn.
en 2014,

RECOGIDA RSU
2010 2011 2012 2013 2014

Enero 2.855 | 2908 | 2.902 | 2420 | 2.483
Febrero 2825 | 2782 | 2.791 | 2253 | 2.192
Marzo 3.371 | 3402 | 3.173 | 2.594 | 2.673
Abril 3.344 | 3379 | 3.029 | 2.885 | 2.979
Mayo 3.532 | 3503 | 3.175 | 3.025 | 3.117
Junio 3.874 | 3871 | 3.323 | 3.100 | 3.251
Julio 4638 | 4602 | 3.922 | 3.905 | 4.000
Agosto 4957 | 4862 | 3.983 | 4.104 | 4.070

Septiembre| 3.889 | 3.870 | 3.321 | 3.278 | 3.488
Octubre 3.449 | 3403 | 3.154 | 2.953 | 3.117
Noviembre | 2.951 | 3.067 | 2.628 | 2.492 | 2.544
Diciembre | 3.074 | 2.887 | 2.401 | 2.362 | 2.583
TOTAL 42.759 | 42.536 | 37.803 | 35.373 | 36.497

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena
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RECOGIDA RSU POR MESES

(Tn)
5.000
4.000
3.000
2.000 - ® 2013
1.000 - w2014

0 -

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena

RECOGIDA RSU POR ANOS

(Tn)
45.000 6,00
40.000 - 4,00
35.000 2,00
30.000 o0 "=k
25.000 -2,00
20.000 -4,00
Tasa
15.000 -6,00 Variacién
10.000 -8,00
5.000 -10,00
0 T - -12,00
2010 2011 2012 2013 2014
Fuente: Elaboracién propia a partir de datos del Ayuntamiento de Benalmadena
( g) ' PODAS
2.000.000
m VIDRIO
1.500.000 -+
m PAPEL
1.000.000 -
m ENVASES
500.000 -
® MUEBLES
0 -

2013 2014

Fuente: Elaboracion propia a partir de datos del Ayuntamiento de Benalmadena
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Por el lado de la recogida selectiva de residuos, las podas y el vidrio son los que alcanzan

mayores pesos en los dos ultimos afios, 1.373.234 y 1.259.700 kg., respectivamente para el afio

2014, seguidos por el papel, los envases, y por ultimo, los muebles.

TASAS DE VARIACION POR ANO Y POR TIPO DE SELECTIVA

2010 2011 2012 2013 2014
VIDRIO -3.43 3,73 -14,87 5,89 422
PAPEL 1,66 -4,43 -9,33 -20,14 -4,82
ENVASES 13,52 8,72 -11,20 558 0,82
PODAS -4,04 10,10 25,65 -29,50 -11,20
MUEBLES -3,03 23,58 -79,51 -90,64 1567,16

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena

La red de abastecimiento de agua y alcantarillado en el municipio de Benalmadena se

gestiona en su mayor parte a través de la empresa municipal de abastecimiento de agua:

EMABESA (empresa mixta formada por el Ayuntamiento de Benalméadena y AQUALIA SUR).

Todas las fuentes de abastecimiento de agua potable son subterraneas (9 sondeos), a

excepcion de las suministradas por ACOSOL S.A. procedente de la ETAP (Estacion de Tratamiento

de Agua Potable) del pantano de Rio Verde.

El término municipal se puede considerar autosuficiente en cuanto al abastecimiento, si

bien, el consumo en la época estival se incrementa como media en un 70%.

ABASTECIMIENTO DE AGUA EN M?® (2002-2012)

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
c::ttaat;o 7.484.080 | 7.456.483| 6.157.263 | 4.954.607 | 4.640.363| 5.633.803| 6.960.015| 8.054.295| 8.882.102
Ai%t:;l 2.303.774| 2.190.099 | 3.050.956 | 4.266.241| 4.438.730| 3.836.801| 2.164.111| 1.316.946| 943.406
Di‘;‘t)l!i.b. 9.787.854 | 9.646.582 | 9.208.219 | 9.220.848| 9.079.093| 9.470.604 | 9.124.126| 9.371.241| 9.825.508

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena

El consumo de agua potable para el afio 2014 ascendié a 7.534.103 md. Por

cuatrimestres, el tercero coincide con el mayor consumo de agua: 2.143.563 m?, al tratarse de

los meses estivales.
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FUENTES DE CONSUMO DE AGUA 2012

CONSUMO TOTAL DE AGUA 207 Litros /habitante/dia
CONSUMO DE AGUA DOMESTICA 153 Litros/ habitante/dia
DOMESTICO 74 %
INDUSTRIA'Y COMERCIO 18%

OFICIAL 8%

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena

En relacion a las aguas depuradas del municipio, los m® totales de agua depurada
ascienden a 6.555.000 en el afio 2015, de estas 443.000 m*/afio corresponden al sector terciario,
y depurada de consumo municipal se registré 69.398 m*/afio. Por Ultimo, sefialar que el precio

de del agua depurada en terciario es de: 0.0698€/m?.

AGUAS DEPURADAS 2015

M3 de agua depurada total 6.555.000m3/afo
M3 de agua depurada en terciario 443.000m3/afio
M3 de agua depurada en terciario de consumo municipal |69.398m3/afio

Precio del agua depurada en terciario 0.0698€/m3
Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena

El nimero de viviendas conectadas al suministro de agua potable es de 46.989 (40.000
en 2004), por lo que el 100% de las viviendas familiares estan atendidas. La empresa municipal

de aguas tiene 35.232 pdlizas en vigor y 48.253 personas usuarias.

Benalmadena presenta unas caracteristicas climaticas tipicas del clima mediterraneo:
altas temperaturas estivales y temperaturas suaves en invierno, y un régimen de precipitaciones
marcadas por la estacionalidad. La temperatura media anual es de 19°C, siendo algo inferior en
la Sierra (16-18°C). Los meses de julio y agosto son los mas calurosos, aun cuando las
temperaturas maximas no suelen superar los 30°. Los meses de invierno (diciembre, enero y

febrero) son los més frios, estando la temperatura minima en torno a los 6°.
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Respecto a las precipitaciones, se presentan registros entre los 500 y 700 mm,
englobando todo el término municipal, y por tanto la zona montafiosa. Su régimen de lluvias

quedaria enmarcado en la clasificacion de la Malaga sub-himeda y la Malaga seca.

TEMPERATURAS MEDIAS

859 iff
30°
25°
20°
159
10°

50

00

= MEDIA
= MEDIA MAXIMAS
= MEDIA MINIMAS

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena

MEDIA DE PRECIPITACION (mm.)

Fuente: Ayuntamiento de Benalmadena
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2.1.3  Andlisis Energético

Consumode Energia

* Consumo energético edificios publicos590,39 tep./afio
« 5 edificios con energia solar térmica
* Consumo eléctrico municipio 11.513,48 MWh/afio

Alumbrado Publico

2.201,25 kw de potenciainstalada
8.758 puntosde luz
10.748 lamparas
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El Plan de Optimizacion Energética del municipio (POE), realizado por la Diputacién de

Malaga y la Agencia Andaluza de la Energia, permite visualizar su situacion desde el punto de

vista energético, y aunque no es mala, existe un margen de mejora interesante.

En relacién al Alumbrado Publico, existe un total de 10.748 lamparas (pertenecientes a

8.758 puntos de luz) con una potencia total instalada de 2.201,25 kW. El consumo estimado

actual es de 8.456,38 MWh/afio con un coste de 981.356,58 €/afio.

CONSUMO Y COSTE ENERGETICO DEL ALUMBRADO PUBLICO

Consumo Eléctrico actual (kWh/afio)

I8.“156.379.71

Consumo térmico actual (tep/afio)

| Consumo E.P actual (tep/ afio)

1.830.65

Coste Econdmico actual(€/afio)

981.356,58

Fuente: Plan de Optimizacion Energética, Ayto. Benalmadena

llustracién 7: ESTADO DE LOS CENTROS DE MANDO

Bueno
3%

Fuente: Plan de Optimizacion Energética, Ayto. Benalmadena
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TIPOS DE PUNTO DE LUZ

Tipo Cantidad %

Vapor de mercurio 2.441 23
Halogenuro metalico 482 4
Vapor de sodio alta presion 7.243 67
Led - -
Fluorescente 553

Incandescente 16 0
TOTAL 10.748 100

Fuente: Plan de Optimizacion Energética, Ayto. Benalmadena

En relacion a los Edificios Municipales, se han estudiado in situ 52 inmuebles, analizando
su consumo energético, que es fundamentalmente para iluminacion, y una pequefia parte para
calefaccion individual y aire acondicionado; en cuanto al consumo térmico, se utiliza

principalmente para los sistemas de calefaccion y para la obtencion de agua caliente.

CONSUMO Y COSTE ENERGETICO EN EDIFICIOS MUNICIPALES

Consumo Eléctrico actual (kWh/afho) 2.608.158,78
Consumo térmico actual (tep/afo) 25,77
Consumo E.P actual (tep/ ano) 590,39
Coste Econdmico actual(€/ano) 444.105,90

Fuente: Plan de Optimizacion Energética, Ayto. Benalmadena

El consumo energético de los edificios expresado en términos de energia primaria
es de 590,39 tep. /afo, lo que supone el 23,81% del consumo total del Ayuntamiento y un
coste de 444.105,90 €/afio (30,63% del total). El grado de penetracién de energias renovables

es bajo, existiendo instalaciones de energia solar térmica exclusivamente en 5 edificios.

El municipio tiene un consumo eléctrico de 11.513,48 MWh/afio y un consumo
térmico de 25,77 tep/afio, lo que representa un consumo de Energia Primaria de 2.518,23

tep/afio. Este consumo supone actualmente un coste econémico de 1.501.997,27 €/afio.

54



2.1.4
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Anélisis Econdmico

Mercado de Trabajo z"
* Poblacion activa 34.105 personas II

= 50,75% hombres -
= 49,34 % mujeres
* Poblacion ocupada 21.157
« 25.77 contratos en 2016
= 1.942 indefinidos
*  Trabajo temporal elevado marcado por la estacionalidad
del sector servicios

Situacion econdémica de los hogares

* Renta media declarada por habitante: 5.972,13 €

MPLEO
Empleo '

®  6.456 parados en 2016
o 3,83% de los parados de la provincia
= 5,91% de los parados en el drea metropolitana
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En primer lugar y con el fin de caracterizar el mercado de trabajo local, hay que comenzar
por la poblacién activa que, segun el Censo de 2011, asciende a 34.105 personas, de las cuales
17.311 son hombres (50,75%) y 16.794 son mujeres (49,24%). En cuanto a la tasa de actividad,
ésta asciende al 67,22%, siendo superior a la tasa de Malaga capital, provincia y Andalucia. El
analisis por sexo revela que la tasa de actividad para los hombres es de 69%, mientras que para

las mujeres es del 65,5% para el mismo periodo, a pesar de ser la poblacion activa similar.

En lo que respecta a la poblacion ocupada, ha sufrido una evolucion creciente si se
comparan los datos del censo del 2011 con los del 2001. El crecimiento de la poblacién ocupada
ha sido de 55,5%: si en 2001 se alcanzaron los 13.606 individuos ocupados y ocupadas, en 2011

pasaron aser 21.157.

En cuanto a la distincién por sexo, al igual que ocurre con la poblacion activa, el peso
de la poblacién ocupada recae mayormente en el grupo de los hombres, con 11.532 ocupados,

frente a las 9.625 mujeres en esta situacion.

La tasa de ocupacion confirma que los hombres tienen una tasa superior a la de las

mujeres, situandose en torno al 46%, mientras que para las mujeres esta en un 37,5%.

Una vez analizada tanto la poblacién activa como la poblacion ocupada, es necesario
conocer como ha ido evolucionando la poblacién parada, la cual se corresponde con el
conjunto de personas de 16 o mas afios que durante la semana de referencia han estado sin
trabajo, disponibles para trabajar en un plazo de dos semanas y en busca de trabajo 0 a la
espera de incorporarse a uno nuevo. En resumen, es la diferencia entre la poblacion activa total

y la poblacion activa ocupada.

Se observa como la evolucion de la poblacién parada en sélo 10 afios (del afio 2001 al
afo 2011) se ha triplicado, en gran parte debido al aumento de la poblacion activa, que crece
en 17.479 personas. Lo mismo ocurre en su comparacién por sexos, en el que la evolucién de
la poblacion parada es més acusada en la mujer que en el hombre. En cuanto a la tasa de

paro, asciende al 37,97% para el afio 2011.

56



BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

Poblacién Activa Poblacion Ocupada Poblacién Parada
2011 2001 2011 2001 2011 2001
HOMBRES 17.311 9.708 11.532 8.287 5.779 1.421
MUJERES 16.794 5.921 9.645 5.319 7.168 1.602
TOTAL 34.105 16.629 21.157 13.606 12.948 3.023

Fuente: Elaboracion propia a partir del 5IMA

Utilizando como fuente el Observatorio de las Ocupaciones de Malaga se puede hacer
un analisis mas detallado de las caracteristicas del paro y de los contratos registrados en los

Gltimos afos.

PARO REGISTRADO
(Mamero de parados a diciemhbre)
Benalmadena Area. Provincia Andalucia Espania
Metropolitana
2006 2.962 51.929 85.120 477.784 2.022.873
2007 3.711 57.562 94.872 510.817 2.129.547
2008 5.331 80.949 138.571 719.378 3.128.963
2009 6.478 99.230 170.602 851.493 3.923.603
2010 7.058 106.445 183.713 903.999| 4.100.073
2011 7.566 125.300 194.999 969.152( 4.422.359
2012 7.783 136.193 210.872 1.083.829 4.848.723
2013 1.735 123.965 202,712 1.033.647( 4.701.338
2014 7.285 118.643 193.326 1.009.683 4.447.711
2015 7.049 117.971 181.701 962.974 4.093.508
2016 6.456 109.091 168.148 883.077 3.702.974
Fuente: Observatorio de las Ocupaciones de Mdlaga, Servicio Publico de Empleo
Estatal

Se observa que el paro registrado para el municipio en el Gltimo afio ascendia a 6.456
personas, dato que mejora los valores de los seis afios anteriores, siendo 2012 el afio con valores

mas negativos.
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Si se analizan los datos de los contratos registrados en el municipio de Benalmadena,

diferenciando estos entre los totales y los indefinidos, se observa que los totales han

experimentado una tendencia alcista en los ultimos afios, contabilizandose en el dltimo afio

25.777 contratos de los cuales 1.942 fueron indefinidos.

CONTRATOS INDEFINIDOS
(Mdmero de contratos)

Area

Benalmiddena s Provincia Andalucia Espana
Metropolitana
2006 2.079 2.079 62.878 248.596 2.177.245
2007 1.990 1.990 59.097 246.187| 2.220.384
2008 1917 1.917 48.549 205.010 1.902.605
2009 1.532 1.532 36.656 154.127| 1.312.414
2010 1.238 22.827 33.797 144,957 1.228.214
2011 1.075 20.500 30.080 129.763 1.110.941
2012 1.180 18.781 28.711 117.601 1.086.093
2013 1.134 20.079 30.652 121.902 1.134.949
2014 1.639 24 883 38.137 146.960 1.347.655
2015 1.594 20.607 40.568 157.984 1.509.165
2016 1942 30.549 46.209 173.663 1.713.262

Fuente: Observatorio de las Ocupociones de Maloga, Servicio Publico de Empleo

Estatal

Esta situacion en la que sélo el 7,53% de los contratos son indefinidos se explica por la alta

especializacion en el sector servicios de su economiay, en concreto, en el sector turistico, donde

los contratos temporales aumentan en el periodo estival cuando la poblacién se duplica. El

espacio metropolitano, provincial, andaluz y espafiol también ha experimentado un importante

crecimiento en el nimero de contratos, con variaciones similares entre todos.
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CENSO 2011. Benalmadena Malaga Provincia Andalucia
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
P. Activa 17.211 16.794 34.105 149,958 144.611 294.570 439.540 403.271 842,811 2.308.068 | 2.069.669 | 4.377.737
P. Inactiva 7.786 8.850 16.635 69.822 98.438 168.260 203.916 267.074 470.950 1.070.656 | 1.421.545 | 2.452.205
P. Ocupada 11.532 9.625 21.157 98.348 91.047 185.395 284.332 239.540 523.872 1.517.959 | 1.157.158 | 2.675.117
P. Parada 5.779 7.168 12.948 51.611 53.564 105.175 155.208 163.731 318.939 790.1058 912.511 1.702.620
P. Edad trabajar 25.097 25.644 50.740 215.780 243.045 462.830 643.456 670.345 1.313.801 3.378.724 | 3.451.218 | 6.865.942
Benalmadena Malaga Provincia Andalucia
Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total Hombre Mujer Total
TASA DE ACTIVIDAD=
PAJEET 62,98 65,49 67,22 68,23 59,50 63,65 63,31 60,16 64,15 62,31 59,28 63,72
TASA DE EMPLEO=
PO,JPET 45,95 37,53 41,70 44,75 37,40 40,52 44,19 35,73 39,87 44,53 33,14 38,54
Lﬁ,ﬂﬁmo: PEjPA 33,38 42,68 37,97 34,42 37,04 35,70 35,31 40,60 37,84 34,23 44,09 38,89

Fuente: Elaboracion propio a partir del SIMA de la explotacion del censo de Poblacion y Viviendas del INE

La mejora en el nimero de contratos indefinidos se experiment6 en Benalmadenay en
el espacio metropolitano a partir de 2012, mientras que en el resto de territorios hasta 2013
no se aprecié una ligera mejora. Al analizar los contratos registrados por sector de actividad y
sexo para el municipio de Benalmadena, puede apreciarse que el sector servicios es el que
concentra la mayor parte de los contratos realizados, suponiendo el 92,14% del total.
Diferenciando por sexos y sectores (Agricultura y Pesca, Industria y Construccion), los hombres
cuentan con mayor nimero de contratos que las mujeres en todos ellos, excepto en el sector
servicios, donde las mujeres superan a los hombres en 2.074 contratos. Si se analiza el mercado
de trabajo desde el lado de la oferta, hay que indicar que el municipio de Benalmadena cuenta

con una importante oferta del sector hostelero y turistico.

Actividad econdmica
.-\.gl'iﬂ.l”.ul'ﬂ'.' Pesca Industria Construccidn Servicos TOTAL

Sexp Sewp _Sexo Sexo . Sexn .

Hambres (Mujeres e Hombres | Mujeres Finbos Hombres |Mujeres AT Hombres [Mujeres A Hombres (Mujeres P
2X05 SENDE SENDE SEN DS SEXOS

2010 3 12 15 157 53 210 12713 85 L358 | 6944 30015 | 16959 839 10165 | 18.562
2011 17 13 30 244 ar 281 L217 -] 1286 7.576 307 | 17.883| 9.0%4 10426 | 19,480
2012 35 16 51 146 30 176 Lo51 a2 1143 7.678 0523 |17.201( 2910 9661 | 18571
ndl 4 | 1 ) 57 | br ] & | I | Ll | S5 J LA 7541 | SAC j16W0) BER ) 986 |I836
204 60 | 17 | 77 | s | 35 | 219 | 1222 | 73 | 1295 | 8386 | w0360 |18646) 9732 | 10485 20237

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografio de Andalucia
Por Ultimo, analizando la situacion econdmica de las personas y de los hogares, se

puede estudiar la evolucion de las rentas netas declaradas del IRPF y las rentas netas declaradas

IRPF por habitante.
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Benalméadena para el 2014 cuantifico un total de 399.780,53 miles de euros de rentas

netas declaradas,

metropolitano.

lo que representa cerca de un 4,4% del total provincial y un 6,5% del

RENTAS NETAS DECLARADAS IRPF  [Miles de euros)
Benalmadena |Area Metropolitana Provincia Andalucia
2000 164.964,44 3.381.572,16 4.979.467,47 27.408.127,88)
2001 185.174,40 3.864.430,41 5.746.641,75 31.456.905,58
2002 208.647,81 4.207.687,69 6.112.098,93 34.131.408,29
2003/ 234.003,85 4.578.164,28 6.822.982,94 36.601.146,99
2004 260.499,47 4.947.374,08 7.431.553,98 39.950.604,74
2005 310.411,30 3.451.626,39 8.174.102,01 43.110.822,50
2006 346.863,99 6.010.629,43 9.035.580,71 47.217.735,08
2007 418.252,66 6.911.830,19 10.413.053,43 55.986.238,70
2008 439.221,27 7.256.186,39 10.864.160,88 58.512.372,206
2009 389.247 46 6.507.732,21 9.621.262,75 52.778.165,23
2010 388.121,62 6.397.903,26 9.454.852,83 51.849.454,06
2011 428.863,18 6.789.649,48 10.102.086,99 54.929.310,07
2012 422.803,61 6.476.724,82 9.659.183,45 51.919.902,34
2013 391.702,87 6.008.056,32 8.946.161,29 45.417.289,15
2014 399.780,53 6.110.631,49 9.162.364,89 48.976.265,13
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de Andalucia, IECA

En cuanto a la renta neta media declarada por habitante, Benalmadena se sitlia en
5.972,31 euros, algo por debajo de la renta media por habitante del espacio metropolitano, pero

por encima de la provincial y en linea con la media andaluza.

REMNTAS NETAS DECLARADAS IRPF  (Euros por habitante)
Benalmadena |Area Metropolitana Provincia Andalucia
2000, 3.160,94 4,288,92 3.893,70 3.734,05
2001 5.637,40 4.830,76 4.412,39 4.248,65
2002 5.804 48 5.181,33 4.595,53 4.563,98)
2003 5.840,75 5.433,03 4.962,57 4.811,60
2004 6.279,88 3.783,95 5.316,13 3.196,81
2005 6.794,45 6.168,18 5.624,09 5.491,97
2006 6.896,18 6.651,51 6.058,91 5.920,22
2007 8.009,89 7.490,45 6.861,88 6.946,65
2008 7.848,84 7.736,51 6.949,68 7.133,72
2009 6.613,78 6.659,34 6.039,46 6.356,58
2010 6.322,95 65.476,84 5.874,20 6.193,96
2011 6.723,26 6.799,63 6.213,51 6.520,49
2012 6.127,41 6.351,67 5.843,43 6.151,43
2013 5.676,69 5.892,05 5.412,08 5.736,44
2014 5.972,31 6.080,70 5.648,92 5.828,91
Fuente: Sistema de Informacidon Multiterritorial de Andalucia, [ECA
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2.1.5 Andlisis Demografico

Poblacion Distribucion territorial

68.367habitantes < 49,45% hombres EQQ = 3 ndcleos urbanos:

50,51% mujeres © Benalmadena Pueblo
* 17.504 Poblacion extranjera o Arroyo de la Miel

= Benalmddena Costa
= 38% estd entre los 40 y 64 afios
= 2.872 hab/km2 de densidad de poblacion

* Crecimiento positivo de la poblacién

Natalidad Y Mortalidad ” Dependencia
* Baja tasa de natalidad i

Tasa Envejecimiento por debajo del
14%

* Baja tasa de mortalidad
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Segun datos del Padron Municipal a julio de 2017, Benalmadena cuenta con una
poblacion de 68.367 habitantes, que se concentra mayoritariamente en la zona del distrito 2,
tanto en la parte central como sur de Arroyo de la Miel. Le sigue en importancia el distrito 3 de
Costa y finalmente el distrito 1, Pueblo. Del total de la poblacién, el 49,45% son hombres, y el
50,55% mujeres, por lo que la poblacion esta bastante equilibrada por género, existiendo

mayores diferencias si se analizan por edades.

Ndcleo urbano de Benalmadena Pueblo (Distrito 1), fundado en el siglo XV con el objeto
de repoblar el territorio, que habia sido muy castigado por las sucesivas incursiones de arabes,
piratas y de personas de creencia cristiana, su desarrollo ha sido muy estable a lo largo de los
aflos manteniendo, aun hoy, el caracter de pueblo andaluz de alto interés turistico. En torno a
este nacleo se han desarrollado numerosas urbanizaciones y nucleos de poblacién de menor
entidad. Actualmente su poblacién es de 10.759 habitantes, con equilibrio entre hombres y

mujeres, si bien hay mas mujeres mayores de 65 afios y mas hombres en los tramos de 40 a 44

y 65 a 74 afos.
Piramide de Poblacion
Total = 10759
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Ndcleo urbano de Arroyo de la Miel (Distrito 2): su fundacion data del siglo XVII como
consecuencia de la instalacion en esta zona de varias fabricas de papel que desaparecieron en
el siglo XIX. Es el nicleo que mas se ha desarrollado, siendo su poblacion total de 32.208
habitantes. Destaca el hecho de que existen mas mujeres en practicamente cualquiera de los

tramos de edad que se analice.
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Piramide de Poblacion
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Nlcleo de Benalmadena Costa (Distrito 3): se sitla a pie de playa, su gran

transformacion en los afios 60 se debid a las instalaciones de hoteles turisticos, apartamentos

y, sobre todo, por la construccion del puerto deportivo de Benalmadena, que la convirtié en un

auténtico motor econdmico y de desarrollo para la zona. En la actualidad lo conforman 25.400

habitantes. Hasta las edades mas maduras se mantiene el equilibrio entre hombres y mujeres.

90+
85-89
80-84
75-79
70-74
65-69
60-64
55-59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
59

Edades

Piramide de Poblacion
Total = 25400

_ i
" *

NCHE A

1200 1000 800 600 400 200 O 200 400 600 800 1000 1200
Total Hombres = 12605 Total Mujeres = 12795

B Hombres M Mujeres

63



BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

En lo que se refiere a la estructura de la poblacién de todo el municipio, la piramide de
poblacién de Benalmadena comienza a presentar una forma de seta, con una base mas estrecha
que el cuerpo central y un porcentaje de personas ancianas relativamente moderado. Esta
piramide es propia de los paises desarrollados que han terminado la transicion demografica,

pero aln estan presentes sus Ultimas generaciones.

POBLACION DE BENALMADENA POR GRUPOS DE EDAD (M2 Personas)
HOMBRES MUIERES TOTAL
0-19 71.222 6.814 14.036
20-39 8.518 9.081 17.599
40-64 12.927 13.143 26.070
65-=90 5.152 5.510 10.662
TOTAL MUNICIPIO 68.367
Fuente: Padron Municipal, Ayuntamiento de Benalmadena

Piramide de Poblacion

Total = 68367
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Se trata de una poblacién poco envejecida (tasa de envejecimiento por debajo del 14%)
con bajas tasas de natalidad y de mortalidad, y con un crecimiento natural también bajo. Esta
baja natalidad es consecuencia del cambio en el modelo tradicional de familia, que en la
actualidad se ve reducido a pocos efectivos. El rango de edad comprendido entre los 40 y 64

afios, que alcanza las 26.070 personas, es el mas numeroso en Benalmadena, presentando un
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50% de cada sexo (12.927 hombres y 13.149 mujeres). A partir del grupo de edad de los 65
afios comienza un descenso continuado de personas hasta las edades ancianas de mas de 90
afos, situdndose en un total de 10.662 personas. De estos, 5.152 son hombres y 5.510 mujeres.
Respecto a la franja de edad mas joven (de los 0 — 19 afios) es algo superior en los hombres
(7.222) que en las mujeres (6.814).

La evolucién de la poblacion del municipio presenta un crecimiento positivo desde
principios del siglo pasado hasta la actualidad. Tal crecimiento responde a los fenémenos
poblacionales caracteristicos de la evolucion del pais. Si bien, las décadas de los 60’ y 70’
suponen un fuerte crecimiento poblacional que se explica principalmente por el crecimiento

turistico y urbanistico experimentado de manera general en la Costa del Sol Occidental.
llustracion 8: EVOLUCION DE LA POBLACION |

BENALMADENA
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Fuente: Elaboracidn propia a partir del INE

llustracion 9: EVOLUCION DE LA POBLACION I

Beralmuidena B Margomuredad Costs 5ol Droidental

Fuente: instituto Nacional de Estadistica-INE
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Benalmadena experimenta uno de los mayores crecimientos poblacionales de la Costa
del sol, con un porcentaje en los Gltimos 10 afios del 84,55%, (Estepona 52,33%, y Marbella
38,61%). Con respecto a la evolucion que se produce en el total provincial, también destaca por

encima el crecimiento de los Ultimos diez aflos en Benalméadena.

Este crecimiento poblacional se posibilita por la especializacion de este municipio como
destino de "turismo residencial internacional”, lo que hace aumentar los/as residentes no
espanoles/as. Entre el afio 2006 y el 2016, la cifra de residentes extranjeros/as ha aumentado

un 20% aproximadamente, pasando de los 14.726 a los 17504, habiendo llegado a alcanzar en

2013 su méaximo valor con 22.717 personas extranjeras.

POBLACION EXTRANJERA
BENALMADENA
Afio Total Poblacidn
2006 14.726
2007 15.040
2008 17.345
2009 19.061 _
; POBLACION POR NACIONALIDADES A FECHA JULIO 2017
2010 13.963 NACIONALIDADES HABITANTES
2011 20.815 ESPANA 51.461
2012 21.408 GRAN BRETANA (Reino Unido, Irlanda) 4.358
CENTRO EUROPA (Alemania, Bélgica, Francia, Italia) 2.482
2013 22.717 EUROPA DEL ESTE (Bulgaria, Rumania, Rusia, Ucrania) 1.548
2014 19.168 AFRICA (Marruecos) 1.509
2015 19.168 AMERICA (Argentina, Bolivia, Colombia, Brasil, Venezuela) 1.433
; ASIA 1.247
2016 17.504 RESTO 4.329
Fuente: INE Fuente: Elaboracién Propia, a partir de los datos del Padrén

Si se analiza la procedencia de estos residentes extranjeros/as, el mayor volumen

proviene de Gran Bretafia, 4.358, lo que supone un 6,4% de la poblacién total de Benalmadena,
y un 25,78% de la poblacion extranjera. El segundo lugar lo ocupan las personas residentes

procedentes de Centro Europa (2.482), seguidos de los/as procedentes de Europa del Este.
Benalmadena presenta una densidad de poblacion de 2.872 hab./km?. Una cifra muy

elevada, que sitlia a este municipio entre los de mayor densidad de la provincia, de Andalucia y

Esparia.
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llustracion 10: DENSIDAD DE LA POBLACION

Densidad
[Jeo1-50
50.01- 250
250.01 - 750
750.01 - 1500
I 1500.01- 7189.71

Fuente: Elaboracion propia

En cuanto alos hogares, el porcentaje mas alto, un 32%, corresponde a hogares formados
por dos personas adultas, un 47% con hijos. Hay un 27% de hogares unipersonales, un 10,48% de

hogares de madre con hijos/as y un 3,22% de padres con hijos/as.

67



BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

2.1.6  Andlisis Social

EDUSI BENALMADENA, ESTRATEGIA 2025

Ensefianza y Formacion

16 centros educativos
publicos

4 centros educativos privados
Numero de alumnado 11.043

Igualdad de Género
*  En Ayuntamiento:
Plantilla: 717
62,9% hombres
37,1% mujeres
o Puestos de responsabilidad: 93

65 hombres
28 mujeres

ANALISIS SOCIAL
Nivel educativo

= 1,44% total poblacion sin estudios

*  0,95% tasa de analfabetismo

= 4.224 residentes con licenciatura

= 3,3% absentismo escolar, muy por debajo de la media andaluza

SERV. SOCIALES

Vulnerabilidad de la poblacién

+ Aumento familias en riesgo de exclusién social

= Arroyo de la Miel mayor equipamientos servicios sociales
* Entorno Benalmadena Costa es el mas conflictivo

» Cuenta con Centro de Atencion a la Mujer

Salud

* 9 instalaciones deportivas municipales
= 30escuelas deportivas

* Benalmadena Ciudad Deportiva

* 5 Centros de Salud Publicos

= 1 Hospital Privado
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En el municipio de Benalmadena existe un total de 20 centros educativos entre colegios
publicos y privados, 12 de ellos imparten ensefianza infantil y primaria, y 9 se dedican a la
ensefianza secundaria. Bachillerato se encuentra en 3 de los 5 institutos publicos y en 3 de los 4

centros privados, asi como en el Unico colegio concertado del municipio.

Destaca el hecho de que los colegios privados no concertados estan todos situados en la
Costa y son colegios internacionales. Ademas, el municipio cuenta con el Centro Municipal de
Formacion Permanente, en el que se imparten numerosos cursos y talleres, como: inglés,
aleman, ciencias, teatro, telares, pintura, informatica, etc. Se localiza en el mismo centro la
Universidad Nacional a Distancia (UNED), que ofrece servicios universitarios a toda la ciudadania,

y el Centro de Formacién Benalforma.

Finalmente, existen solamente dos guarderias publicas, ambas municipales, una situada

en Arroyo de la Miel y otra en Benalmadena Pueblo, pero hay siete guarderias mas privadas.

El mayor volumen de centros educativos se concentra en el nicleo de Arroyo de la Miel,
con 12 de los 20 centros disponibles. Por otro lado, Benalmadena Costa cuenta con 4 centros,
todos ellos internacionales y uno espafiol concertado, repartiéndose los restantes entre

Benalmadena Pueblo y la zona de urbanizaciones.
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EQUIPAMIENTOS EDUCATIVOS DEL MUNICIPIO DE BENALMADENA
Nombre Imparte Ubicacion
5 LalLuz Infantil 0-3 afios Arroyo
Guarderias
Arco Iris Infantil 0-3 afios Pueblo
Infantil. Primaria. ESO.
The British College n an.tl rimaria. £50 Costa
Bachillerato
The Benalmadena Preescolar. Infantil.
Colegios Privados No International College Primaria. ESO Costa
Concertados g Bachillerato
Colegio Internacional Infantil. Primaria Costa
Torrequebrada
Colegio Noruego Infantil. Primaria. ESO. [Arroyo
| Primaria. 1°Cid]
CEIP Jacaranda Infantil. Primaria. 1°Ciclo B. Pueblo
de ESO
CEIP Miguel Herndndez [Infantil. Primaria Arroyo
CEIP Panal Infantil Arroyo
Colegios Publicos  |CEIP El Tomillar Infantil. Primaria Arroyo
CEIP LaPaloma Infantil. Primaria Arroyo
CEIP LaLeala Infantil. Primaria Arroyo
CEIP Salvador Rueda Infantil. Primaria Arroyo
CEIP Mariana Pineda Infantil. Primaria Arroyo
. ESO. Bachill . Cicl
IES Arroyo de la Miel S0 a.c Hllerato. Ciclos Arroyo
Formativos
IES Cerro del Viento ESO. Bachillerato. Arroyo
i i ESO. Bachill . Cicl
Institutos de Secundaria IES Ibn Al baytar SO gc illerato. Ciclos Arroyo
Formativos
IES Poetas Andaluces ESO Arroyo
IES Benalmadena ESO B. Pueblo
. - | PrimariaE
Colegios Privados Maravillas Infan.tll rimaria ESO B. Costa
Concertados Bachillerato
Fuente: Elaboracién Propia

En cuanto al nimero de alumnado, Benalméadena posee 11.043 nifios y nifias/ personas
jovenes escolarizadas, repartidas desde preescolar hasta 2° de Bachillerato. De ellas, 5.825 son

hombresy 5. 218 mujeres.

Respecto al tipo de centro, casi el 82% del alumnado acuden a centros publicos,

mientras que el 11,30% lo hace a privados y solo el 6,72% al Gnico concertado del municipio.

En lo referente al nivel de instruccion de la poblacién, en 2015 se registran 1.119

personas sin estudios en el municipio, es decir, un 1,44% de la poblacion total; y la tasa de
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analfabetismo se sitla en el 0,95%. Por el contrario, 4.224 residentes tienen licenciaturas

superiores, lo que representa el 5,44%.

En cuanto a la tasa de abandono escolar para el municipio no existe el céalculo, no asi la
de absentismo escolar que en el curso 2014-2015 suponia un 3,3%, muy por debajo de la media
andaluza que supera el 20%. Concretamente, el 7,83% pertenecen a menores que cursan

Educacion Secundaria, mientras que el 1, 14% son alumnos/as de Primaria.

Alumnos en centros publicos por nivel educativo y sexo
. Programas de o o
Infantil [Primaria| 2" e 0. cualificacion | Bachillerato| - ©rado|C. F- Grado] - Ensefianza Enseflanzasde | opy
especial . . Medio | Superior | Secundaria Adultos |Régimen Especial
Profesional Inicial
Hombres| 1.160 [ 1.695 18 1.033 37 475 162 149 57 0 4.786
Mujeres| 1.037 | 1.535 9 982 17 454 89 86 0 4.262
Total 2,197 | 3.230 27 2.015 54 929 251 235 110 0 9.048
Alumnos en centros privados concertados por nivel educativo y sexo
. Programas de o o
Infantil [Primaria| 2" e 0. cualificacion | Bachillerato| - ©rado|C. F- Grado] - Ensefianza Enseflanzasde | qpy
especial . . Medio | Superior | Secundaria Adultos |Régimen Especial
Profesional Inicial
Hombres 87| 182 0 115 0 0 0 0 0 0] 384
Mujeres 73 150 0] 140 0 0 0 0 0 0] 363
Total 160 332 0] 255 0 0 0 0 0 0] 747
Alumnos en centros privados no concertados por nivel educativo y sexo
> Programas de " "
Infantil [Primaria| “2U°M e 50| cualificacion | Bachillerato| - ©rado|C. F- Grado] - Ensefianza Enseflanzasde | qpy
especial . . Medio | Superior | Secundaria Adultos |Régimen Especial
Profesional Inicial
Hombres 308 145 0 55 0 95 52 0 0 0f 655
Mujeres 300 146 0 58 0 88 1 0 0 0] 593
Total 608 291 0] 113 0 183 53 0 0 0] 1.248

Fuente: Sistema de Informacién Multiterritorial de Andalucia

Por otra parte, los @mbitos de conflictividad social estan intimamente relacionados con
las bolsas de pobreza y exclusion social. Asi, ambos conceptos se sitllan en unas zonas muy
concretas del municipio y se dan una serie de condiciones similares: viviendas sociales o de
alquiler, un nimero importante de poblacion inmigrante de fuera de la UE con bajos recursos,

alto grado de paro y un indice muy elevado de menores en riesgo de exclusion.

No obstante, es Las Naciones la que presenta un mayor grado de conflictividad, como
consecuencia de la situacion de desempleo de gran parte de su poblacion. Paralelamente,
también la zona de Los Porches sufre problemas de exclusion social, aunque fundamentalmente
motivado por la alta tasa de personas mayores y dependientes que viven solas, sin apoyo

familiar.
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En términos generales, en los Ultimos afios se ha producido un aumento del nimero de
familias en riesgo de exclusion social, con menores a su cargo, atendidas por los servicios
sociales del municipio. Asi, en marzo de 2014 se atendieron a 71 familias, frente a las 23 de 2008.
Asi mismo, en el mismo periodo se atendié a 127 menores en riesgo de exclusion social (11 de

1-3 afos; 57 de 4-12 afnos; 23 de 15 a 18 afios), frente a los 38 atendidos en 2008.

En cuanto al perfil de las personas usuarias de los servicios sociales, actualmente ha
cambiado, ya que enlos afios anteriores a la crisis eran las personas mayores con pocos recursos
las més atendidas, sin embargo, en los ultimos tiempos el perfil se corresponde con 4 grupos de

personas:

1. Familias en paro que han agotado las prestaciones por desempleo

2. Personas que anteriormente tenian negocios y empleados, y que con la crisis han
perdido todo y no tienen recursos.

3. Personas trabajadoras que han visto reducidos sus ingresos y no pueden pagar
hipoteca, etc.

4. Familias con hijos mayores de 30 afios sin emancipar o retornados por el paro

Arroyo de la Miel es el ndcleo urbano que cuenta con un mayor nimero de
equipamientos destinados a la prestacion de servicios sociales, Benalmédena Costa cuenta con
un Centro Social situado en los Porches que realiza algunas actividades, pero no presta servicios
profesionales ni de gestion administrativa y Benalmadena Pueblo realiza atencion en las
instalaciones de la casa consistorial. Ademas, en el centro del pueblo hay un centro de dia para
personas mayores.

En Benalmadena los Servicios Sociales se prestan en:

o0 Centro de Servicios Sociales Comunitarios en Arroyo de la Miel

o Centro de Servicios Sociales Comunitarios en Benalmadena Pueblo

o Centro Municipal de Participacion Activa para Mayores “Anica Torres" en Arroyo de la
Miel

o Centro Municipal de Participacion Activa para Mayores "Silvestre Gonzalez" en

Benalmadena Pueblo.
En relacion a la nacionalidad la mayoria de usuarios atendidos son de nacionalidad

espafiola, aunque debido a maltiples factores (crisis econémicas, conflictos bélicos) se ha

detectado un aumento de usuarios extranjeros atendidos en estos Servicios Sociales.
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Los usuarios atendidos en Servicios Sociales Comunitarios presentan en general un
bajo nivel de estudios, aunque en los Ultimos afios, debido a la crisis se ha observado un
incremento del nimero de personas con nivel de estudios medio e incluso alto.

En cuanto al sexo y edad, prevalecen las mujeres sobre los hombres, no pudiéndose
concretar la edad, aunque de forma significativa acuden méas mujeres a partir de los 40 afios.
En relacion con la actividad econdmica, sobresalen los parados de larga duracién, seguidos de
los pensionistas no contributivos y los contributivos en sus distintas modalidades.

Por otro lado, y segin datos de la Policia Local de Benalmadena los entornos mas
conflictivos desde el punto de vista de la tasa de criminalidad son los correspondientes al Puerto

deportivo y a la plaza de Solymar.

DENUNCIAS POLICIALES (Motivo/N° de Denuncias)

ANO DROGAS DESORDEN PUBLICO | TENENCIA DE ARMAS TOTAL
2015 109 44 9 162
2014 120 75 20 215
2013 281 46 25 352
2012 223 64 17 304

Fuente: Jefatura de la Policia Local de Benalmadena

En cuanto a las minorias étnicas localizadas en el término municipal de Benalmadena,
destaca la musulmana (3,7%), seguidos de las personas hispano hablantes (2,4%), de
procedencia rumana (1,07%) y orientales (0,6%). De esta poblacion, en torno al 14% posee

estudios al menos equivalentes al actual Bachillerato espafiol.

El analisis social requiere también un repaso a las distintas necesidades y prestaciones
entre hombres y mujeres. El Ayuntamiento de Benalmadena mantiene en activo un Centro de
Atencion a la Mujer en el que, se cubren las demandas mas habituales, como asesoramiento
juridico, informacion y atencion individualizada, formacion sobre Igualdad de Género,
sensibilizacion, talleres de orientacién laboral, atencion psicoldgica especializa, etc. También se
articulan comisiones locales de malos tratos y trabajos con las asociaciones, de manera que se

promueva el asociacionismo y la participacion ciudadana con una gestion de Calidad.

Finalmente, y teniendo en cuenta la perspectiva de género hay que analizar la estructura
del personal laboral del Ayuntamiento de Benalmadena, de las 717 personas que trabajan en
este Ayuntamiento, un 62,9% son hombres, frente al 37,1% de mujeres. También con una

proporcién parecida se sitdan los puestos de responsabilidad, son el total 93, en 65 de ellos se
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encuentran hombres, mientras que 28 corresponden a mujeres. En los siguientes graficos se

pueden observar estos datos:
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N® trabajadores

IMAGEN PLANTILLA

Hombres

Mujeres

PUESTOS DE RESPONSABILIDAD
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20,00%

0,00%

s Puestos responsabilidad = Hombres = Mujeres
Valor Absoluto| Porcentaje Valor Absoluto | Porcentaje Valor Absoluto| Porcentaje
Ne Puestos Corporacion
trabajadores 717 100,00%|responsabilidad 93 100,00%|Municipal 25 100,00%
Hombres 451 62,90%|Hombres 65 69,89%|Hombres 15 60,00%
Mujeres 266 37,10%|Mujeres 28 30,11%|Mujeres 10 40,00%

El Patronato Deportivo Municipal de Benalméadena, fue creado por la voluntad decidida

del Ayuntamiento de Benalméadena, que aposté con fuerza por lo que hoy constituye uno de los

Patronatos de Deporte con mas prestigio no solo de la provincia de Méalaga sino también de toda

Andalucia.
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Cuenta con nueve instalaciones deportivas de caracter municipal, con dos grandes

centros referentes como son los Polideportivos de Arroyo de la Miel y Benalmadena Pueblo,

pasando por clubes de tenisy padel, campo de golf, piscinas cubiertay al aire libre, Pista de hielo

y campos de Futbol y de Hockey.

INSTALACIONES DEPORTIVAS BENALMADENA

NOMBRE

UBICACION

Polideportivo Municipal Arroyo de la Miel

Arroyo de la Miel

Polideportivo Municipal Ramon Rico

Benalmédena Pueblo

Campo Municipal de Hockey El Retamar

Benalmédena Pueblo

Campo de Deportes "El tomillar"

Arroyo de la Miel

Clun Municipal de Hielo

Arroyo de la Miel

Club Municipal de Raqueta

Benalméadena Costa

Benalméadena Golf

Arroyo de la Miel

Tennis Factory

Arroyo de la Miel

Otras instalaciones Deportivas

Arroyo de la Miel

Fuente: Patronato Deportivo Benalmadena

Ademas, cuenta con 30 escuelas deportivas municipales, entre otros deportes destacan

las de badminton, baloncesto, futbol, hockey, mantenimiento fisico, tenis de mesa... Y también

tienen sus propias ligas locales de baloncesto, futbol 7, futbol sala y tenis.

Por ultimo, atendiendo a los Centros Hospitalarios y de Salud, hay que diferenciar entre

los publicos y los privados, cuenta con recursos suficientes para atender a la poblacion del

municipio.
CENTROS HOSPITALARIOS Y DE SALUD
TIPO UBICACION

Hospital Alta Resolucion de Benalmadena [Arroyo Miel

Centro de Salud Arroyo Miel-Benalmadena |Arroyo Miel
PUBLICOS |Centro de Salud Torrequebrada Benalmadena Costa

Consultorio Benalmadena-Alcole Benalmadena Pueblo

Unidad Salud Mental Benalmédena Benalmadena Costa
PRIVADOS [Hospital Vithas Xanit Internacional Arroyo Miel

Fuente: Elaboracion propia.
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2.1.7 Analisis del Contexto Territorial

Benalmadena es uno de los municipios que conforman el espacio internacionalmente
conocido como la Costa del Sol. Esta Costa del Sol estd formada por la region litoral de la
provincia de Méalaga y la parte mas oriental del Campo de Gibraltar (Cadiz). Es una de las zonas
turisticas mas importantes de Espafia y del Mediterraneo, que concentra en torno al 35% del
turismo en Andalucia y es capaz de generar como promedio diario mas de 90.000 empleos
turisticos directos. Acoge mas de 9 millones de pernoctaciones hoteleras anuales, 177.000
plazas turisticas regladas y 51.000 plazas en apartamentos turisticos reglados, segun datos de
2014.

llustracién 11: PRINCIPALES NUCLEOS DE POBLACION DE ANDALUCIA
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Fuente: Plan de Ordenacion del Territorio de Andalucia, 2006

La Costa del Sol en la década de los 50’ comenz6 el auge del turismo internacional y
desde entonces es un destino preferencial para personas extranjeras, principalmente para
personas de nacionalidad britanica, alemana, escandinava y francesa; como consecuencia de
ello, se produjo un fuerte crecimiento econémico y demografico en la zona, si bien, hoy dia,
algunos de los municipios que se desarrollaron en aquella época se encuentran bastante

degradados.

El modelo de desarrollo urbanistico y turistico de finales de los 90 en la Costa del Sol se
baso en la construccion de grandes hoteles y espacios de ocio en la primera linea de playa,
procurando que las carreteras y medios de transporte estuvieran también directamente
conectados con estos espacios. Esta circunstancia que en su momento fue importante para

favorecer el rapido crecimiento turistico de la zona, con el paso del tiempo ha supuesto un
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handicap importante para el desarrollo de un modelo urbano sostenible. La carretera nacional
340 atraviesa todos los municipios de la Costa de Sol en paralelo a la costa y separa los espacios
turisticos del resto de los desarrollados en la ciudad, incluidos los residenciales y comerciales.
Esta carretera, que hoy dia ha pasado a ser competencia de los municipios, supone una barrera
entre el espacio urbano moderno y habitado y el espacio turistico, las playas y las zonas de ocio,

en gran medida degradado.

Todos los municipios costeros, en mayor o menor medida, se enfrentan al reto de
transformar esta antigua carretera nacional en una calle del municipio, bajo los parametros de
la movilidad sostenible, donde se eliminen los traficos de paso y se dé preferencia a las personas
viandantes y al transporte publico; donde se conecten estos nucleos turisticos dispersos y poco
complejos, desde el punto de vista de la actividad econdmica, la vida urbana y la dotacion de

servicios publicos.

Benalmadena se encuentra territorialmente dentro de lo que se denomina la Costa del
Sol Occidental, que esta compuesta por 11 municipios y es una comarca que ofrece, ademas de
soly playa, campos de golf, puertos deportivos, espacios naturales protegidos, casinos, palacios
de congresos, parques de ocio y una amplia oferta gastronémica. Estos municipios han
constituido la denominada Mancomunidad de Municipios de la Costa del Sol Occidental. Los
Municipios integrantes de la Mancomunidad son: Benahavis, Benalmadena, Casares, Estepona,

Fuengirola, Istan, Manilva, Marbella, Mijas, Ojén y Torremolinos.

La Mancomunidad tiene por objeto aunar los esfuerzos y posibilidades econémicas de
los municipios asociados para la creacion y sostenimiento de servicios que interesen a todos
ellos. Se presta atencion especial a los servicios que recogen los propios estatutos de la
mancomunidad: oficina técnica, agua, maquinaria, medio ambiente, turismo y playa. En
concreto, la Mancomunidad ofrece a sus municipios los servicios de: financiacién, explotaciony
conservacion de obras, instalaciones y servicios relacionados con el agua; el Complejo
Medioambiental de la Costa del Sol situado en Casares para los residuos; el sistema de
balizamiento en playas para garantizar la seguridad de los/as bafiistas y la calidad y excelencia
de las costas; la presencia en actividades y congresos turisticos; el estudio, planeamiento,
proyeccion y desarrollo de obras, instalaciones y servicios municipales a través de la Oficina
Técnica; y servicio de gestion y ayudas para que los municipios adquieran maquinaria en

propiedad de cara a la realizacion de labores de mantenimiento como alumbrado o limpieza.

En 2007, la Mancomunidad redacté un Plan Estratégico de la Costa del Sol Occidental,

que tenia una visién centrada en convertir la Costa del Sol Occidental en un modelo sostenible,
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de excelencia, innovacién, buen gobierno y una sociedad abierta. También planteé un escenario
en el que los ciudadanos y las ciudadanas fuesen mas participativas y tuvieran la oportunidad
de decidir sobre su futuro. En el mismo, ya se destacaba la importancia de la renovacion turistica
de los municipios y la oportunidad que suponia la transformaciéon de la antigua carretera
nacional en una calle que sirviera de escaparate de esta revitalizacion y de cambio hacia un

modelo turistico de calidad y mucho mas atractivo.

La Diputacion Provincial a través de la SOPDE (Sociedad de Planificacion y Desarrollo de
la Provincia) redact6 el conocido Plan Qualifica, que posteriormente se constituyé en un
Consorcio de los municipios turisticos de la Costa del Sol. Su objetivo central era el aumento de
la calidad y de la competitividad del destino Costa del Sol, mediante el disefio de estrategias
basadas en la rehabilitacién cualitativa del patrimonio y del espacio turistico, bajo las premisas
de sostenibilidad y rentabilidad socioeconémica, y apostando por la diferenciacion frente a
estandarizacién. En este Consorcio estan integrados los municipios de: Torremolinos,

Benalmédena, Fuengirola, Mijas, Marbella, Estepona, Casares y Manilva.

Por otra parte, Benalmédena se encuentra dentro del Plan de Ordenacién del Territorio
de la Aglomeracién Urbana de Malaga (POTAUM), junto a los municipios de: Malaga,
Torremolinos, Alhaurin el Grande, Alhaurin de la Torre, Almogia, Alora, Cartama, Casabermeja,
Coin, Pizarra, Rincén de la Victoria y Totalan. Este plan territorial recoge la oportunidad de crear
un corredor maritimo-costero que una los municipios y que cree espacios de alta calidad
ambiental, residencial, de transporte publico y de ocio cultural. Esta vinculado al proyecto de
corredor ferroviario de la Costa del Sol (entre Nerja y Algecieras) que impulsa el Ministerio de
Fomento con la Junta de Andalucia y que se basa en la infraestructura ya existente de tren de

cercanias entre Malaga y Fuengirola.
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llustracion 12: PRINCIPALES NUCLEOS DE POBLACION DE ANDALUCIA
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Por tanto, también Benalmadena esta incluida en el espacio metropolitano funcional
de la capital malaguefia, por lo que el Il Plan Estratégico de Malaga, impulsado por la Fundacion
CIEDES (fundacién privada sin animo de lucro formada por los maximos representantes
institucionales, econémicos, sociales y ambientales de la provincia de Malaga), asi lo recogia. En
este plan estratégico se reconoce la relacion que existe entre todos los municipios del espacio
metropolitano, ya que humerosas personas viven en un municipio, pero trabajan en otro o van

al colegio, compran o van al hospital a otro diferente.

El Foro Metropolitano de Alcaldes y Alcaldesas que se integra en este |l Plan Estratégico
de Malaga estudia las dindmicas y relaciones funcionales que existen entre todos los municipios
metropolitanos en materia de abastecimiento y depuracion de aguas, residuos, energia, nuevas
tecnologias, etc. En este Foro se retinen primero las personas expertas del territorio, después
los técnicos y técnicas municipales y finalmente los alcaldes y alcaldesas para conocer la realidad

comun, concretar posibles acciones conjuntas de mejora y finalmente evaluar los resultados.
El objetivo principal de este Foro Metropolitano se puede resumir como:

o0 Contribuir desde el Plan Estratégico al disefio de estrategias de desarrollo
metropolitano, que permitan aprovechar las oportunidades y fortalezas de la

metrépoli, con las ciudades
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o0 Establecer las bases de coordinacion y consenso, que deben primar en las
relaciones entre las diferentes administraciones publicas, como soporte de la
representacion entre las diferentes administraciones publicas como soporte de
la representacion ciudadana en temas que van desde la movilidad y el

transporte hasta las politicas de suelo del planeamiento urbanistico

Las tematicas debatidas en dicho Foro han sido: Movilidad, Agua, Tecnologias, Energia,
Residuos Urbanos, Saneamiento Integral y, en marcha, el relacionado con la diversificacion del

modelo productivo.
2.1.8 Anadlisis del Marco Competencial

Se delimitan en este apartado las materias en las que el Ayuntamiento de
Benalmadena tiene competencias, de manera que se puede comprobar si seran las suficientes

y necesarias para la ejecucion de la Estrategia DUSI.

En primer lugar, se han analizado las areas municipales existentes en el Ayuntamiento
y las competencias que desarrollan cada una, vinculandolas con los Objetivos Especificos de la

EDUSI para asegurar un elemento mas de la gobernanza del proyecto.

MARCO COMPETENCIAL MUNICIPAL POR OBJETIVOS DE LA EDUSI

AREA MUNICIPAL OBJETIVOS ESPECIFICOS
Bienestar Social y Tercera Edad OE.9.8.2.
Comercio OE.9.8.2.
Consumo OE.9.8.2.
Cultura OE.9.8.2., OE.2.3.3., OE.6.3.4., OE.6.5.2.
Deporte OE.4.5.1.,0E.9.8.2.
Economia y Hacienda OE.2.3.3.,0E.6.3.4.
Educacion OE.4.5.1.,0E.9.8.2.
Empleo OE.9.8.2.
Festejos OE.6.5.2.,0E.9.8.2.
Igualdad y Mujer OE.9.8.2.
Juventud OE.9.8.2.
Medio Ambiente OE.4.5.1,0E.4.5.3.,,0E.6.3.4., OE.2.3.3.
Movilidad y Transporte OE.4.5.1,0E.4.5.3.,OE.2.3.3.
Modernizacién Admoén. y Nuevas Tecnologias OE.2.3.3.
Parques y Jardines OE.6.3.4.,0E.4.5.3.
Participacion Ciudadana OE.2.3.3.,0E.9.8.2.
Playas OE.6.3.4.,0E.6.5.2., OE.2.3.3.
Residentes Extranjeros OE.2.3.3.,0E.9.8.2.
Sanidad OE.9.8.2.
Seguridad Ciudadana OE.2.3.3.,0E.9.8.2.
Turismo OE.2.3.3.,0E.6.5.2.
Urbanismo OE.2.3.3.,0E.4.5.1.,0E.4.5.3.,0E.9.8.2.
Via Plblica OE.2.3.3.,0E.4.5.1.,0E.4.5.3.,,0E.9.8.2.
Vias y Obras OE.2.3.3.,0E.4.5.1.,0E.4.5.3.,0E.9.8.2.
Vivienda y Rescate Ciudadano OE.9.8.2.
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Posteriormente, se ha distinguido entre competencias que son directas propias, 0
delegadas, ya que en éstas Ultimas se depende de las relaciones interadministrativas con otras
entidades locales, autondémicas o estatales. En caso de no tener competencias en alguna de las

materias desarrolladas en la EDUSI seran solicitadas al organismo competente.

El analisis se ha desarrollado partiendo de los objetivos tematicos y de los objetivos
especificos que se recogen dentro del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible, de
manera que se comprueba como quedan reguladas las competencias de cualquier posible

operacion que sea seleccionada.
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A.2.1.1. Administracion efe - : -
de documentos, con instalacién de un monitor digital en Tenencia de Alcaldia de
Benalmadena Costa.

A.2.1.2. Programa de modernizacidn y digitalizacién de la administracidn municipal.
£.2.2.1. Incorporacion de banda ancha municipal en Av. Antonio Machado para dotacién de
edificios publicos en la zona.

A.4.1.1. Reardenacion de trificos y sefializacién de rul:ss alternativas.

BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

Compatencia directa y propia de ia Administracion: autoorganizacion administrativa

_|Competencia directa y propia de la Adr acion:
|

_Cempetencia directa y propia de la Administracion: autoorganizacion administrativa
Compatancia propia art. 25,2.9) Ley 27/2013

i

Ad.12. Sensorizacidn de a_p_a_r_g.arnientm publicos

A.4.2.1. Creacién de carriles bici y aparcamientos para bicicletas (dentro de una red
municipal)

Competencis propia art. 25.2.0) Ley 27/2013

|Competencia propia an. 25,2.g) Ley 27/2013

A.4.2.2. Mejora de Ia accesibilidad de las aceras y los cruces en el entorno de la estrategia
integrada

Competencia propia art. 25.2.9) Ley 27/2013

A.4.3.1. Transformacion de carretera en via urbana para reducir trafico privado y potenciar
transporte piblico

A_4.6.Plan de sustitucién de alumbrado piblico por tecnologias tipo LED en la zona de Av.
Antonio Machado. e
A.4.10.1.Implantacidn de farolas edlicas de pequefia potencia en el drea de actuacion como
efecto demostracién

.Competencia propia an. 25.2.9) Ly 27/2013

|Competencia propia art. 26.1.a) Ley 27/2013

A.6.1.1. Puesta en valor de los restos romanos existentes en la glorieta de los Molinillos

Competencia propia art. 25,2,a) Ley 27/2013

A.6.2.1. Apertura al pablico de BenalRoma

|Competencia propia an. 25,2.a) Ley 272013

A.6.4.1. Mejora de los accesos del Parque de Ia Paloma y conexién en forma de corredor
verde con la Av.Antonio Machado y el paso maritimo

|Competencia propia art. 25,2 b)

A6.4.2. Incorporacidn de contenedores soterrados y red de agua reciclada para riego en la
Av. Antonio Machado para incrementar el espacio disponible de uso publico

A_6.6.1. Desarrollar un plan de mejora de la calidad del aire e instalacién de sensores de
medicidn y seguimiento de la calidad del aire

ir:mdu propia art. 25,2 b)

|A.6.7.1. Implantar sensores de ruldos en la Zona de ocio nocturno y el entorno de |a Av.
Antonio Machado, desarrollando un sistema de control y seguimiento que incluya la
elaboracidn de un mapa de ruidos

Competencia propia art. 26.2.b)

A.9.1.1. Puesta en marcha en los bajos de la Plaza Solymar de un vivero de empresas, con
formacién y orientacién para la creacidn de pymes (especial orientacidn a actividades de
atencidn turistica y con caracter socio-cultural

A.9.1.2. Conversion del Centro Social Donia Gloria en un Centro de Dia pl'rﬁ mavTJrE;
personas dependientes

A.9.1.3. Habilitacion de espacio en los bajos de la Plaza Solymar para centro social que
atienda a colectivos desfavorecidos y a jovenes con riesgo de adicciones

imwmum—m“umm;
|

Competencia delegada art.27,3.c) Ley 27/2013

Competencia delegada an.27,3,c) Ley 27/2013

A.9.1.4. Plan de empleo para‘hm[ﬂas en riesgo de exclusion del area de la estrategia

integrada
A.9.2.1. Circuitos deporr.ivos de vida sana en la Av. Antonio Machado v en las plazas del

[Competencia Impropia (Fomento de sctividsdes econcmicas y el empiec)

entorno Competencia propla art.25.2,1)
A.9.2.2. Programas de ocio nacturno alternativo para jévenes en las plazas del entorno y en
los bajos de Solymar Cor ia propia art. 252 m)
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2.1.9 Anadlisis de los Instrumentos de Planificacion Existente

El Ayuntamiento de Benalmadena cuenta con una amplia experiencia en instrumentos
de planificacion que han buscado hacer un reparto mas equitativo de sus recursos entre su
ciudadania, implicandola y comprometiéndola con un desarrollo cada vez mas integrado. Todos
los que se han mencionado a lo largo de este analisis, y que se resumen a continuacion, han

contado con la participacion ciudadana en su disefio.

Hay que sefialar que el Ayuntamiento tiene un control pleno sobre estos instrumentos
de planificacion y se han analizado dentro de la EDUSI para la identificacion de
problemas/retos a estudiar, la localizacion de estrategias ya establecidas con las que se
pueden producir sinergias, asi como todas aquellas limitaciones que puedan existir para la
puesta en marcha de las Lineas de Actuacion. De hecho, en la siguiente tabla se observa para
cada uno de los objetivos especificos de la EDUSI los planes existentes que habran de

consultarse y tenerse en cuenta a la hora de poner en marcha el Plan de Implementacion.

El municipio de Benalmadena cuenta en materia de urbanismo y ordenacion del
territorio con diferentes figuras de planeamiento que le afectan y que afectan al area de trabajo
seleccionada. En concreto, un Plan General de Ordenacion Urbana (PGOU) del afio 2003 que se
adaptd a las nuevas normativas nacionales y autonémicas en 2010, por lo que es el primer marco
de referencia de toda la estrategia disefiada. Este Plan esta en perfecto alineamiento, con el ya
citado, Plan de Ordenacién del Territorio de la Aglomeracion Urbana de Malaga (POTAUM),
redactado por la Junta de Andalucia y que entré en vigor en 20007, si bien, de las 23 areas de
oportunidad que recoge el mismo, ninguna estaba situada en el municipio de Benalmadena. En
el ambito de actuacion de la Estrategia DUSI no existe ningun Plan Especial de Reforma Interior

(PERI).

Por otra parte, desde el punto de vista del disefio y estudio del modelo de ciudad a
medio y largo plazo, en 2002 se redacté la Agenda 21 del municipio, ain muy enfocada a los
aspectos mas medio ambientales, pero que con el Plan de Accién 21 de 2010 se actualiz6 e

incorpor6 un concepto mas integral de la sostenibilidad (econémica, social y ambiental).

83



BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD, ESTRATEGIA 2025.

llustracion 13: AMBITOS ESTRATEGICOS DE LA PLANIFICACION EXISTENTE

Plan Director Turismo

Turismo y Plan dinamizacién comercial
competitividad
. del ciudad Planes de Salud
Smartcity i saludable
udadano Agenda 21
Plan de Accion 21
Modelo de ciudad
. sostenible Plan de
';‘.féi";x Movilidad  Movilidad
diversidad sostenible  gostenible
Mejora
Pacto por el Empleo gestion
Plan de Emprendimiento ~ ambiental

Plan de optimizacion

Joven energética

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, el municipio de Benalmadena se encuentra adherido a la Red Espafiola de
Ciudades por el Clima que es la seccién de la Federacion Espafiola de Municipios y Provincias
(FEMP) que aglutina a las ciudades y pueblos comprometidos con el desarrollo sostenible y la

proteccién del clima.

La Agenda 21 a lo largo de los afos se ha ido materializando en un conjunto de planes
sectoriales que han permitido un desarrollo mas ordenado y, sobre todo, marcado por el analisis
de las debilidades y fortalezas y la optimizacion de las potencialidades del territorio. En concreto,

cabe destacar los siguientes planes:

PLANES DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA ANO
Plan Director de Turismo 2015-2020
[l Plan Local de Salud 2015-2019
[ Plan Local de Salud 2005-2010
Plan de Emprendimiento Joven 2015
Plan de Dinamizacion Comercial 2015
Plan municipal de Movilidad Urbana Sostenible 2013
Plan General de Ordenacién Urbana 2010
Plan de Accién 21 2010
Plan de Optimizacion energética del municipio de Benalméadena 2010
Plan de Ordenacion del Territorio de la aglomeracién urbana de Méalaga 2007

Graficamente, la conexion de estos planes sectoriales con la Agenda 21 y los ambitos
estratégicos en los que se esta trabajando a partir de los planes sectoriales, se podrian

representar de la siguiente manera:
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Objetivos Especificos

Instrumento de planificacién OF OF OE OF OF OF
P 233. | 451. | 453 | 634. | 652. | 982.

Plan General de Ordenacién Urbana (2010)

Agenda 21 (2002)

Plan de Accion 21 (2010)

I'y Il Plan de Salud Municipal (2005-2010) (2015-2019)
Plan de optimizacion energética municipal (2010)

Plan Municipal de Movilidad Urbana Sostenible (2013)
Plan director de Turismo (2015-2020)

Pacto local por el empleo (2015)

Smarcity —Costa del Sol (2015)

Plan de Emprendimiento Joven (2015)

Plan de dinamizacion comercial (2015)

Benalmadena siempre ha sido un municipio muy activo, y desde su apuesta en la Agenda
21y los planes posteriores, por la vida saludable y la calidad de vida, las materias como la
educacion, la salud, el respeto ambiental, el deporte o la inclusion social, se han multiplicado las

iniciativas publicas y privadas en este sentido.

2.1.10 Analisis de Riesgos

El riesgo se evalla mediante la medicion de los dos parametros que lo determinan, la
magnitud de la pérdida o dafio posible y la probabilidad que dicha pérdida o dafio llegue a
ocurrir. La incertidumbre asociada a la medicién de cada uno de los dos parametros es por lo
general grande. La gestion de riesgo implica tener en cuenta que un riesgo con gran magnitud
de pérdida o dafio y una baja probabilidad de ocurrencia debe ser tratado en forma distinta a
un riesgo con una reducida magnitud de pérdida o dafio y una alta probabilidad de ocurrencia.
En teoria los dos riesgos indicados poseen una idéntica prioridad para su tratamiento, pero en
la préactica es bastante dificil gestionarlos cuando se hace frente a limitaciones en los recursos

disponibles, especialmente tiempo para llevar a cabo el proceso de gestion de riesgo.

El proceso de evaluacién y gestion de los riesgos que se ha propuesto tiene tres etapas:

1. Identificacion de los riesgos posibles
2. Valoracion de su alcance (magnitud y probabilidad)
3. Determinacién de las medidas preventivas y correctivas para reducirlos
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Cada una de las fichas de las lineas de actuacion recogidas en el Plan de Implementacion
incorpora el detalle de las tres etapas anteriormente destacadas, pero se recoge aqui cémo ha

de realizarse su interpretacion:

En cuanto a la identificacion de los riesgos, se han dividido los mismos en 5 grupos

diferentes en funcion de los ambitos posibles en los que se pueden producir:

TIPOS DE RIESGOS IDENTIFICADOS
Dificultad para comprometer presupuestos y créditos o de liquidez anual para responder a
lo presupuestado.
Falta de normas internas municipales o contradiccion con otras de orden superior que
requieren un proceso de disefio 0 adaptacion.
Riesgos relacionados con la Desconocimiento de la normativa FEDER de aplicacién, falta de personal preparado, falta de
capacidad administrativa y de los  |tiempo y habilidad para justificar los fondos, falta de procedimientos administrativos
recursos humanos necesarios.

Riesgos econdmicos y financieros

Riesgos de caracter normativo

Retrasos en los procedimientos administrativos, barreras técnicas para la ejecucion de las
Riesgos en el desarrollo operativo  |acciones, posible retraso en las obras o de quiebra de las empresas contratadas, necesidad
de expropiaciones o cesiones, dificultad en las negociaciones con los propietarios, etc.

Periodos electorales, cambios politicos y/o de responsables, dependencia de coordinacion
Riesgos en la coordinacién con otras administraciones, falta de coordinacion entre areas municipales, competencias
compartidas, etc.

Para valorar el nivel de los riesgos anteriormente mencionados habra que reducir la
incertidumbre sobre la posibilidad de que se produzcan y para ello se debe atender a la
combinacion de probabilidad de suceso y magnitud del mismo. La propuesta que se hace para

medir ambas variables es la siguiente:

MAGNITUDES DEL NIVEL DE RIESGO
A. Probabilidad de ocurrencia:

1 Eventos que existe una alta posibilidad de que puedan ocurrir (Valor 3)
2 Eventos que es probable que sucedan (Valor 2)
3 Eventos que es improbable que sucedan (Valor 1)

B. Magnitud del dafio:

Se utiliza para riesgos que: a) pueden afectar el costo en una cantidad muy reducida; o b)
significan una demoraen la terminacién del proyecto que no excede el 3% del tiempo de
duracién; o ¢) no afectan en formasignificativa las condiciones especificadas; o d) no es probable
gue produzca desvios de la calidad respecto a los niveles minimos requeridos.
Se utiliza para riesgos que: a) pueden afectar el precio en una cantidad que no supera 2% o b)
significan una demoraen laterminacién del proyecto que no excede el 10% del tiempo de
duracion fijado o c) afectan minimamente las condiciones especificadas, o d) puede producir
algun desvios de la calidad por debajo de los niveles minimos requeridos.
Se utiliza para riesgos que: a) pueden afectar el precio en una cantidad que puede superar el 3%,
3) elindice de|0b) significan una demora en la terminacién del proyecto que puede exceder el 15%, o c)

magnitud de |pueden afectar las condiciones especificadas al punto de comprometer garantias, o d) puede

dafiode 3; |producir desvios de lacalidad que requieran reparaciones costosas por encima de las

provisiones.

1) elindice de
magnitud de
dafio de 1:

2) elindice de
magnitud de
dafio de 2:
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La tabla resultante de la valoracion de la probabilidad de suceso del riesgo y el indice de
magnitud del mismo es la siguiente, y permite determinar el tipo de medidas preventivas y

correctoras a utilizar:

Probabilidad/ Magnitud 1 (Baja) 2 (Media) 3 (Alta)

1 Poco probable Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo medio

2 Probable Riesgo bajo Riesgo bajo Riesgo medio

3 Muy probable Riesgo medio Riesgo medio _

c. REDUCCION DE RIESGOS: MEDIDAS PREVENTIVAS Y CORRECTIVAS
Para aquellas operaciones que cuentan con un riesgo bajo, las medidas preventivas
seran posiblemente suficientes para evitar que se produzcan. En las operaciones que el riesgo
es medio haré falta articular tanto medidas preventivas como correctivas, pues puede llegar a
incurrirse en las circunstancias detectadas y no deseadas. Y, finalmente, aquellas operaciones
que cuentan con un riesgo alto, no sélo requeriran de medidas preventivas y correctivas, sino
que deberan estar supervisadas de forma periddica e integrada en el funcionamiento normal de

la institucion.

Medidas preventivas: Se propone prever un conjunto de medidas preventivas que

reduzcan la probabilidad de ocurrencia de los riesgos y que se pueden dividir en 4 bloques:

1. Medidas técnicas y organizativas: relacionadas con la mejora de los procesos
técnicos, el incremento y mejora de las férmulas de coordinacion,
nombramiento de responsables directos de las operaciones, pliegos de
contratacion detallados, revision previa de gastos elegibles, etc.

2. Medidas normativas: elaboracién de procesos y procedimientos especificos,
respaldo con ordenanzas y normativas, etc.

3. Medidas informativas y formativas: cursos de formacién, boletines
informativos, manuales de gestion, reuniones de coordinacion técnicas y
politicas, etc.

4. Medidas de participacion: implicacion de colectivos, sistemas de participacion

de afectados, compromisos de adhesion, etc.
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Medidas correctivas: Estan orientadas a reducir el grado de incidencia o magnitud de

los problemas que se pueden producir. Estas medidas se agrupan en 3 bloques:

1. Medidas técnicas y operativas: revision de contrataciones, apoyo técnico
interno y externo, negociacién, coordinacién con otras administraciones, etc.

2. Medidas normativas y administrativas: reformulacién de procesos, definicion de
ordenanzas y normas, revision de cumplimiento de procedimientos, etc.

3. Medidas econ6micas y financieras: reprogramacion de presupuestos y

cronogramas, sanciones, revision de créditos, modificaciones de justificacion,

etc.
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2.2 OTROS AMBITOS DE ANALISIS RELEVANTES

EDUSI BENALMADENA, ESTRATEGIA 2025

OTROS ANALISIS

TURISMO

Planta Hotelera: @ .
o 25 hoteles

8 aparta hoteles

4 pensiones

3 hostales

14.914 Plazas Hoteleras
Importante crecimiento del numero de turistas:
567.805 viajeros
o 394.859 son viajeros extranjeros
171 sociedades creadas en el sector de los

servicios (70% del total)

Importante patrimonio histérico y cultural

EMPRENDIMIENTO

Centro Emprendedor INNOVA: 30 proyectos alojados hasta

2017.

CADE: atendido a 500 emprendedores, que han creado
411 empresas y dado empleo a 543 personas

Premios y reconocimientos a la Innovacion y al Turismo

Adherida a la RED ESPANOLA DE CIUDADES INTELIGENTES

VIDA SALUDABLE

*  PLAN LOCAL DE SALUD

*  PROYECTO RELAS

b - Adherida a la RED ESPANOLA DE
CIUDADES INTELIGENTES

Bﬁ}a}mm.q
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1) SECTOR TURISTICO

El sector turistico, es el principal motor econémico del municipio de Benalméadena, por
lo que su economia tiene un caracter muy estacional. En 2016, los establecimientos hoteleros
abiertos de la zona de junio a septiembre eran 33, reduciéndose a 22 en los meses de diciembre
o febrero; lo mismo ocurre con las plazas estimadas, teniendo la maxima en 14.914 para los
mismos meses estivales, y la minima en 6.223 en invierno. No obstante, hay que destacar que

el grado de ocupacién medio del afio 2014 se situd casi en un 76%.

INDICADORES DE OFERTA TURISTICA 2016
N° de establecimientos | NUmero de plazas | Grado de ocupacion
. ) Personal empleado
abiertos estimadas por plazas
DICIEMBRE 22 7.405 58,05 880
NOVIEMBRE 22 8.221 64,09 895
OCTUBRE 30 13.814 72,12 1.525
SEPTIEMBRE 33 14.914 78,80 1.797
AGOSTO 33 14.914 84,80 1.880
JULIO 33 14.914 83,13 1.868
JUNIO 33 14.914 75,95 1.791
MAYO 32 14.806 68,74 1.679
ABRIL 31 14.199 62,86 1.457
MARZO 26 10.589 58,80 1.048
FEBRERO 22 7.545 60,42 816
ENERO 19 6.223 53,74 704
Fuente: INE

Atendiendo a la categoria de los establecimientos destacan por encima de todos los
hoteles de 4 estrellas y los aparta hoteles de 4 estrella, con 12 y 6 establecimientos

respectivamente.
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NUMERO ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS POR
CLASE Y CATEGORIA. Afio 2016

HOTELES

5*****

1

4****

[EEN
N

3***

2**

1*

APARTAHOTELES

5*****

4****

3***

2**

1*

PENSIONES

HOSTALES

2**

NI IFP|IO|IFRP|O|O|F (W]

1*

1

Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de

Andalucia, IECA.

INDICADORES DE DE DEMANDA TURISTICA 2016
VIAJEROS PERNOCTACIONES ESTANCIA
RESIDENTES EN EL RESIDENTES EN EL MEDIA

TOTAL EXTRANJERO TOTAL EXTRANJERO VIAJEROS
DICIEMBRE 22.829 13.296 134.517 94.262 5,89
NOVIEMBRE 25.155 19.680 161.543 128.666 6,42
OCTUBRE 58.646 42.144 318.788 260.682 5,44
SEPTIEMBRE 60.579 44.876 364.737 289.212 6,02
AGOSTO 67.584 43.619 427.297 313.738 6,32
JULIO 69.670 47.121 412.043 309.041 5,91
JUNIO 65.563 46.999 356.760 292.415 5,44
MAYO 65.153 53.146 326.875 288.280 5,02
ABRIL 56.151 39.002 275.866 212.817 4,91
MARZO 35.202 19.993 197.180 122.076 5,6
FEBRERO 25.225 14.552 133.687 92.344 53
ENERO 16.048 10.431 105.752 76.785 6,59
TOTAL 567.805 394.859 3.215.045 2.480.318 5,74

Fuente: INE

Por el lado de la demanda, el total de personas viajantes que entran en 2016 fue de

567.805, de las cuales aproximadamente un 70% correspondieron a viajantes extranjeros/as,

el mes con mas afluencia de viajeros/a fue julio. Estas personas supusieron un total de

3.215.045 pernoctaciones de las cuales 2.480.318 (77% sobre el total) las realizaron los/as

viajantes extranjeros/as. Por ultimo, la estancia media total del afio 2016 ascendio a 5,74 dias,

llegando en enero a 6,59 dias, por la bajada de precios en temporada baja 0 media.
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De las 247 sociedades mercantiles creadas en el municipio en el afio 2015, 171

correspondieron al sector servicios (69,3% del total), el resto de sociedades creadas se

corresponde con el sector de la construccion (69) y el sector de la industria y de la energia (5).

En 2015 el peso relativo de Benalmadena en el espacio metropolitano se mantiene en lineas

constantes, creando el 8,5% de las sociedades de la metrdpolis.

SOCIEDADES MERCANTILES CREADAS
(N° de sociedades Total)

Benalméadena | Area Metropolitana|Provincia| Andalucia
2003 327 3.950 7.415 20.874
2004 292 4.097 7.648 22.486
2005 306 3.928 7.066 23.486
2006 296 3.822 6.663 24.355
2007| 305 3.505 6.175 23.343
2008, 243 2.702 4.556 15.973
2009 178 2.237 3.714 12.843
2010, 174 2.184 3.585 12.537
2011 214 2.533 4.113 14.003
2012, 194 2.600 4.201 14.456
2013 233 2.796 4.671 15.373
2014 209 2.703 4.775 15.579
2015 247 2.899 5.191 15.913

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia

En cuanto a las sociedades creadas en el sector servicios, 2015 ha sido un afio de

recuperacion en todos los territorios, y Benalmadena tiene un peso relativo de 8,4% sobre el

espacio metropolitano. Este dato indica que en 2015 el municipio ya ha empezado a recuperarse

de la crisis econémica de 2009.

SOCIEDADES MERCANTILES DE SERVICIOS CREADAS
(N© de sociedades Total)

Benalmadena | Area Metropolitana| Provincia| Andalucia
2003 216 2.589 4.592 12.718
2004 164, 2.511 4.452 12.915
2005 187 2.411 4.109 13.175
2006 161 2.159 3.526 11.831
2007, 181 1.994 3.392 11.522
2008 176 1.861 3.102 9.839
2009 138 1.700 2.833 9.119
2010 145 1.714 2.815 9.094]
2011 178 1.992 3.261 10.542
2012 175 2.155 3.472 11.328
2013 197 2.332 3.892 12.375
2014 138 1.873 3.336|  10.666
2015 171 2.044 3.553 10.752

Fuente: Instituto de Estadistica y Cartografia de Andalucia
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2)

Destaca en el municipio la existencia del Centro Emprendedor Innova, INNOVA es un
proyecto pionero en la Administracion Local para el fomento de la cultura emprendedoray el
autoempleo. Ofrece un servicio integral de apoyo en todas las fases del proceso de creacion de
una empresa.

Los valores del emprendedor, por otro lado, contribuyen al aumento de laempleabilidad
y el desarrollo territorial, promueven la innovacién y la creatividad como motores generadores
de cohesion socioecondémica. En definitiva, el emprendedor es un agente promotor de
INICIATIVAS que aportan soluciones innovadoras para resolver las distintas problematicas y
nuevas necesidades del entorno socioeconémico. Al mismo tiempo, Parque Innova es un
entorno formativo que mejora las competencias personales y las capacidades necesarias para el
empleo por cuenta ajena.

Desde 2013 hasta 2017 ha atendido a 53 proyectos emprendedores, de los cuales 44
han sido baremados y 30 se han alojado en sus instalaciones. El centro esta orientado a la
poblacion joven entre 14 y 35 afios, especialmente, y las empresas alojadas tienen un perfil
tecnoldgico y medio ambiental.

Por otra parte, la Junta de Andalucia cuenta en el municipio con dos sedes de los Centros
de Atencion al Desarrollo Empresarial (CADE), en los que, para el periodo 2011-2016 se ha
atendido a 500 emprendedores (47,40% mujeres) que han creado 411 empresas y 543 empleos
(48,79% mujeres). El 38,44%% de las empresas creadas han sido promovidas por personas
universitarias, con una inversion estimada de 3.652.749€. Se ha tutorizado a 161 personas a
través de 72 cursos y 24 proyectos.

El caracter turistico del municipio ha orientado la produccion de conocimiento y la
aplicacion del mismo para generar innovacion. En este sentido, las TICs se han vinculado a la
busqueda de la excelencia y la mejora de la calidad, tanto en el sector publico como en el
privado. Este hecho ha sido objeto de multiples premios y reconocimientos, tanto para el

Ayuntamiento como para el sector hotelero de la Costa.

Estas menciones reconocen el compromiso del municipio y de sus establecimientos por
alcanzar la plena satisfaccion del cliente, cubriendo las necesidades y superando sus

expectativas.
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INNOVACION MUNICIPAL: MENCIONES Y PREMIOS

Banderas azules 2016 en Torrevigia, Fuentedela salud y Torre bermeja hasta Playa Sants Ana

" de calidad" 2015 al litora| desde |2 playa de Fuente de |3 3alud hasta |z playa de Sunset Beach [Instituto
de Calidad Turistica Esparniola)

Premio a la Hospitalidad 2015 del Instituto para la sostenibilidad turistica espaficla, tanto al municipio

comao al Hotel Riviera MED Playa

Distintivo de Compromiso de Calidad Turistica 2015, del Sistema Integral de Calidad en Destino:

Oficina de Informacion Turistica del Ayuntamiento
Hotel Polynesia [Holiday World)

Hotel Hydros [Holiday World)

Hotel Holiday Palace

ALROS Inwestments 5.L

ALSIRO TALASO 5L,/ Spa Principe Benalmadena
SEA UFE Benal ma dena

Tivoli World
o Empress COSTASOL CRUCEROS 5.1, empresa que gestiona dos embarcaciones de recreo con base en &l

a |olo (o |ofe [o]o

Puerto Deportivo Benalmadena
Mejor Marina del Mundo 1995 y 1997 al Pue rto Deportivo de Benalmad ena
Certificados de Calidad 2015 180 5001, 50 14001 y OHSAS 18007 al Puerto Deportivo de Benalmadena

Hotel Best Triton

o Holiday Check 2016

o Gold Award (2015/2016) In recognition of excellence and sustained quality, value and service

o let2holidays Quality Award

o Certificado Excelencia TripAdvisor 2016

Hotel Best Siroco
o Holiday Check 2016

o let2holidays Quality Award

o Gold Award [2015/2016) In recognition of excellence and sustained quality, value and service

o Zoover Award winner bronze 2015

o Certificado Excelencia TripAdvisor 2016

Hotel Best Benalmadena

o Holiday Check 2016

Hotel 5ol y Miel

o Booking 2015 Award

o Certificado Excelencia TripAdvisor 2016

Ill Premio Centro Andaluzde la Letras 2003, al Fomento a |a Lectura de |a Junta de Andalucia [CAL DE PLATA)

Reconocimiento a las Bibliotecas de Benalmadena 2000, en | a XXX Feria del Libro de Malaga

Proyectos seleccionados en la Campafia de Animacién a la Lectura Maria Moliner [1938, 1993, 2000,

2001, 2002, 2004, 2005, 2007 ). Ministerio de Cultura Educ acidny Deporte, FEMP, Fundacion Coca Cola.
Mejor iniciativa para animar a l lectura: Los cuentos ayudana crecer feliz [1998), Ls hora del cuento | 1333),
Tardes debiblioteca (2001}, Tardes de Biblioteca | 2002}, La Biblioteca Publica de Arroyo de la Miel [2003),
Tardes de Bibliotecas. Cuentos del Mundeo (2004), Ente cuento y cuento alimento [2005), Biblioteca Publica
Mos movemos contigo (2007), por el Ministerio de Cultura.

Por otra parte, el Ayuntamiento se ha adherido a la Red Espafiola de Ciudades
Inteligentes, cuyo objetivo es intercambiar experiencias y trabajar conjuntamente para
desarrollar un modelo de gestién sostenible y mejorar la calidad de vida de la ciudadania,
incidiendo en aspectos como el ahorro energético, la movilidad sostenible, la Administracion

electronica, la atencion a las personas o la seguridad.

94



BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

Benalmadena ingresa en la Red
Espanola de Ciudades Inteligentes

“Nos sumamos a un selecto grupo de municipios que
nos ofrecerd apoyo para canalizar inversiones de la UE
para potenciar la aplicacion de nuevas tecnologfas en
la gestion municipal, o para acoger experiencias piloto
impulsadas por empresas del sector’, apuntd el alcalde

El alcalde de Benalméde-
na, Victor Navas, y el concejal
de Nuevas Tecnologfas, Juan
Ramon Hernéndez, informa-

| ron ayer sobre la adhesion de
Benalméadena a la Red Espa-
fola de Ciudades Inteligentes,
asociacion cuyo objetivo es
intercambiar experiencias y
trabajar conjuntamente para
desarrollar un modelo de ges-
tion sostenible y mejorar la
calidad de vida de los ciuda-
danos, incidiendo en aspec-
tos como el ahorro energéti-
co, la movilidad sostenible, la
Administracion electrénica, la
atencioén a las personas o la
seguridad.

“Nos sumamos a un selecto
grupo de municipios de més
de 50.000 habitantes, picneros
y la vanguardia de la imple-
mentacién de las nuevas tec-
nologias en la administracién
local", destacé el alcalde.

El alcalde se desplazo la
semana pasada junto al con-
cejal de Nuevas Tecnologias a

la Gitima asamblea de la Red
Espafiola de Ciudades Inteli-
gentes, en la que se formalizo
la adhesion de Benalmade-
na a la asociacién. "De for-
ma paralela a la asamblea, se
celebraba una feria sobre nue-
vas tecnologias y smart cities,
en la que pudimos conocer
de cerca proyectos sobre las

posibilidades que ofrecen los:

Ultimos avances para mejo-
rar la gestion del tréfico roda-
do, optimizar el alumbrado o
incluso realizar un seguimien-
to pormenarizado sobre la
recogida de residuos”, expli-
c6 el alcalde.

Canalizar inversiones

“La adhesion de Benalméde-
na a esta red nos ofrecerd apo-
yo para canalizar inversiones
de la UE para potenciar la apli-
cacion de nuevas tecnologias
en la gestién municipal, o para
acoger experiencias piloto rela-
cionadas con las smart cities

impulsadas por empresas del
sector”, apunto Victor Navas.

“Iniciatives como esta adhe-
sion va a permitir a Benalma-
dena dejar por fin atras el siglo
XX e ingresar en el siglo XXI
como una ciudad moderna,
sostenible, accesible e inclu-
siva para todos", finalizé el
alcalde. :

Por su parte, Juan Ramén
Hernéndez destact que Benal-
madena es uno de los munici-
pios mas pequenos en ingresar
en esta red, "lo que nos per-
mitira ponernos al dia y desa-
rrollar nuestra labor en este
sentido con mayor eficiencia
al compartir experiencias con
otras ciudades pioneras en el
impulso de proyectos de smart
cities",

"Esta adhesion forma parte
de nuestra estrategia integral
de modernizacién del Ayun-
tamiento, en la que trabaja-
mos para convertirnos en una
administracion electronica que
permita a los ciudadanos rea-
lizar la mayor parte de trémi-
tes desde casa y optimizar los
servicios publicos"”, destacé el
concejal de Nuevas Tecnolo-
gfas. Juan Ramon Hernéndez
también vinculé el Portal de
Transparencia a esta estrategia
integral de modernizacion de
la administracion local.

Se conocen como Ciuda-
des Inteligentes o smart cities
aquellas que disponen de un
sistema de innovacion y de tra-
bajo en red para dotar a las ciu-
dades de un modelo de mejora
de la eficiencia econémica y
politica permitiendo el dese-
rrollo social, cultural y urbano.
Como soporte de este creci-
miento se realiza una apuesta
por las industrias creativas y
por la alta tecnologia

Benalmadena siempre ha
estado implicada con la inno-
vacion, y forma parte de pro-
gramas y planes como: Progra-
ma de sostenibilidad ambiental
Ciudad 21, o la Red Espariola
de Ciudades por el Clima, “por
lo que nos adherimos a esta
Red como socio y miembro
de pleno derecho, para cre-
cery aprender a través de las
buenas précticas comparti-
das con otras ciudades con
proyectos Smart City", finalizd
Juan Ramon Hernéandez.

B AN
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Benalmadena

En 2003, de la mano de la Red Espafiola de Ciudades Saludables,
Benalméadena inicia su andadura hacia su primer Plan Local de Salud Municipal
(2005), con una amplia participacion de la ciudadania y de los/as agentes del
sector y representantes municipales. Se puso en marcha en 2006 con un
periodo de vigencia de 5 afios, que se prorrog6 hasta la aprobacién del Il Plan
local de salud 2015-2019. Es decir, que el municipio lleva ya mas de 11 afios
trabajando en para mejorar los factores modificables que condicionan la salud
y la calidad de vida: el entorno fisico, el medioambiente, el empleo, las

relaciones sociales etc.

El Plan Local de Salud es el instrumento basico que recoge la planificacion, ordenaciony

coordinacion de las actuaciones que se realizan en materia de salud publica en el &mbito de un

municipio o de una mancomunidad de municipios. La elaboracion, aprobacion, implementacion

y ejecucion de este plan corresponden a los municipios, de conformidad con lo dispuesto en el

articulo 9.13 de la Ley 5/2010, de 11 de junio, de Autonomia Local de Andalucia.

La incorporacién en 2012 al proyecto RELAS (Red de accion local en Salud) de la

Consejeria de Salud de la Junta Andalucia, permitio:

(0}

Situar la salud en la agenda politica y social implicando a los distintos agentes
en una alianza para mejorar la salud y la calidad de vida de la ciudadania
Potenciar y dinamizar las relaciones interinstitucionales con el sector Salud, en
los niveles de gestion del Distrito Sanitario Costa del Sol

Potenciar sinergias con otros sectores municipales relacionados directa o
indirectamente con la salud de la poblacion

Desarrollar herramientas de participacion ciudadana en el proceso de

elaboracién del Plan Local de Salud

Las lineas de actuacion basicas del Plan Local de Salud son:

Habitos y estilos de vida saludables

Conductas de riesgo

Violencia (de género y maltrato a mayores y menores)
Condiciones Socioeconémicas

Condiciones Medioambientales
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El Plan realiza un detallado examen del estado de salud de la poblacién del municipio

por colectivos y se puede resumir en la siguiente tabla:

PRINCIPALES PROBLEMAS DE SALUD

POBLACION JUVENIL:

+  Sobrepeso y obesidad

« ETS

= IVES

] = Consumo de alcohol, tabaco y otras sustancias adictivas
= Accidentes de trafico

POBLACION ADULTA (hombres y mujeres)

+  Sobrepeso y obesidad en progresivo aumento desde 1.999.
« Estrés

«  Cancer de colon, pulmon y mama

MUJER
«  Sobrepeso y obesidad
=  Estrés

«  Cancer de mama y ovario

POBLACION MAYOR
«  Sobrepeso y obesidad
+«  Estrés

+ Enfermedades cronicas
+ Mortalidad por enfermedades respiratorias, cardiovasculares u oncoldgicas
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3. DIAGNOSTICO DEL AREA URBANA: Analisis DAFO

3.1 DEBILIDADES DEL AREA URBANA

3.2 AMENAZAS DEL AREA URBANA
3.3FORTALEZAS DEL AREA URBANA

3.4 OPORTUNIDADES DEL AREA URBANA

3.50BJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO
3.5.1 Modelo de Ciudad

3.5.2 Marco Logico de Intervencion
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El andlisis efectuado del area permite obtener un diagndstico bastante exacto de la
situacién del municipio. En este capitulo, se pretende ordenar y resumir en una matriz DAFO,
que identifica facilmente las debilidades y fortalezas del municipio desde un punto de vista
interno, y sus amenazas y oportunidades, desde el punto de vista de su entorno. La matriz DAFO
transversal que se ha construido permite validar la identificacién inicial de problemas y retos
del municipio (capitulo 1), y su posterior andlisis integrado (capitulo 2) a través de matrices
DAFO por Objetivos Tematicos de la Estrategia, lo que facilita identificar los resultados que se
podran obtener al aplicar la EDUSI para corregir la situacion.

Para la construccidon de la matriz DAFO se han tenido en cuenta las conclusiones del
analisis integrado del municipio y la identificacién inicial en la documentacién existente y en el

proceso participativo de los problemas y retos del municipio.

3.1 DEBILIDADES DEL AREA URBANA

Las debilidades se refieren a todos aquellos elementos urbanos (recursos,
infraestructuras, equipamientos y servicios) que la ciudad ya tiene y que constituyen
barreras para lograr su progreso. Las debilidades son, por tanto, problemas internos
que, una vez identificados, y desarrollando una adecuada estrategia, pueden y deben

eliminarse.
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OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE ACTUACIONES DE ADMINSITRACION
ELECTRONICA LOCAL Y SMART CITIES

OE.2.3.3./P.1.2¢c.: Promover las TIC en estrategias de desarrollo urbano integrado a través de actuaciones en Administracion electrénica
local y Smart Cities

D.OT2.1 Areas periurbanas mal disefiadas en dotacion de servicios e infraestructuras
D.0T2.2 Desarrollo insuficiente de servicios relacionados con las Smart Cities
D.0T2.3 Escaso uso delas TICs vinculadas al turismo y la promocidn turistica

D.0T2.4 Falta de implantacidn de la administracion electronica, tanto para tramitacion como para notificacion

OT4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN
TODOS LOS SECTORES

OE.4.5.1./P.l.4e.: Fomento de lamovilidad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte colectivo, conexién urbana-rural,
mejoras de la red viaria, transporte ciclista, peatonal, movilidad eléctricay desarrolio de sistemas de energias limpias

D.0T4.1 Modelo de ciudad disperso: urbanizaciones y unifamiliares diseminadas por territorio en pendiente
D.OT4.2 Areas periurbanas mal disefiadas con problemas en la dotacidn de servicios y transporte
D.0T4.3 Escasa red de carriles bici (la existente, sin conectividad ni continuidad)

D.0OT4.4 Déficit de acerado {14% red peatonal) y degradacion del mismo, sobre todo, en zona costera

D.0T4.5 Solapamiento delas lineas de bus publicas, falta de adaptacion minusvalidos y mala sefializacion de
mobiliario urbano

D.0OT4.6 Buses sin adaptacion a personas con movilidad reducida
D.OT4.7 No existe carril bus o bus- VAO

D.0T4.8 Heterogeneidad en seguridad vial

D.0T4.9 Reparto modal desequilibrado a favor de la carretera
D.0T4.10 Escasas plazas aparcamiento motos y bicicletas

D.0T4.11 Excesivo parque de vehiculos

D.0T4.12 Congestidn del trafico en todo el municipio con algunos puntos negros (acceso 222 dela AP-7 y zona
costera)

D.0T4.13 Mala accesibilidad del municipio con el entorno

OE.4.5.3./P.1.4e.: Mejorade la eficiencia energética y aumento de las energias renovables en las dreas urbanas

D.0T4.14 Bajo nivel de desarrollo en energias renovables, solar, biomasa y edlica, sin apenas instalaciones en
los edificios municipales
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OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

OE.6.3.4./P.1.6¢c.: Promover la proteccin, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de [as dreas urbanas, en particular las de
interés turistico

D.0T6.1 Falta de referentes naturales deidentidad propia

D.0T6.2 No existencia de corredores verdes dentro del municipio

D.0T6.3 Reducido patrimonio histérico puesto en valor

0E.6.5.2./P.1.6¢.: Acclones Integradas de rehabilitacién de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medlo amblente
D.OT6.4 Falta de red de saneamiento separativa

D.OT6.5 Descenso en recogida selectiva de RSU

D.OT6.6 Poca capacidad de drenaje del saneamiento, en especial en época estival, que implica activacién de
aliviaderos y grandes vertidos al mar

D.0OT6.7 No existe estacion meteoroldgica y de calidad del aire
D.0T6.8 No existe mapa de ruidos, ni medidores que lo controlen

D.0T6.9 No control de las condiciones que precisan el riego y la limpieza viaria (control humedad, por ej.)

OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE POBREZA Y
DISCRIMINACION

OE.9.8.2./P.1.9b.: Regeneraclén fisica, econémicay soclal del entorno urbano a través de Estrategias urbanas Integradas

D.0OT9.1 Falta de inversion y de una planificacion estratégica de la zona, que ha degradado el entorno expulsando
la actividad comercial "normal" y atrayendo una actividad de ocio en torno a la prostitucion y la droga para gente
mareinal v conflictiva

D.0T9.2 Degradacidn de edificios en la zona costera

D.0T9.3 Déficit de farmacias

D.0T9.4 Degradacion de Comercios: Comercio obsoleto y no acorde con el turismo que serecibe

D.OT9.5 Escasa diversificacion de la actividad econdmica (sector servicios) que provoca estacionalidad en el
empleo

D.0T9.6 Pocos espacios de encuentro en la costa

D.0T9.7 Pocos centros educativos publicos o concertados
D.0T9.8 Existencia de solo dos guarderias en todo el municipio
D.0T9.10 Pocos espacios alternativos para jovenes

D.0T9.11 Gran numero de inmigrantes con problemas de inclusion
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En relaciéon al proceso participativo, después de analizar tanto los cuestionarios
recibidos por la web como los entregados en los diferentes talleres transversales y sectoriales,

se concluye que las debilidades mas destacadas por objetivo tematico son:

DEBILIDADES
0T2 oT4 oT6 oT9

D.3D.4 D.3D.4D.12D.14/ D.2D.3D.4 D.4D.6D.10

Atendiendo a los otros objetivos tematicos en los que el Ayuntamiento de Benalmadena
esta trabajando y se van a valorar en esta estrategia, se concluye que las debilidades

correspondientes al OT8 y OT10 son:

OT8: PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD Y LA CALIDAD DEL EMPLEO Y FAVORECER LA MOVILIDAD
LABORAL

OE.8.8.1./P.1.8a.: Desarrollo de viveros de empresas y ayuda ala inversién a favor del trabajo por cuenta propia, de las microempresas y de
lacreacién de empresas.

D.OT8.1 Intensa especializacion de las empresas (sector turistico)
D.0OT8.2 Poca conectividad entre empresas
D.0T8.3 Insuficientes viveros de empresas
D.OT8.4 Insuficiente especializacidn e innovacién
OT10: INVERTIR EN EDUCACION FORMACION Y FORMACION PROFESIONAL PARA LA
ADQUISICION DE CAPACIDADES Y UN APRENDIZAJE PERMANENTE

0E.10.5.1./P.1.10a.: Mejorar las Infraestructuras de educaclén y formacién
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D.0OT10.1 Falta equipamientos y readecuacion de las escuelas

D.0T10.2 Deterioro de las infraestructuras educativas

3.2 AMENAZAS DEL AREA URBANA

Las amenazas son situaciones negativas, externas a la ciudad, que pueden atentar contra
esta, por lo que, llegado el caso, puede ser necesario disenar una estrategia adecuada para

poder evitarlas.
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OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE ACTUACIONES DE ADMINSITRACION ELECTRONICA
LOCAL Y SMART CITIES

OE.2.3.3./P.1.2c.: Promover las TIC en estrateglas de desarrollo urbano integrado a través de actuaclones en Administracin electrénica
local y Smart Cities

A.0T2.1 Disminucidn de la financiacién externa
A.0T2.2 Falta de sensibilizacion y preparacion municipal para la implantacién de la administracion electrénica
A.0OT2.3 Poblacién mayor y mayores que viven solos

A.0T2.4 Falta de formacién de funcionarios y personal municipal en implantacion de administracién electronica

OT4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN TODOS LOS
SECTORES

0OE4.5.1./P.1.4e.: Fomento de lamovilldad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte colectivo, conexién urbana-rural,
mejorasde lared viaria, t porte ciclista, p al, movilidad eléctricay desarrollo de sistemas de energlaslimplas

A.OT4.1 Precio relativamente elevado del bus

A.OT4.2 Servicio de bus gestionado porel Consorcio de Transporte del Area de Malaga

A.0T4.3 Bajo % de aparcamientos para minusvédlidos (1 aparcamiento de minusvalido porcada 76 aparcamientos
libres)

A.OT4.4 Disminucién de la financiacion externa

A.OT4.5 Municipio de paso entre este-oeste de Costa del Sol

A.OT4.6 Inexistencia de aparcamientos disuasorios

A.OT4.7 Crecimiento del parque de motoristas

OE.4.5.3./P.1.4e.: Mejora de la eficiencla energética y aumento de las energlas renovables en las dreas urbanas

A.OT4.8 Posible contaminacidn por ozono troposférico
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OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

OE.6.3.4./P.1.6¢c.: Promover la proteccién, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en particular lasde
interés turistico

A.0T6.1 Escasez de restauracion ambiental en la sierra y los arroyos

A.0T6.2 Desconocimiento popular de la historia y el patrimonio histérico existente

0E.6.5.2./P.1.6¢.; Acciones integradas de rehabilitacion de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio ambiente

A.0T6.3 Algunos puntos negros de vertidos incontrolados

A.0T6.4 Tendencia negativa del volumen de recogida selectiva de vidrio y papel

A.OT6.5 Incrementos de hasta 70% en demanda de agua en época estival

OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE POBREZA Y
DISCRIMINACION

©OE.9.8.2./P.1.9b.: Regeneracié6n fisica, econdmicay social del entorno urbano a través de Estrategias urbanas integradas

A.0T9.1 El 40% de las viviendas son 22 residencia (26,73%) o estan vacias (13,19%)
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A.0T9.2 Equipamientos estdn concentrados en zonas del nucleo urbano
A.0T9.3 Contratacion eventual (84% por obras y servicios)

A.0T9.4 Inexistencia de sector industrial

A.OT9.5 Alta tasa de obesidad, mortalidad pulmonar y suicidio
A.0T9.6 Baja tasa de natalidad y mortalidad

A.0T9.7 Alta densidad de poblacién

A.0T9.8 Aumento del nimero de familias y de jévenes en riesgo de exclusion social, sobre todo en poblacién
inmigrante

A.0T9.10 Concentracion de personas mayores en un determinado barrio: solas y dependientes

En relacion al proceso participativo, después de analizar tanto los cuestionarios
recibidos por la web como los entregados en los diferentes talleres transversales y sectoriales,

se concluye que las amenazas mas destacadas por objetivo tematico son:
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AMENAZAS
OT2 oT4 oT6 oT9
A2A4 A.6A.8 A.1A2 A5AB8A.10

Atendiendo a los otros objetivos tematicos en los que el Ayuntamiento de Benalmadena
estd trabajando y se van a valorar en esta estrategia, se concluye que las amenazas

correspondientes al OT8 y OT10 son:

OT8: PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD Y LA CALIDAD DEL EMPLEO Y FAVORECER LA MOVILIDAD
LABORAL

OE.8.8.1./P.1.8a.: Desarrollo de viveros de empresasy ayudaa laInversién a favor del trabajo por cuenta propla, de las microempresasy de
la creacién de empresas.

A.0T8.1 Influencia de |a crisis econémica en los sectores productivos
A.OT8.2 Traslado de empresas fuera del municipio (hacia la capital)
A.0T8.3 Pesimismo econémico en emprendedores e inversores
OT10: INVERTIR EN EDUCACION FORMACION Y FORMACION PROFESIONAL PARA LA
ADQUISICION DE CAPACIDADES Y UN APRENDIZAJE PERMANENTE

O£.10.5.1./P.1.10a.: Mejorar las Infraestructuras de educacldn y formacién
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A.0T10.1 Fuga de talentos a otras ciudades
A.OT10.2 Mavyor brecha de sentimiento de pertenencia

3.3 FORTALEZAS DEL AREA URBANA

Las fortalezas son todos aquellos elementos urbanos, internos y positivos, que

diferencian a la ciudad de otras semejantes.
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OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE ACTUACIONES DE ADMINSITRACION ELECTRONICA
LOCAL Y SMART CITIES

OE.2.3.3./P.l.2c.: Promover las TIC en estrategias de desarrollo urbano integrado através de actuaciones en Administracién electrénica
local y Smart Citles

F.OT2.1 Poblacion mayoritariamente joven (40,3 afios de media)

F.0T2.2 Red completa de centros de formacion

F.OT2.3 Programa municipal deimplantacién de la Administracion electrénica

OT4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN TODOS LOS
SECTORES

OE.4.5.1./P.1.4e.: Fomento de 1a movilidad urbana sostenlble: transporte urbano limplo, transporte colectivo, conexién urbana-rural,
mejoras de la red viarla, transporte ciclista, peatonal, movllidad eléctrica y desarrollo de sistemas de energfas limpias

F.OT4.1 Situacién en el centro de la Costa del Sol ydentro det ambito metropolitano de la capital

F.OT4.2 El 83% poblacidn estd atendida por transporte publico {bus )

F.OT4.3 Existencia de tren de cercanias y conexion aeropuerto

F.OT4.4 Poca mortalidad por accidentes de trafico

OE.4.5.3./P.1.4e.: Mejora de laeficiencia energéticay aumento de las energfas renovables en las dreas urbanas

F.OT4.5 Clima Mediterrdneo

F.OT4.6 Plan de optimizacion energética y de movilidad sostenible municipal

OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

F.OT6.1 Entre el maryla montafia

F.OT6.2 Amplias zonas verdes (12m2/hab)

F.OT6.3 Extenso litoral (8km playas)

F.OT6.4Buena calidad del agua de bafio

F.0T6.7 Toda la red de saneamiento conectada a la red municipal

F.OT6.8 Auto compactadores para grandes productores de residuos {como hoteles)

F.OT6.9 Flexibilidad para adaptarse a las medidas de la sostenibilidad

F.OT6.10 Existencia de un patrimonio natural, histérico, cultural, paisajistico de 12 magnitud, con grandes beneficios
para el turismo

F.OT6.11 Existe una gran variedad de endemismos en la Sierra

F.0T6.12 Importante Puerto deportivo y Marina, conocida mundialmente
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OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE POBREZA Y
DISCRIMINACION

OE.9.8.2./P.1.9b.: Regeneracién fisica, econémica y social del entorno urbano a través de Estrategias urbanas integradas

F.OT9.1 Destino turistico de reconocimiento internacional

F.OT9.2 Escoba de Platino 2008 por la gestién del servicio de limpieza viaria yrecogida de residuos urbanos

F.0T9.3 Gran capacidad econémica yde creacion de empleo en los servicios y el turismo

F.0T9.4 Amplia red de equipamientos deportivos, incluidos polideportivos de barrio

F.OT9.5 Importante oferta de actividades deportivas yde usuarios
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F.0T9.6 Gran oferta de equipamientos yservicios sociales en Arroyo y Benalmadena Pueblo

F.OT9.7 Importante oferta sanitaria {(especialmente, privada)

F.0T9.8 Concentracion solamente en Solymar (Av. Antonio Machado) y Puerto Marina de los problemas de
delincuencia e inseguridad

En relacion al proceso participativo, después de analizar tanto los cuestionarios
recibidos por la web como los entregados en los diferentes talleres transversales y sectoriales,

se concluye que las fortalezas mas destacadas por objetivo tematico son:

FORTALEZAS
0T2 oT4 oTé6 oT9
F.2F.3 F.6 F.2F.7F10 F.3F.4F5

Atendiendo a los otros objetivos tematicos en los que el Ayuntamiento de Benalmddena
esta trabajando y se van a valorar en esta estrategia, se concluye que las fortalezas

correspondientes al OT8 y OT10 son:
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OT8: PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD Y LA CALIDAD DEL EMPLEO Y FAVORECER LA MOVILIDAD
LABORAL

OE.8.8.1./P.1.8a.: Desarrollo de viveros de empresas y ayuda a lainversion a favor del trabajo por cuenta propia, de las microempresasy de
la creacion de empresas.

F.OT8.1 Gran capacidad emprendedora de |a poblacidn
F.OT8.2 Alto nivel educativo en la poblacion
F.OT8.3 Tasa de desempleo inferior a la media
F.OT8.4 Alto nivel de renta neta en los hogares
OT10: INVERTIR EN EDUCACION FORMACION Y FORMACION PROFESIONAL PARA LA
ADQUISICION DE CAPACIDADES Y UN APRENDIZAJE PERMANENTE
OE.10.5.1./P.1.10a.: Mejorar las infraestructuras de educacién y formacion
F.OT10.1 Alto porcentaje de estudiantes

F.0T10.2 Voluntad municipal de mejorar las infraestructuras educativas

3.4 OPORTUNIDADES DEL AREA URBANA

Las oportunidades son aquellos factores, positivos, que se generan en el entorno

urbano y que, una vez identificados, pueden ser aprovechados.
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OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE ACTUACIONES DE ADMINSITRACION
ELECTRONICA LOCAL Y SMART CITIES

OE.2.3.3./P.1.2¢c.: Promover las TIC en estrategias de desarrollo urbano integrado a través de actuaciones en Administracién electronica
local y Smart Cities

0.0T2.1 Compromiso y participacién dela sociedad

0.072.2 Aplicacién obligatoria de la administracion electrénica por ley

OT4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN
TODOS LOS SECTORES

OE.4.5.1./P.l.4e.: Fomento de lamovilidad urbana sostenible: transporte urbano {impio, transporte colectivo, conexion urbana-rural,
mejoras de lared viaria, transporte ciclista, peatonal, movilidad eléctricay desarrollo de sistemas de energias limpias

0.0T4.1 Intermodalidad bus-cercanias

0.0T4.2 Optimizacion del transporte hacia modelos mas sostenibles

0.074.3 Potencialidad para la implantacién de caminos escolares

0.0T4.4 Alta densidad de poblacién que favorece la movilidad sostenible

0.0T4.5 Demanda de necesidades de movilidad y desplazmiento

OE.4.5.3./P.1.4e.: Mejora de la eficiencia energética y aumento de las energias renovables en |as dreas urbanas

0.0T4.6 Gran potencialidad de ahorro energético y de aprovechamiento de las energias renovables (solar/térmica)
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OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS
RECURSOS

OE.6.3.4./P.1.6¢C.: Pr lapr ion, fi ydesarrollo del patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en particular lasde
interés turistico

0.076.1 Promocidn de un desarrollo urbanistico equilibrado y sostenible

0.076.2 Desarrollo del turismo de interior

0.076.3 Alto nivel de practica deportiva

OE.6.5.2./P.1.6¢.; Acciones integradas de rehabilitacién de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio amblente

0.076.4 Punto limpio movil

0.076.5 Municipio adherido a la Red Espafiola de Ciudades por el Clima

0.0T6.6 Incremento en el volumen de recogida selectiva

0.0T6.7 Playas equipadas, pero con posibilidades de modernizacién

OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE POBREZA Y
DISCRIMINACION

OE.9.8.2./P.1.9b.:R acién fisica, econémicay social del entorno urbano através de Estrategias urbanas integradas

VW mOD>P»O-2C-H>209O0O

0.079.1 Crecimiento demografico (42 Espafia) y altisima densidad de poblacién (2,872 hab./km2)
0.0T9.2 Poblacidn estacional (duplica poblacion en verano)

0.079.3 El 35% residentes extranjeros (22 de Andalucia)

0.0T9.4 Al menos un animal de compaiiia por cada 4 habitantes

0.079.5 Declaracion Habitat de Barrio Vulnerable en 2006 {Benalmadena Costa)

0.079.6 Aprovechamiento de la diversidad y multiculturalidad como factor enriquecedor de la cultura

En relaciéon al proceso participativo, después de analizar tanto los cuestionarios
recibidos por la web como los entregados en los diferentes talleres transversales y sectoriales,

se concluye que las oportunidades mas destacadas por objetivo tematico son:
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OPORTUNIDADES
OT2 oT4 oT6 oT9
0.2 0.50.6 0.20.3 0.50.6

Atendiendo a los otros objetivos tematicos en los que el Ayuntamiento de Benalmadena

esta trabajando y se van a valorar en esta estrategia, se concluye que las oportunidades

correspondientes al OT8 y OT10 son:
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OT8: PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD Y LA CALIDAD DEL EMPLEO Y FAVORECER LA MOVILIDAD
LABORAL

OE.8.8.1./P.1.8a.: Desarrollo de viveros de empresasy ayuda a [ainversién a favor del trabajo por cuenta propia, de las microempresasy de
la creaclén de empresas.

0.0T8.1 Mejora de |a situacion econdmica del municipio
0.0T8.2 Ayudas y subvenciones de otras administraciones al empleo y a los emprendedores
0.0T8.3 Reindustrializacion del tejido econdmico local
0.0T8.4 Economia colaborativa
OT10: INVERTIR EN EDUCACION FORMACION Y FORMACION PROFESIONAL PARA LA
ADQUISICION DE CAPACIDADES Y UN APRENDIZAJE PERMANENTE

OE.10.5.1./P.1.10a.: Mejorar las infraestructuras de educacién y formacién

0.0T10.1 Ampliar el sentimiento de pertenencia de la poblacién que estudia en el municipio

A continuacidn, se visualiza el DAFO realizado en relacidn con los problemas, activos y retos

urbanos a los que se va a dar respuesta con la Estrategia DUSI del municipio:
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

3.5 OBJETIVOS ESTRATEGICOS A LARGO PLAZO

3.5.1 Modelo de Ciudad

Los documentos de planificacion existentes establecen un MODELO DE CIUDAD que se
puede y quiere apoyar a través de la Estrategia DUSI. Con los participantes en el proceso de
disefio de la EDUSI, se han seleccionado aquellas lineas estratégicas que se van a poder impulsar
con los fondos FEDER y otros que el Ayuntamiento tendra que financiar adicionalmente para
lograr que sea un desarrollo integrado.

La visién 2025 de Benalmdadena se basaria de esta forma en 4 Lineas Estratégicas que
son:

BENALMADENA TURISTICA Y COMPETITIVA
BENALMADENA NATURAL Y SALUDABLE
BENALMADENA INTEGRADORA Y COHESIONADA

W N B#

AL SERVICIO DE LA CIUDADANIA Y LOS/AS VISITANTES

La justificacién de la seleccidon de estas lineas estratégicas viene de la mano de los retos
planteados en el capitulo inicial y de las conclusiones del diagndstico del area urbana, asi como

de la propia actividad que viene desarrollando el municipio en los ultimos afios:
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

1. TURISTICA Y COMPETITIVA: Benalmdadena es un municipio turistico, integrado en la
Costa del Sol, con una de las Marinas mas conocidas en Europa y un entorno natural excepcional,
la apuesta por el turismo es crucial para mantener su economia y los niveles de empleo (mejores
que los existentes en su entorno). Sin embargo, el turismo quiere cada dia mas calidad y
profesionalidad, por lo que hay que mejorar la oferta existente, y reforzar la formacion y la
preparacion de la poblacion para dar respuesta a estos retos y hacer de Benalmadena una ciudad
mas competitiva.

2. NATURAL Y SALUDABLE: Benalmdadena es un municipio con un entorno natural Unico,
entre el mar y la montafia, por lo que puede ofrecer una alta calidad de vida a sus vecinos,
vecinas y visitantes. El turismo de montafa y de interior en el nlcleo de Benalmddena Pueblo,
puede complementar la oferta de sol y playa existente. Ademads, las caracteristicas de su
poblacién marcan la apuesta por la planificacién de la salud, los deportes y los hdbitos de vida
saludable, como elementos diferenciadores del resto de municipios de la Costa del Sol.

3. INTEGRADORA Y COHESIONADA: El municipio cuenta con tres nucleos de poblacidn
gue han crecido de forma casi independiente, por lo que la movilidad sostenible se hace crucial
y su complementariedad tanto econémica como social. La existencia de mas de un 34% de
poblacion extranjera residente supone un esfuerzo adicional de las politicas de integracién y
diversidad cultural.

4. AL SERVICIO DEL CIUDADANO/A Y DEL/LA VISITANTE: La alta estacionalidad de la
poblacion del municipio puede provocar ciertos conflictos entre residentes y visitantes, por ello,
cualquier politica ha de estar orientada a conocer y satisfacer las necesidades de los dos
colectivos. La incorporacion paulatina de las nuevas tecnologias a la gestion municipal se hace
crucial para atender adecuadamente a los distintos sectores y conocer sus demandas, ademas
de apostar por ser un destino turistico inteligente.

En cualquier caso, de cara a futuro se entiende que cualquier politica, estrategia o
planificacion municipal debera estar marcada por una serie de valores transversales, como son:
sostenibilidad, diversidad, no discriminacioén, accesibilidad, adaptacion al cambio generacional,

nuevas tecnologias y transparencia.
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Si se cruza este modelo de ciudad a largo plazo y los resultados que se espera conseguir

con los Objetivos tematicos y Prioridades de Inversion del FEDER para 2014-2020 (no sélo los

establecidos en el POCS) se comprueba que existe una intima vinculacion entre las prioridades

locales y las que vienen establecidas por la Unién Europea.

MODELO BENALMADENA 2025

OBJETIVOS QUE PERSIGUE

VINCULACION OBIETIVOS TEMATICOS Y
ESPECIFICOS FEDER

Benalmadena Integradora y Cohesionada

Benalmadena Natural y Saludable

Benalmddena Turistica y Competitiva

Benalmadena al servicio del ciudadano y del

visitante

Movilidad sostenible
Accesibilidad

Cambio demografico
Inclusion Social

Alta calidad de vida

Vida saludable

Respeto al entorno natural
Litoral sostenible
Eficiencia energética
Energias renovables
Competitividad turistica
Comercio moderno
Diversificacion productiva
Patrimonio atractivo
Cultura dinamizadora
Aplicacion TICs

‘Administracién electronica

Servicios publicos eficientes

Atencion turistica personalizada

Reduccidn brecha digital

3.5.2 Marco Légico de Intervencién

OE.4.5.1,0E45.2,0E5.2.1,
OE.6.2.2, 0OE.6.3.3,, OE.6.5.1,,
‘OE.7.1.2,,0E.7.2.1,, 0E.7.2.2.

OE.4.1.1,0E.4.1.2,,0E.4.3.1,,
OE.4.4.1,0E45.2,0E453,
OE.6.1.1,0E.6.1.2, OE.6.2.1,,
OE.6.6.1.

OE3.11,0E3.21,0E34.2,

OE.6.3.1.0E.6.3.2,, OE.6.3.4.,,0E.7.3.1,,
OE.8.8.1,, OE.8.9.1,, OE.8.10.1.

- OE.8.11.1,, OE.0.10.2,,

OE.2.3.1.,, OE.2.3.3.,, OE.6.5.2,,
'0E.9.8.1, OE.9.8.2., OE.9.9.1.,
0E.10.5.1., OE.11.1.1.,

OE.5.2.2,
OE.7.1.1.,

OE.4.3.2,
OE5.1.1,
OE.6.4.1.,

’

OE.9.7.1,,

Para recoger de forma ordenada lo diagnosticado y planificado hasta el momento, se

construye a continuacién el Marco Légico de la Estrategia Integrada Benalmadena 2015. Este

marco permite visualizar la relacién existente entre las Lineas Estratégicas y Objetivos

Estratégicos propios del Municipio, junto con los resultados esperados a conseguir, y cémo

enlaza con los objetivos y lineas propias de la EDUSI y del POCS.
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

4. DELIMITACION JUSTIFICADA DEL AMBITO DE
ACTUACION Y POBLACION AFECTADA

4.1 JUSTIFICACION DEL AREA FUNCIONAL
4.2 AMBITO DE ACTUACION DE LA ESTRATEGIA

4.3INDICADORES DE SELECCION DEL AMBITO DE ACTUACION
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

El area funcional de esta Estrategia es el municipio de Benalmadena, si bien el ambito
de actuacién se ha limitado a la zona de Benalmadena Costa. Este distrito se encuentra mas
degradado fisicamente, y cuenta con nucleos de poblacién mas vulnerables, ain cuando

concentra la mayor parte de la actividad econdmica y del empleo.

Hay que indicar que los medios técnicos municipales para poder llevar a cabo el analisis
del dmbito de actuacién son limitados, ya que Benalmadena no cuenta con un sistema de
informacidn geografica (GIS) que unifique el callejero con el Padrén de habitantes o con los datos
de los servicios municipales. Este hecho ha llevado a tener que coordinar a las distintas areas
que poseen la informacidn y, en muchos casos calcular o delinear expresamente, muchos de los
contenidos del andlisis. De igual forma, los datos de fuentes oficiales supramunicipales no
contemplan este grado de desagregacion, ya que a menudo ni siquiera llegan al ambito
municipal. Hay que decir que, dadas las circunstancias, se ha utilizado en el andlisis social,
especialmente, el Atlas Digital y el Atlas de Barrios Vulnerables del Ministerio de Fomento al no

contar con otras fuentes, por lo que los datos en su mayoria corresponden a 2011.

4.1JUSTIFICACION DEL AREA FUNCIONAL

De acuerdo con la Orden HAP/2427/2015, de 13 de noviembre, Benalmadena constituye
un drea urbana elegible para la cofinanciacion de operaciones incluidas en la Estrategia DUSI
bajo la categoria 1, al ser un Gnico municipio con una poblacién mayor de 20.000 habitantes

(la cifra de poblacion segun el Padréon 2017 es de 68.367 habitantes).
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El municipio de Benalmadena esta situado en la Costa del Sol de la provincia de Mdlaga,

y a su vez se divide en tres distritos.

Descendiendo un nivel mas se observa cdmo el distrito de Benalmadena Costa se
subdivide en varios sub-distritos. Este distrito comprende toda la zona sureste del término
municipal, se encuentra formado, por un lado, por un nucleo urbano denso, que conecta con el
nucleo de Arroyo de la Miel, y que lo componen principalmente viviendas unifamiliares y
plurifamiliares y, por otro lado, esta compuesto en su parte mds occidental por urbanizaciones

de caracter mas disperso, en algunos casos de manera caética.

Fuente: Padron municipal. Elaboracion propia
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El desarrollo de la Estrategia EDUSI se centra en su mayoria en el distrito de
Benalmadena Costa y en concreto viene marcada por el recorrido de la antigua carretera
nacional 340, que hoy dia es la Avenida Antonio Machado. Se encuentra delimitada al sur por
el paseo maritimo y las playas del municipio; al este por el limite con el término municipal de
Torremolinos; al Oeste por la Avenida de las Palmeras; y al norte por una linea imaginaria que
incorpora las barriadas mas degradadas del entorno de la Avenida Antonio Machado y que
tienen una relacién funcional con ella. Destaca la incorporacién al noroeste del Parque de la
Paloma, que es uno de los pulmones verdes del municipio, y se incorpora para crear un corredor

verde que lo conecte de norte a sur con las playas y la remodelada Avenida Antonio Machado.

No se ha querido incluir dentro del area de intervencidn el espacio del puerto deportivo
conocido como Puerto Marina, y que durante muchos afios ha sido una de las Marinas mas
reconocidas de Europa, ya que el estado de degradacién en que se encuentra requeriria una

intervenciéon mucho mas amplia y una Estrategia especifica.
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

4.2 AMBITO DE ACTUACION DE LA ESTRATEGIA POR OBIJETIVO
TEMATICO

Aunque ya se ha explicado que el darea de implementacién de la EDUSI serd
fundamentalmente el nlcleo de Benalmddena Costa, es cierto que, desde el punto de vista de
los Objetivos Tematicos, existe una cierta concentracion espacial de sus lineas de actuacion,
vinculada a la realidad de la poblacién y del tejido econémico de la zona. Por Objetivos

Tematicos se podria recoger de la siguiente manera:

OBJETIVO TEMATICO ZONA ESTRATEGICA POBLACION BENEFICIARIA
OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE
ACTUACIONES DE ADMINSITRACION Todo el municipio Benalmadena Costa (Distrito 3) 68.367 habitantes

ELECTRONICA LOCAS Y SMART CITIES
OTA4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA . i
Entorno de Avenida Antonio

ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN Benalmadena Costa o 25.400 habitantes
Machado {Subdistritos 4,3y 1)

TODOS LOS SECTORES
OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO ) ,
AMBIENTE Y PROMOVER LA EDICIENCIA  Benalmadena Costa E’:\;‘:::3:Z‘(‘;’EE:E;:’:;°;‘;° 25.400 habitantes
DE LOS RECURSOS
OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL ) )
¥ LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA ~ Benalméadena Costa Entorno de Avenida Antonio 25.400 habitantes

Machado {Subdistritos 3y 1)

DE POBREZA Y DISCRIMINACION

OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE ACTUACIONES DE ADMINSITRACION

ELECTRONICA LOCAL Y SMART CITIES

Las actuaciones propuestas en materia de mejora e implantacién de nuevas tecnologias
de la informacion y la comunicacién afectaran a todo el municipio, ya que tanto las iniciativas
de Implantacién de la administracién

electrénica posibles, como la mejora

AMBITO ACTUACION OT2

de la eficiencia de los servicios
plblicos se repartirdn por todo el
municipio.

Estas intervenciones tendran
especialmente en cuenta la brecha
digital femenina y de cambio

generacional, y en la mejora de los

Fuente: Padnén muniigal Elsboracién propia servicios publicos las necesidades

especiales de colectivos vulnerables.
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OT4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN TODOS

LOS SECTORES

En relacién al fomento de la movilidad urbana sostenible, la mejora de la eficiencia
energética y el aumento de las energias renovables, las actuaciones previstas tendrén como
ambito de actuacion el distrito numero 3, Benalmadena Costa.

En concreto las acciones relacionadas con la movilidad discurriran principalmente por
la avenida Antonio Machado, arteria principal de la costa, en la que se reducird el trafico rodado
y se sustituira por otro tipo de movilidad mas sostenible, mejorando asi la calidad de vida de la
ciudadania de la zona y la de toda persona que visite el municipio.

En cuanto a la eficiencia energética y las energias renovables, se llevara a cabo una
sustitucién del alumbrado publico en la zona de actuacion y de los edificios singulares
municipales que hay en la zona se expedird una auditoria energética y su correspondiente

certificado energético.

FOTOGRAFIAS DE LA ZONA DE ACTUACION OT.4
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OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE

LOS RECURSOS

Las lineas de actuacion seleccionadas dentro del
OT6 van dirigidas a poner en valor y revitalizar elementos del
patrimonio histérico, arquitecténico y cultural, en la zona
de actuacion de Benalmadena Costa.

Por otra parte, se va a actuar en la mejora
ambiental, paisajistica y urbanistica del area a desarrollar
con la creacién de corredores verdes que conectaran las
playas con el Parque de la Paloma, y se ampliara la red de

agua reciclada.

OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE

POBREZA Y DISCRIMINACION

La inclusidn social y la lucha contra la pobreza tendran como ambito de actuacién el
area de Benalmadena Costa, si bien gran parte de las actuaciones previstas se centralizaran en
algunos de los servicios publicos existentes, como el Vivero de Empresas, la barriada Los Porches
o el Centro de Formacion y Empleo.

Los programas dirigidos a incrementar la actividad productiva y reducir el desempleo,
como uno de los principales problemas para la inclusién y la reduccién de la pobreza, afectaran
a toda la poblacién del municipio, si bien se realizaran en el centro de formacion de la zona.

Ademas, esta zona fue declarada como Barrio Vulnerable en el afio 2006, por lo que
trabajar la inclusion social en esta zona esta justificada perfectamente, se creara un Centro
Social de Dia en la zona de los Porches.

Los circuitos deportivos y la vida sana se impulsaran a través de la ampliacién de las
rutas deportivas ya existentes y con la creacién de un paseo para la salud.

A continuacion, se pueden ver la delimitacidn tanto del barrio vulnerable, como de los

paseos saludables que se realizaran en la zona de intervencion.
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4.3 INDICADORES DE SELECCION DEL AMBITO DE ACTUACION

A continuacion, se aportan indicadores y variables que justifican la seleccion del drea de

actuacion y la seleccidn de la poblacién beneficiaria.

a) INDICADORES AMBIENTALES

En lo que respecta a las distancias entre los diferentes ntcleos y urbanizaciones, se
puede apreciar como dentro del propio nucleo de Benalmadena Costa presentan una cierta
irregularidad, llegandose a dar distancias de hasta mas de 3 km con respecto al nucleo principal
(este es el caso de La Cala de la Higuera). En general son distancias elevadas, por lo que, en
términos de movilidad sostenible, la estructuracion del espacio dificulta la movilidad.

Con respecto a los accesos, las principales conexiones van a ser las procedentes de la
antigua N-340, actual Av. Antonio Machado, y las conexiones con la Autovia AP-7 a través de
Arroyo de la Miel y Benalmddena Pueblo. La Av. Antonio Machado es utilizada, ademas, como
travesia de paso para vehiculos de los municipios colindantes y su absorcion de tréfico en la

temporada estival puede producir numerosos problemas de congestion.

La disponibilidad de transporte publico se produce mediante el autobus para la gran
mayoria de las urbanizaciones de la zona, si bien no esta bien coordinado en horarios y con otros
medios de transporte. Hay autobuses que realizan rutas circulares pero que no conectan
adecuadamente este nucleo o distrito con los otros dos del municipio. Las paradas de bus y taxi
estan mal sefalizadas y mal organizadas en la Av. Antonio Machado. Benalmddena Costa no
tiene acceso directo al tren de Cercanias Fuengirola-Mdlaga, sélo existe una parada en
Torremuelle; y existen dos zonas que se encuentran sin la posibilidad de acceso al transporte

publico, la zona de Finca Dofa Maria y La Vifiuela.

Una de las caracteristicas de la via es el variable tamafo de sus aceras, que oscilan entre
el metro y medio y los ocho metros y medio, y la existencia de multitud de obstdculos en ellas
(contenedores, carteles, seiiales, farolas, alcorques, etc.), de tal forma que el viandante ha de

pasar a la calzada en algunos puntos para poder circular.

b) INDICADORES CLIMATICOS

En este espacio se cuenta con numerosas zonas verdes, pero casi todas de propiedad
privada, por lo que se quiere que la Avenida Antonio Machado se convierta en un corredor verde
publico que conecte con el Parque de la Paloma al norte y con los ocho kildmetros de playas al

sur (corredor azul), ademas de las plazas que se recuperan a lo largo de su recorrido.
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Al tratarse de una zona turistica, su desarrollo ha estado muy vinculado al ocio nocturno,
por lo que el ruido es uno de los principales problemas ambientales y motivo de numerosas
denuncias al afio. En concreto, la zona de Solymar es la que mas problemas de ruidos presenta,

siendo la vertical de entrada a Puerto Marina.

A este problema se une la contaminacion del aire (especialmente el ozono), al tratarse
de una antigua carretera nacional que hoy dia sigue utilizandose como via para atravesar el
municipio hacia Torremolinos o Fuengirola (mas del 90% de los vehiculos, segun los ultimos

aforos realizados por la Policia Local).
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c) INDICADORES DEMOGRAFICOS

Presenta una densidad urbana elevada (48,95 Hab./km?), algo inferior a la producida en

el nucleo de Arroyo de la Miel. El indice de compacidad es el mayor del municipio (53,96

Viv./Ha), lo que refleja la cantidad de viviendas que estan concentradas en este nucleo. Si en
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los afios 70 Benalmadena Costa
estaba constituida por una
franja de viviendas y hoteles en
torno a la antigua carretera N-
340, que en su extremo mas
oriental se prolongaba hacia el
Norte por la urbanizacién
Solymar, en la actualidad ya no
existen terrenos ondulados que
dividan ambos nicleos de

poblacion.

La edad de la poblacion mayoritaria de esta zona corresponde a la franja de 35-65 afios,

aunque despunta considerablemente la poblacién mayor de entre 65y 75 afios. Concretamente,

en esta seccidn las personas mayores de 65 afios alcanzan el 27% de la poblacién total.

d) INDICADORES ECONOMICOS

En cuanto al desarrollo econémico de la zona, hay que decir que concentra gran parte

de la actividad turistica del municipio, con una veintena de hoteles de tres y cuatro estrellas. Es

la mayor concentraciéon hotelera por metro cuadrado de la Costa del Sol, a pesar de su

degradacion y de los multiples problemas sociales y ambientales que concentra.
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NUMERO ESTABLECIMIENTOS HOTELEROS El grado de ocupacién por plaza hotelera ha
POR CLASE Y CATEGORIA. Afio 2016 . , .
P rozado el 70% en 2016, siendo en su mayoria turistas
5 1
PRESL 12 .
extranjeros (688.755 en 2016), por lo que se denota
HOTELES Jres 8
2%+ 3 cierta tendencia a lograr una desestacionalizacion del
1* 1
T 0 sector gracias a la reduccién de precios, pero no tanto a
*kkk . . , .
-3 g la mejora de la calidad de la oferta, que atin tiene mucho
APARTAHOTELES |3*** 1
2%* 0 recorrido para ello.
1* 1
RSO — ‘2‘ Estos hoteles dan trabajo a mas de 1.500
HOSTALES = . .
1 1 trabajadores en temporada alta y suponen casi el 88% de
Fuente: Sistema de Informacion Multiterritorial de
Andalucia, IECA. los ocupados en el municipio.
Distribucién de los establecimientos Distribucién de los trababadores
seguin rama de actividad 2014 segun rama de actividad 2014
Agricuitura (0.9 %) Agricultura (1.3 %)
Industria (3.5 %) Industria (5.4 %)
Construccion (5.4 % Construccion (5.1 %)
Servicios (90.2 %) Servicios (88.2 %)
Fuente: Tesorerla General de la Seguridad Social Fuente: Tesoreria General de la Seguridad Social

Los comercios y las pequeiias empresas situadas en la Avenida Antonio Machado y en
el entorno de los hoteles, se encuentran bastante degradados y obsoletos, con productos vy
servicios que no son en su mayoria de calidad. La edad media de los comerciantes de la zona es
bastante elevada, por lo que la resistencia al cambio es mayor. No existen tampoco espacios
que permitan el desarrollo de pequefias y medianas empresas con emprendedores/as jovenes
y dispuestos a ofrecer otros productos y servicios de mayor calidad, de tal manera que impulsen

la regeneracion de la zona y la transicion hacia un nuevo modelo comercial y productivo.

En Benalmadena existen 2.803 locales activos, de los cuales 2.143 son locales
comerciales, lo que viene a suponer en torno al 4,6% de la provincia, sélo superada por Malaga

capital, Marbella y Torremolinos.

Benalmadena ha iniciado un proceso de incorporacién de las nuevas tecnologias a la
gestion municipal y al gobierno abierto. Sin embargo, en la Costa, el edificio que alberga la
Tenencia de Alcaldia se utiliza mas como oficina de atencidn turistica que como sede de la
gestion municipal. El Castillo de Bil-Bil, cuya construccion data del afio 1927, pasa a ser del

Ayuntamiento de Benalmadena en 1980. Desde entonces es uno de los principales
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equipamientos culturales de la ciudad, siendo sede de exposiciones, conciertos, conferencias,
etc. Como anécdota, cabe citar que el Castillo de Bil-Bil es el edificio publico donde mas bodas

civiles se celebran en la provincia de Malaga.

e) INDICADORES SOCIALES

Por otra parte, en esta zona se concentran también numerosos bloques de viviendas
con una antigiiedad media de 50 afios 0 mas, que concentran en mas de una cuarta parte a
numerosos turistas residenciales mayores o son apartamentos vacios la mayor parte del aiio,
menos en la época estival. Esta circunstancia lleva a que la mayoria no ha sufrido apenas
reformas desde su construccion y su estado de degradacién es importante. La intervencién en
la zona, con la mejora del entorno urbano y la transformacién de los locales comerciales hacia
otros de mayor calidad, se espera que anime al sector privado a realizar reformas en sus

propiedades que incrementen su valor.

Viviendas segtn su tipo 2001 Viviendas segun su tipo 2011

Fam. principales (65.8° -
Secundarias (19.2 %’
 Vaclas (12.8 %)
. Ofras viviendas (2.2

. Fam. principales (73.1 %)
' Secundarias (14.4 %)

~ Vacias (12.5 %)

. Otras viviendas (0.0 %)

Fuente: Instituto Nacional de Estadlstica Fuente: Instituto Nacional de Estadlstica

Una de las deficiencias en la zona es la escasez de espacios y servicios publicos y la gran
distancia existente entre ellos.

En el &mbito de actuacidn

i ) destaca la actividad relacionada con el
Uso industrial (27.6 %)
Uso residencial (64.9 %)  ocio nocturno, los bares de copas y las
Uso terciario (7.2 %)
Otros usos (0.3 %) salas de fiesta. Las condiciones de estos
espacios, con mala insonorizacién y sin

reformar, requieren de una actuacion
Fuente: Direccién General de Catastro
urgente para evitar el conflicto continuo
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con la poblacion residente y la proliferacion de actividades paralelas de dudosa reputacion
(prostitucion, venta de drogas, etc.

La zona seleccionada esta incorporada al Atlas de Barrios Vulnerables 2006 que publica
ONU Habitat en Espafia, por lo que esta dimension social también ha sido una de las razones
claras para actuar en el nucleo de Benalmadena Costa, se han incorporado las zonas con

colectivos mas desfavorecidos, como son:

o) La Barriada de las Naciones, donde se hayan numerosas familias con
todos sus miembros en paro y que viven por debajo del umbral de la pobreza. Uno de
los objetivos de la intervencion municipal es ayudar a esta poblacién a salir de esta
situacién con su incorporacién al Plan de Empleo municipal y a los programas de
orientacioén laboral es uno de los objetivos de la intervencion.

o La Barriada Los Porches donde se ha detectado que viven solas muchas
personas mayores de 65 afos, sin redes familiares que puedan apoyarles y que
necesitan una atencién especifica. En concreto en la zona de influencia, se contabiliza

en torno a un 24% de mayores de 65 afos, aproximadamente unas 2.000 personas.

Por otra parte, al desarrollarse el entorno con un marcado caracter turistico, los
equipamientos y servicios publicos a la poblacién residente son pocos y estan

infradimensionados.

EQUIPAMIENTOS MUNICPALES Y ESPACIOS PUBLICOS DEL AREA DE ACTUACION Como  se puede
EQUIPAMIENTOS NUMERO NOMBRE ver, apenas se cuenta con
Castillo Bil-Bil; Centro de Exposiciones;
CULTURALE 4 i i i
ULty S Auditorio Municipal; Biblioteca espacios de convivencia Yy
EDUCATIVOS 1 Coleg.lo La Palom‘:a uso ciudadano, incluso
ADMINISTRATIVOS 2 Tenecia de Alcaldia
SANITARIOS _ 1 (Oficina de Turismo); Correos son pocas las plazas. No
DEPORTIVOS PUBLICOS 1 Pista Polideportiva en las Naciones
; Doft ia; ;M 1 Sur; i H
ZONAS DE INCIDENCIA SOCIAL 6 Los Porches; Dofia Gloria; Afeso- ; Mar del Sur; hay centros sociales ni
Plaza Solymar; Las Naciones
; § . | sanitarios que atiendan a
ESPACIOS LIBRES PUBLICOS 3 Parque de la Paloma; Parq}Je de los Arboles; q
Plaza Olé X
Fuente: Elaboracion propia COIECtIVOS con

necesidades especiales y los centros educativos estan fuera del drea de actuacion, salvo un
centro de Infantil y Primaria. Es, por tanto, bastante complicado en esta zona conciliar la vida

personal, laboral y familiar para cualquier colectivo, en especial el de mujeres.

Un elemento importante de integracidn social es la cultura y en esta zona se encuentra
el Centro de Exposiciones del municipio. Sin embargo, el espacio que lo rodea no permite que

su actividad se extienda mads alld de sus paredes por falta de accesibilidad y zonas peatonales.
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Todos los demas equipamientos culturales se encuentran concentrados en torno al Parque de

la Paloma.

Otro elemento destacado para lograr una mejora de la calidad de vida de la poblaciéon
residente y los/as visitantes del municipio es la posibilidad de realizar una actividad deportiva
o fisica, pero en el drea de intervencion apenas existen equipamientos publicos que lo permitan,
salvo el Paseo Maritimo. Segun la Encuesta de habitos deportivos de 2013, el 50% de la
poblacién de Benalmadena practica algun deporte; de ellos, el 63,4% son hombres y el 34,9%
mujeres y el 87,4% de la poblacién encuestada realiza alguna actividad fisica (89,4% hombres y

85,1% mujeres).

Estos datos sitlian a Benalmadena por encima de la media nacional (45% realiza algin
deporte) y de Andalucia (36%). El 58% de la poblacién que practica deporte en Benalmadena lo
hace con una frecuencia de 3 dias o mds por semana, mientras que el 86,7% de esta misma
poblacién lo realiza con una frecuencia de dos o mas dias por semana. Teniendo en cuenta
ademas que existe en la zona un colectivo importante de personas mayores jubiladas, existe una
demanda potencial importante para el impuiso de la actividad deportiva y de promocién de los

habitos de vida saludable.
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5. PLAN DE IMPLEMENTACION

5.1LINEAS DE ACTUACION
5.2CRONOGRAMA

5.3 PRESUPUESTO POR LiNEA DE ACTUACION Y ORIGEN DE LA
FINANCIACION

5.4INDICADORES DEL POCS
5.4.1 I. Productividad

5.4.2 1. Resultado
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Una vez resumido el andlisis de la situacion en la matriz DAFO y definidos los retos y
resultados a alcanzar a la hora de implementar una Estrategia Integrada de Desarrollo
Sostenible, se determina en este apartado el Plan de Implementacion, con las lineas de
actuacion necesarias para transformar la realidad del municipio, un presupuesto indicativo de
las fuentes de financiacion con las que se cuenta, y un cronograma trimestral, de la puesta en
marcha de las posibles operaciones por lineas de actuacién. Finalmente, se incluyen los
indicadores de productividad y de resultado para llevar un seguimiento de los objetivos que se
van obteniendo con la EDUSI, conforme el ANEXO VIII.

La redaccién de la estrategia ha tenido en cuenta la priorizacién de los Problemas y
Retos, recogida en el proceso participativo EDUSI, para elaborar y definir las Lineas de actuacion
que componen la Estrategia. Por ello, cada Ficha de LA, recoge la importancia manifestada a
través de los distintos instrumentos participativos a disposicién de la ciudadania: web,
encuestas, talleres transversales, talleres sectoriales...

Para la ejecucién de la EDUSI se ha planteado un Estructura de gestion, caracterizada
por la separacién de funciones entre la Unidad de Gestidn, y las distintas Unidades Ejecutoras
de la misma. Las competencias de cada una, estan recogidas pormenorizadamente en el capitulo
7, capacidad administrativa, y estard financiada por la Asistencia Técnica (4% del presupuesto),
incluido el Plan de Comunicacidn.

El control de la implementacién de la Estrategia, se llevara a cabo por el Equipo
Directivo, con el Alcalde a la cabeza, quienes deberdn rendir cuentas tanto al Pleno Municipal,
como a la ciudadania en general, en coordinacién con la Unidad de Gestién de la EDUSI (ver el

capitulo 7).
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5.1 LINEAS DE ACTUACION

Las Estrategia se compone de 16 Lineas de actuacion, que proponen soluciones para abordar
los problemas y retos detallados en el capitulo 1: dos lineas de actuacién del OT. 2, cuatro lineas
de actuacion del OT.4, tres lineas de actuacion del OT.6 y siete lineas de actuacién del OT. 9. El
mayor peso econdmico esta en las lineas dirigidas a la inclusidn social y la lucha contra la pobreza
(0T.9).

Por otro lado, la estrategia incluye dos lineas de actuacion de asistencia técnica, una
para la Gestion y otra para la Comunicacién.

Finalmente, se describen dos lineas de actuacién, que no estan incluidas en la EDUSI,
una del OT.8, y otra en el OT.10, destinados a la creacién de un vivero de empresas, asi como
inversiones en educacion, realizados por el Ayuntamiento de Benalmadena, operaciones

complementarias para alcanzar sus lineas estratégicas.
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PROBLEMAS

PlyP2

LINEAS
ESTRATEGICAS
2025

AL SERVICIO DE
LA CIUDADANIA
Y DEL VISITANTE

NATURAL Y
SALUDABLE

NATURAL Y
SALUDABLE

TURISTICAY
COMPETITIVA

NATURAL Y
SALUDABLE

INTEGRADORA
Y
COHESIONADA

AL SERVICIO DE
LA CIUDADANIA
Y DEL VISITANTE

AL SERVICIO DE
LA CIUDADANIA
Y DEL VISITANTE

OBIJETIVOS

ESTATEGICOS

POCS.

OE.2.3.3./ P.l.2¢.

OE.4.5.1./P.1.8e

OE.4.5.3./P.l.4e

OE.6.3.4./P.l.6c

OE.6.5.2./P.l.6c

OE.9.8.2./ P.1.9b

OE.8.8.1/P.l. 8a

OE.10.5.1/ P.l.
10a

LINEAS DE
ACTUACION

L.2.1, L.2.2

L4.1,L.4.2

L43,L4.4

L6.1,L.6.2

L.6.3

L9.3,L.9.2,

L9.3,L.9.4,

L.9.5,L.9.6,
L9.7

L8.1

L.10.1
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FICHAS OBJETIVO TEMATICO

Cada Ficha de las lineas de actuacidn describe las Operaciones a seleccionar, agrupadas
por Objetivos Tematicos. Ademas, consta el presupuesto anualizado, asi como un cronograma
trimestral, detallado por tipologia de actuaciones.

El proceso de seleccion de operaciones sera a través de “Expresiones de interés a
potenciales beneficiarios”, que estableceran los plazos, el procedimiento y los Criterios de
Seleccidn de Operaciones (CSPO). Estas, estan detalladas en cada Ficha por linea de actuacioén,
conforme al documento “Criterios y procedimientos de seleccién de operaciones EJE 12 urbano
del POCS 2014-2020 (Aprobados por el Comité de Seguimiento del dia 7 de junio de 2017)".
Existen dos grupos de Criterios, un primer grupo llamado Criterios Basicos, de obligado
cumplimiento para todas las operaciones seleccionadas. Estos criterios abordan los principios
generales de igualdad de género, no discriminacién y desarrollo sostenible, asi como contribuir
a la estrategia y al Programa Operativo, entre otros.

En el segundo grupo, llamado de priorizacién, figuran los principios horizontales de
igualdad, sostenibilidad, medio-ambientales y de cambio climatico, y por tanto filtrara las
operaciones, a seleccionar o rechazar, ya que deberan cumplir, al menos, uno de estos criterios.
La seleccion de operaciones la realizard la Unidad de gestion de la Estrategia DUSI, y la resolvera

el Sr. Alcalde.

Convocatoria Expresiones

de Interes a Potenciales B} s, s i), '
Beneficiarios ~ Cumplimiento de CSPO

Generacion del DECA
(Documento que
Establece las Condiciones
de Ayuda)

Resolucion de aprobacion
de operaciones para
Unidades Ejecutoras

Ademads de todo lo anterior, cada linea de actuacién incluye informacién, sobre la
percepcion ciudadana de la importancia de las mismas. Por otro lado, cada ficha tiene los
Indicadores de Productividad pertinentes, cuantificados a fecha actual 2017, y su previsién en
2019y 2023.

Finalmente se ha realizado un analisis de riesgo por cada linea de actuacién, asi como

un catdlogo de medidas que disminuirian dicho riesgo.
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L.2.1 IMPLANTACION DE HERRAMIENTAS DE ADMINISTRACION ELECTRONICA

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

2. Administracién electrdnica

Objetivo Especifico

2.3.3 Promover las TIC en Estrategias de Desarrollo Urbano Integrado a través de actuaciones en Administracion
electronica local y Smart Cities

Prioridad de tnversion

2c. Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la administracion electronica, el aprendizaje electrdnico, ta inclusion
electrénicay la sanidad electrénica

Campo de Intervencion

Servicios y aplicaciones de administracion piblica electrénica (incluyendo la
contratacion publica electronica, medidas TIC de apoyo a la reforma de la Proporcién

100%
administracion publica, ciberseguridad, medidas de confianzay privacidad, |del C.I. (%) ’

CE078

justicia electronica

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

La actuacion se enmarca en el objetivo de potenciar el empleo de las TICs en el @mbito del e-Gobierno, para simplificar
|a gestién administrativa del Ayuntamiento haciendo mas eficientes los procesos, reduciendo las cargas
administrativas y ofreciendo servicios electronicos a la ciudadania y empresas. Para ello es imprescindible ademas de
instituir el expediente electrénico, implantar todos los procesos (previos y derivados) precisos, asi como interactuar

Descripcién con otras administraciones para que la gestion administrativa sea eficaz, eficiente y simplifique al maximo las
gestiones, los tiempos invertidos y los costes del Ayuntamiento. Se plantea un proyecto que instaure nuevas
herramientas de administracion electrénica en el Ayuntamiento no sélo considerando el soporte electrénico en que
deberan generase, sino también los criterios de racionalizacion y simplificacion que deberdn aplicarse en los procesos
y subprocesos de gestion.

Tipologiade

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Implantacion de

Expediente Electrénico -
Procesos Electrénicos

Objetivos de la
actuacion

Establecer plataformas "open data". Aplicaciones que permitan el volcado de datos a la SEDE electronica.Uso intensivo
de TICs que ofrezcan soluciones a los tramites y procedimientos mas utilizados por la ciudadania

Resultados Esperados

1. Nuevas herramientas que faciliten el uso de datos e informacién de una forma mas transparente y accesible a toda la
poblacidn, facilitando su reutilizacion

2. Mejorar la calidad de servicios y simplificar tramites administrativos

3. Mejorar |a eficacia de la gestion de procedimientos administrativos y laimagen del Ayuntamiento frente a los
ciudadanos

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO
Problemas urbanos a abordar Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO
P.1P.2 R.1R.2 D.0T2.1D.0T2.2A.0T2.1A.0T2.2F.0T2.1F.0T2.20.072.1
En el proceso participativo esta linea de actuacidn recibid el 35% de los de votos prioritarios, junto a lalinea
VALORACION i N o
relacionada con la E-Administracion, con un 55% de los votos prioritarios. Por tanto se concluye que un 90% de los
CIUDADANA - . e h . -
participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta tinea de Actuacion
AmBiTO DE TODO EL MUNICIPIO
ACTUACION
POBLACION La totalidad de vecinos y vecinas y empresas del municipio que tengan conexidn a internet y aquellos que vivan cerca
BENEFICIARIA de los monitores digitales habilitados,
INDICADORES

Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023

Productividad

Usuarios/as (internos) que tienen acceso o estan cubiertos por
024 o L L " . 0 52.500 65.000|
las aplicaciones/servicios de Administracion electrénica

Numero de procedimientos teletramitables que se crean o
024a ) - 0 20 40
mejoran con la operacién

UNIDAD EJECUTORA

Delegacion de Modernizacién de la Administracién y Nuevas Tecnologias. Seccién Técnica de Informatica, con el
apoyo de la Secretaria Municipal.
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. ESTRATEGIA 202

PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
200.000,00 €] 200.000,00 €
% del Psto. De la LA
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%) |Ayuntamiento de Benalmadena (20%) Elaka/
EDUSI total
FINANCIACION
400.000,00 € 320.000,00 € 80.000,00 € 3,20%
2018 2019 2020 2021 2022 2
CRONOGRAMA 2 0 202
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento {UE) no1303/2013 ( no
discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir |2 legislacion de la Unién y Nacional, asi como de
lanorma de subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20{HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccion de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios,
eficiencia, eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios paraimplementary estrategia
por alineamiento con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion alos principios rectores especificos

La dotacidn de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para |a gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para |a puesta en marcha
de aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestidn de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestidn de Smart cities que estén ligadas al dmbito del transporte colectivo estaran basadas en
estudios de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacion integral objeto de
cofinanciacién.

- Solidez técnica de la propuesta de operacién y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con
los minimos riesgos

- Mejor contribucidon al cumplimiento de indicadores de productividad de la P12c

- Grado de integracidn de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad,

medioambientales y de adaptacidn al cambio climatico

Procedimiento de

Las operaciones deberdn cumplir los Criterios Bésicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionaran
a partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de

seleccion funciones, la seleccién de operaciones recaerd en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucion de las
operaciones
ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS

Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio

Adecuaciéon normativa

Cambio organizacional

Desarrollo tecnolégico

Resistencia al cambio

MEDIDAS PREVENTIVAS

Organizativas, como el refuerzo de la coordinacién y del seguimiento, y medidas informativas y formativas entre el
personal municipal.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Contratacion de asistencias externas.
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L.2.2 MEJORA DE LA EFICIENCIA DE LOS SERVICIOS PUBLICOS

VINCULACION CON EL

POCS

Objetivo Tematico

2. Administracion electronica

Objetivo Especifico

2.3.3 Promover las TIC en Estrategias de Desarrollo Urbano Integrado a través de actuaciones en Administracion

Prioridad de Inversidn

2¢. Refuerzo de las aplicaciones de las TIC para la administracidn electrénica, el aprendizaje electrénico, la inclusién

Campo de Intervencion

Servicios y aplicaciones de administracion publica electronica {incluyendo la
contratacidn publica electronica, medidas TIC de apoyo ala reforma de la
administracion publica, ciberseguridad, medidas de confianza y privacidad,
justicia electronica

Proporcion

CEQ78
del C.I. (%)

100%

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

Se propone dotar a vecinos, vecinas y visitantes de la zona de la posibilidad de acceder de forma facil y segura a las
facilidades que presta la administracion electrénica y las opciones de smartcity que se lleven a cabo, tanto a través de
los dispasitivos méviles propios, como a través de terminales municipales instaladas a tal fin.

Se creard una oficina de informacién al ciudadano en alguno de los edificios publicos de la zona de actuacién parala

Descripcio atencion en especial de los colectivos vulnerables ala brecha digital.
Se propone la inclusion de la totalidad de edificios piblicos de la zona en la red corporativa municipal MPLS de
comunicaciones de datos {extensible a voz fija, videoconferencia, y cualquier otro servicio de comunicaciones que
precise acceso a banda ancha), a través de operadora.

Tipologia de

Actuaciones (relacién
no exhaustiva)

Inclusidn Edificios Publicos en la Red Coorporativa
Municipal MPLS

Oficina de Informacién al
Ciudadano

Objetivos de la
actuacion

Creacion de una oficina de informacion al ciudadano, y la incluision de todos los edificios publicos en la red corporativa
municipal

Resultados Esperados

Se espera mejorar sustancialmente el servicio que ya se presta a las personas usuarias de la Oficina de Informacion
Turistica con una oficina de informacién especializada en brecha digital. Pero también, dotar de nuevos servicios a
través de banda ancha y/o wifi a los usuarios y usuarias de los nuevos centros y espacios publicos que se crean en la
zona.

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.1P.2 R.1R.2 D.0T2.3D.0T2.40T2.3A.0T2.4F.0T2.30.0T72.2
VALORACION En el proceso participativo esta linea de actuacion recibio el 35% de los de votos prioritarios, junto alalinea
CIUDADANA retacionada con la E-Administracién, con un 55% de los votos prioritarios. Por tanto se concluye que un 90% de los
participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacién
AMBITO DE TODO EL MUNICIPIO
ACTUACION
POBLACION La totalidad de ciudadanos/as y empresas de la zona de accion, mds los y las turistas que visitan Benalmadena Costa y
BENEFICIARIA acceden ala Oficina de Informacién Turistica.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Usuarios/as que estan cubiert determinado nivel de
Productividad 016 wrios/as qu biertos porun geter 0 52.500 65.000
servicios publicos electrénicos de smart cities

UNIDAD EJECUTORA

Delegacion de Modernizacion de la Administracion y Nuevas Tecnologias. Seccion Técnica de Informatica.
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R 2018 2019 2020 2021 2022 2023
200.000,00 €| 150.000,00 €
% del Psto. De la LA
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmédena (20%)| 7 9€' Psto-DelaLA/
EDUS! total
FINANCIACION
350.000,00 € 280.000,00 € 70.000,00 € 2,80%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRONOGRAMA
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 de Reglamento (UE) n01303/2013 ( no
discriminacion, igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacion de la Unidn y Nacional, asi como de
la norma de subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. Engeneral, laseleccion de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios,
eficiencia, eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia
por alineamiento con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha
de aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en
estudios de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

1. Mejor adecuacidn alos objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacién integral objeto de
cofinanciacidn.

2. Solidez técnica de la propuesta de operacion y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en formay plazo
con los minimos riesgos

3. Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl2¢c

4. Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad,

medioambientales y de adaptacidn al cambio climatico.

Procedimiento de
seleccidon

Las operaciones deberdn cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se
seleccionaran a partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la
separacidn de funciones, |a seleccién de operaciones recaera en la Unidad de Gestion que no participa en la ejecucion

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS

Adecuacion normativa

de las operaciones
| Probabilidad de Ocurrencia | Magnitud del dafio

MEDIDAS PREVENTIVAS

Organizativas: informacién y formacion al personal, pliegos de contratacién detallados
De participacion: aumentar el flujo de informacion y comunicacion con la ciudadania y colectivos beneficiados

MEDIDAS CORRECTIVAS

Técnicas y operativas: contratacion de asistencias externas, negociacion, coordinacion con otras administraciones
Econdmicas y financieras: reprogramacion financieray ajuste de cronograma
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L.4.1 IMPULSO AL PLAN DE MOVILIDAD Y AL TRANSPORTE AMABLE

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

4, Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sentidos

Objetivo Especifico

4.5.1 Fomento de la movilidad urbana sostenible: transporte urbano {impio, transporte colectivo, conexion urbana-rural,
mejora de lared viaria, transporte ciclista, peatonal, movilidad eléctricay desarrollo de sistemas de suministro de energias
limpias

Prioridad de Inversion

4.e Fomento de estrategias de reduccidn del carbono para todo tipo de territorios, especialmente las zonas urbanas entre
otras cosas, fomentando la movilidad urbana sostenible y las medidas pertinentes de mitigacion y adaptacion

Infraestructura y fomento de transporte urbano limpio (incluidos equipos y .
., |CE043 . Proporcion 70%
Campo de Intervencion material rodante)
del C.I. (%)
CE 090 Carriles para bicicletas y caminos peatonales 30%
OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Se pone en marcha una estrategia de reduccion del trafico en la zona de actuacién, conforme a lo establecido en el Plan de
Movilidad Urbana Sostenible, que se acompafiara con otras acciones de desvios de traficos en vias del municipio. La
intencion es convertir una antigua carretera nacional en una auténtica calle en pleno centro de Benalmadena Costa, en el
corazén de su principal escaparate y motor de su economia.

Descripcion ) . . i . X
Se crearan nuevas zonas de estancia y de paseo para los residentes y los miles de turistas que se alojan en los hoteles de la
zona (la mayor concentracién por metro cuadrado de la Costa del Sol). Todo ello contribuira a la mejora de la calidad del
aire y del ruido en el ambito de actuacién, reduciendo el ozono troposférico y el CO2.

Tipologia de

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Reduccion del trafico en Avd.
Antonio Machado

Creacion de zonas de estancia y paseos en Avd.
Antonio Machado

Carriles Bici en Avd. Antonio Machado

Objetivos de la
actuacion

Favorecer un cambio modal real desde el vehiculo privado a modos més eficientes de transporte. Favorecer la atraccion de
la poblacién dispersa hacia el centro de |a ciudad asi como nuevas centralidades urbanas, que fomenten el desarrollo local,
atrayendo poblacidn, inversiones y actividad comercial.

Resultados Esperados

Se rehabilitard una superficie de 11.741 m2, pasando de una superficie peatonal de 5.440 m2 a contar con una superficie
peatonal y de carril bici de 7.257 m2. Ademas, se espera reducir el trafico en mas de un 50% a final de 2022, con la
consiguiente reduccién a la mitad del CO2y del ozono troposférico en la zona.

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacidn resultados con DAFO

D.0T4.1D.0T4.2D.0T4.3D.0T4.4D.0T4.5D.0T4.6 A.0T4.1

P3P4P5P6P.7 R.3R.4R.5R.6R.7 A.0T4,2A,0T4.3F.0T4.1F.0T4.2F.0T4.30.0T4.10.0T74.2
0.0T4.3
En el proceso participativo esta linea de actuacion recibié el 56% de los votos prioritarios, en el Objetivo 4, siendo el 32%
VALORACION o " - .
de los de votos prioritarios a la movilidad en bicicleta, y el 24% a movilidad peatonal. Por tanto se concluye que un 56% de
CIUDADANA . . . . . "
los partacipantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacion
AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Indirectamente toda la poblacion de derecho de Benalmadena (77.558} y los y las turistas que la visitan anualmente
BENEFICIARIA (320.118). Directamente, todas las personas de Benalmadena Costa y del ambito de actuacion (27.701 habitantes).
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Reduccién anual estimada de gases efecto invernadero (GEl) (Teq.
E034 N 25484 17129,75 15000
CO2/afio)
Productividad EQ08 Longitud de pistas para bicicletas 3,5 4,5
N2 planes de movilidad urbana sostenible de los que surgen
EOUO1 actuaciones cofinanciadas con el FEDER de estrategias urbanas 1 1 1
integradas

UNIDAD EJECUTORA

Area de Urbanismo, con el apoyo del Area de Medio Ambiente
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PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023

200.000.00 € 500.000,00 € 500.000,00 €| 525,000.00 €| 525.000.00 €| 250.000.00 €

% del Psto. De laL.A
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmadena (20%) /
EDUSI total
FINANCIACION
2.500.000,00 € 2.000.000,00 € 500.000,00 € 20,00%
2018 2019 2020 2021 2022 2023

CRONOGRAMA
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 { no discriminacidn,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacion de la Unidn y Nacional, asicomo de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. Engeneral, laseleccion de operaciones deberd estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberdn demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestién de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad parala puesta en marchade
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestiéon de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacion integral objeto de cofinanciacidn.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el area urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucidn al cumplimiento de indicadores de productividad de |a Pl 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccién

Las operaciones deberdn cumplir los Criterios Bdsicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios, Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccion de operaciones recaerd en la Unidad de Gestion que no participa en la ejecucidn de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

Magnitud del dafio

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia

Falta de dotacion presupuestaria y financiera

Incumplimiento de los plazos establecidos por el contratista

Dilatacidn de los plazos

del proceso de contratacién

Problemas asociados a la estacionalidad turistica

Insuficiente coordinacion entre areas

Falta de acuerdos con los privados para el arreglo de aceras de su

MEDIDAS PREVENTIVAS

Planificacidn y prelacién anual previa a los presupuestos municipales de las partidas necesarias para la ejecucion de las
acciones Redaccion
cuidadosa de los pliegos de contratacion para establecer las garantias necesarias para la correcta ejecucion en tiempo y
forma de las obras licitadas. Se valoraran en las contrataciones las bajas en lugar de las mejoras
Formacion del personal redactor de pliegos y supervisor de las obras FEDER
Acuerdos con la Mesa del Turismo y Mesa del Comercio sobre los tiempos mas adecuados y las fases de ejecucion de las
obras para atender la estacionalidad turistica lo mejor posible

Creacidn de una mesa de supervision de la planificacién e implementacién de las obras, con reuniones semanales

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones mensuales de la mesa de supervisién con los responsables del Area de Hacienda, Intervencién y Tesoreria
Aplicacidn de las sanciones y medidas establecidas a los contratistas en los pliegos de licitacion
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L.4.2 REDUCCION DE LA CONGESTION Y DEL CO2

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Temdtico

4. Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sentidos

Objetivo Especifico

4.5.1 Fomento de la movilidad urbana sostenible: transporte urbano limpio, transporte colectivo, conexion urbana-rural,

Prioridad de Inversidn

4.e Fomento de estrategias de reduccion del carbono para todo tipo de territorios, especialmente las zonas urbanas entre

; o lceoas Infrtae.stlruczuraty )fomento de transporte urbano limpio {(incluidos equipos y Proporcion 20%
ampo de Intervencién
p material rodante del C.I. (%)
CE 090 Carriles para bicicletas y caminos peatonales 30%
OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

La transformacion de carretera a calle requiere la puesta en marcha de un conjunto de actuaciones paralelas que ayudaran a
reducir el impacto de la eliminacidn de tréficos de transito en la zona. Para ello habran de realizarse acciones de mejora de
la accesibilidad de calles y aceras, tanto para traficos rodados como para peatones, asi como la mejora de la sefializacion de
estos cambios en la circulacion. Gran parte de los traficos deberdn ser derivados hacia otras calles y avenidas. Esta linea se

Descripcién complementara con un Plan de Empleo para familias en riesgo de exclusion.
Se persigue evitar la congestidn de las calles del entorno de actuacidn como consecuencia en los desvios de circulacién,
especialmente en la época estival. Al mismo tiempo, se busca mejorar la accesibilidad de las aceras para los peatones, en
concreto para mayores con dificultades de movilidad y personas con carritos infantiles. Y, por supuesto, reducir los niveles
de CO2.

Tipologia de Mejora la accesibilidad de las

Actuaciones {relacion

Sefializacion en los cambios de circulacidn

calles y aceras

Objetivos de la
actuacion

Favorecer un cambio modal real desde el vehiculo privado a modos mas eficientes de transporte. Favorecer la atraccion de
la poblacion dispersa hacia el centro de la ciudad asi como nuevas centralidades urbanas, que fomenten el desarrollo local,
atrayendo poblacion, inversiones y actividad comercial.

Resultados Esperados

Se espera poder complementar la transformacidn con la mejora de la accesibilidad y |la creacion de vias de trafico
alternativo en las calles aledafias.

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

0.0T4.1D.0T4.2 D.0T4.3D.0T4.4D.0T4.5D.0T4.6 A.0T4.1

P3P4P5P6PT7 R3R4RS5R.6R.7 A.OT4.2A.0T4.3F.0T4.1F.0T4.2F.0T4.30.0T4.10.0T4.2
0.074.3
VALORACION En el proceso participativo esta linea de actuacion recibié el 56% de los votos prioritarios, en el Objetivo 4, siendo el 32%
CIUDADANA de los de votos prioritarios a la movilidad en bicicleta, y el 24% a movilidad peatonal. Por tanto se concluye que un 56% de
los partacipantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacion
AMBITO DE )
ACTUACION BENALMADENA COSTA
POBLACION Directamente la poblacién de Benalmadena Costa, mas concretamente las familias cuyos miembros sean contratados para
BENEFICIARIA la ejecucion de las obras. E indirectamente, la de todo el municipio y los/as turistas/visitantes.
INDICADORES

Productividad

Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
i0 i fectoi d :
£034 Reducslon anual estimada de gases efecto invernadero (GEl) (Teq 25484 1712975 15000
CO2/afio)
E008 Longitud de pistas para bicicletas 3,5 4,5 7

EOUOL N planes de movilidad urbana sostenible de los que surgen 1 1 A
actuaciones cofinanciadas con el FEDER de estrategias urbanas

UNIDAD EJECUTORA

Seccidn de Vias y Obras del Area de Urbanismo, con el apoyo del Area de Movilidad
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PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023

200.000.00 €| 150.000.00 €| 100.000.00 €] 50.000,00 €
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%)  [Ayuntamiento de Benalmadena {20%)| % del Psto. De laL.A/
FINANCIACION 500.000,00 € 400.000,00 € 100.000,00 € 4,00%
CRONOGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 { no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislaciéon de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20{HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccion de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementary estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberdn demostrar experienciay capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad parala puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estardn basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestidén de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estardn basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios ptiblicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en forma y plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucion al cumplimiento de indicadores de productividad de 1a Pl 4e

- Grado de integracién de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacion al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberdn cumplir los Criterios Bésicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccidn de operaciones recaera en la Unidad de Gestidn que no participa en |a ejecucidn de las operaciones

AN

S DE RIESGOS Y MEDI!

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia

Magnitud del dafio

Falta de dotacidn presupuestaria y financiera

Incumplimiento de los plazos establecidos por el contratista

Dilatacidn de los plazos del proceso de contratacién

Problemas asociados a la estacionalidad turistica

Insuficiente coordinacion entre areas

Falta de acuerdos con lo
propiedad

s privados para el arreglo de aceras de su

MEDIDAS PREVENTIVAS

Planificacidn y prelacion anual previa a los presupuestos municipales de las partidas necesarias para la ejecucion de las
acciones
Formacion del personal de control y seguimiento de las obras FEDER

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones mensuales de la mesa de supervision con los responsables del Area de Hacienda, Intervencién y Tesoreria
Aplicacion de las sanciones y medidas establecidas a los contratistas
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1.4.3 INCREMENTO DE LA EFICIENCIA Y CALIFICACION ENERGETICA DE EDIFICIOS PUBLICOS

VINCULACION CON EL P

0cs

Objetivo Tematico

4. Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sentidos

Objetivo Especifico

4.5.3 Mejora del alumbrado ptiblico en el centro

Prioridad de Inversién

4.c Apoyo a la eficiencia energética y del uso de energias renovables en las infraestructuras publicas, incluidos los edificios
publicos, y en las viviendas

Campo de Intervencion |CE 043 Infraeistructurayfomento de transporte urbano limpio {incluidos equipos y Proporcién 100%
material rodante) del C.I. {%)
OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Se opta por mejorar la eficiencia energética de los edificios municipales de la zona de forma integral, siguiendo las
recomendaciones del Plan de Optimizacién Energética (POE) realizado por la Diputacion Provincial de Mélaga. EI POE
propone una serie de medidas de ahorro en sistemas de calefaccion y refrigeracion, instalacién de sistemas de agua
caliente sanitaria, ahorro en iluminacién y descarta medidas en epidermis o instalacion de cogeneracion, fotovoltaica o
biomasa, por |a baja demanda de los edificios. No obstante, el primer paso de esta actuacion consistird en la realizacion de

Descripcién una auditoria de los edificios y la definicion de su certificado energético actual, revisando las medidas del POE para
garantizar el incremento de su clasificacién energética al menos una letra.
Es decir, se adaptaran los edificios publicos a los requerimientos legales que ya se estan estableciendo en materia de
eficiencia en el consumo y produccion energética en edificios publicos para producir un ahorro energético, econémico y
medio ambiental,

Tipologia de

Actuaciones (relacién
no exhaustiva)

Auditoria energética y certificacion energética de los
edificios publicos

Objetivos de la
actuacion

Mejora de la eficiencia energética de instalaciones de iluminacidn.
Aumentar las condiciones de confort y seguridad en nuevos espacios urbanos, disefiados bajo criterios de accesibilidad e

Resultados Esperados

Se esperareducir el consumo de energia primaria de los edificios publicos y mejorar su eficiencia energética, conforme alo

célculos recogidos en el POE

INTEGRACION EN DIAGNGSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacién resultados con DAFO

P3 P4 PSP

D.0T4.70.074.8 D.0T4.9D.0T4.10D.0T4.11 D.0T4.12 D.OT4.13
D.0T4.14 A.0T4.5A.0T4.6 A.0T4.7 A.OT4.8 F.OT4.4 F.OT4.5
F.0T4.6 0.0T4.4 0.0T4.50.0T4.6

.6P.7 R.3R.4R.5R.6R.7

En el proceso participativo esta linea de actuacién recibio el 56% de los votos prioritarios, en el Objetivo 4, siendo el 32%

VALORACION
CIUDADANA de los de votas prioritarios a fa movilidad en bicicleta, y el 24% a movilidad peatonal. Por tanto se concluye que un 56% de
los partacipantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacién
AmBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Los beneficiarios directos serian en principio los/as empleados/as municipales al mejorar sus condiciones de trabajo, pero
también las personas usuarias de los edificios publicos, e indirectamente, todos los/as contribuyentes del municipio a
BENEFICIARIA ) -
reducirse el coste anual eléctrico.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Reduccion anual estimada de gases efecto invernadero (GEl) (Teq.
E034 . 25484 17129,75 15000
C02/afio)
Reduccion en el consumo anual de energia primaria en edificios
Productividad C032 b 6.866,235,70| 6.000.000] 5.503.781
publicos
Reduccion del consumo de energia final en infraestructuras publicas
£001 o 0,99 0,70 0,68
o empresas (Kept/afio)

UNIDAD EJECUTORA

Seccidn Técnica de Edificacion con el apoyo de la Seccion Técnica de Servicios Industriales
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1 2019 2020 2021 2022 202

PRESUPUESTO 2018 028

18.000,00 €] 100.000,00 €]  132.000,00 € - - |
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%)  [Ayuntamiento de Benalmadena {20%) | % del Psto. De la L.A/
FINANCIACION 250.000,00 € 200.000,00 € 50.000,00 € 2,00%

2018 2019 2020 2021 2022 2023

CRONOGRAMA
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 { no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacién de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccion de operaciones deberd estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacidn de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para |la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaradn basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacidn

Mejor adecuacién a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacidn.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacién y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracidn de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionardn a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccidn de operaciones recaerd en la Unidad de Gestion que no participa en la ejecucion de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

Magnitud del dafio

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia

Problemas técnicos no previstos

Afectacién al ritmo de trabajo del personal

MEDIDAS PREVENTIVAS

Formacion de los/as técnicos/as municipales que realicen las actuaciones
Planificacién con el personal municipal de las acciones que afecten a su ritmo de trabajo.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Técnicas y operativas: Contratacidn de asistencias externas, negociacién, coordinacién con otras administraciones
Econdémicas y financieras: reprogramacion financiera y ajuste de cronograma
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L.4.4 CREACION DE UNA RED DE ALUMBRADO PUBLICO EFICIENTE

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

4. Favorecer el paso a una economia baja en carbono en todos los sentidos

Objetivo Especifico

4.5.3 Mejora del alumbrado publico en el centro

Prioridad de Inversion

4.c Apoyo a la eficiencia energética y del uso de energias renovables en las infraestructuras publicas, incluidos los edificios

Campo de Intervencién

Proporcion
del C.I. {%)

Infraestructura y fomento de transporte urbano limpio {incluidos equiposy

CE043 100%

material rodante)

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

Descripcion

La elaboracién de |a estrategia de Ahorro y Eficiencia Energética en Espafia 2004-2012 (E4) constituy6 un nuevo eslabon que
se unia a una larga cadena de actuaciones normativas, dirigidas todas ellas a la mejora del sistema energético, espafiol.
Como resultado de dichos compromisos se elabora mediante Consejo de Ministros el Plan de Ahorro y Eficiencia Energética
2008-2011.

La linea propuesta opta por que las instalaciones de alumbrado exterior en la zona de sean mas eficientes, a través de la
sustitucion de las actuales por [amparas tipo Pescador Vial L46W o similar, consiguiendo un mayor ahorro econémico,
disminucidn a la atmésfera de CO2, menor calentamiento, etc. Para favorecer el ahorro de energia también se prevén
medidas en el accionamiento de los circuitos.

Se adaptara el alumbrado actual al Real Decreto 1890/2008, de 14 de noviembre, por el que se aprueba el Reglamento de
eficiencia energética en instalaciones de alumbrado exterior y sus instrucciones técnicas complementarias, porlo que los
niveles de iluminacién, uniformidad, eficiencia, rendimientos etc. se ajustardn a la normativa legal de su aplicacion.

Tipologia de
Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Sustitucién del alumbrado publico existente por uno mas
eficiente

Objetivos de la
actuacion

Mejora de la eficiencia energética de instalaciones de iluminacion.
Aumentar las condiciones de confort y seguridad en nuevos espacios urbanos, disefiados bajo criterios de accesibilidad e
igualdad de género.

Resultados Esperados

Se espera una reduccién tanto del consumo eléctrico como de las emisiones a la atmésfera (CO2).

Asimismo, se pretende dar cumplimiento al Decreto 357/2010, de 3 de agosto, por el que se aprueba el Reglamento para la
proteccién de la calidad del cielo nocturno frente a la contaminacién luminica y el establecimiento de medidas de ahorroy
eficiencia energética. Consiguiendo de esta forma disminuir Ia emision de luz, con objeto de aumentar el brillo del cielo
nocturno.

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacién resultados con DAFO

P.3P4PS5P

D.0T4.7D.0OT4.8 D.0T4.9D.0T4.100.0T4.11 D.0T4.12D.0T4.13
D.0T4.14 A.0T4.5A.0T4.6 A.0T4.7 A.0T4.8F.0T4.4 F.OT4.5
F.0T4.6 0.0T4.40.0T4.50.0T4.6

6P.7 R.3R.4R.5R.6R.7

En el proceso participativo esta linea de actuacién recibié el 56% de los votos prioritarios, en el Objetivo 4, siendo el 32%

VALORACION de los de votos prioritarios a la movilidad en bicicleta, y el 24% a movilidad peatonal. Por tanto se concluye que un 56% de
CIUDADANA ) ) R . . -

los partacipantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacidn
AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Los beneficiarios directos serian en principio los residentes en dicha zona (27.701 habitantes), e indirectamente, los mds de
BENEFICIARIA 300.000 turistas que la visitan, asi como los comercios minoristas y mayoristas, zonas de restauracion, ocio, hoteles, etc.
INDICADORES

Productividad

Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023

Reduccid i f i El) (Teq.

£034 e uc<~:|on anual estimada de gases efecto invernadero (GEl) (Teq 25.484,00 1712975 15.000
CO2/afio)
Reduccién en el consumo anual de energia primaria en edificios

€032 o 6.866.235,70] 6.000.000| 5.503.781
publicos
Reduccién del consumo de energia final en infraestructuras publicas

E0O1 o 0,99 0,70 0,68
o empresas (Kept/afio)

UNIDAD EJECUTORA

Seccién Técnica de Vias y Obras con el apoyo de Area de Modernizacion de la Administracion y Nuevas Tecnologias
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PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023

125.000.00 € 125.000,00 €| 125.000.00 €] 125.000.00 € -
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmddena (20%)| % del Psto. De la LA/
FINANCIACION 500.000,00 € 400.000,00 € 100.000,00 € 4,00%
CRONOGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 ( no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacién de la Unién y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. Engeneral, la seleccidn de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficaciay sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenibie e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacién a los principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Criterios Basicos de
Priorizacidon

Mejor adecuacidn a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el area urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacion y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucidn al cumplimiento de indicadores de productividad de 1a Pl 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacidn al cambio
climético.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionardn a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccion de operaciones recaerd en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucion de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio

Retrasos en los procedimientos de licitacion y adjudicacidn

Retrasos en la ejecucidn, debido a la estacionalidad turistica

subcontratas

Falta de personal municipal y descoordinacidn entre contratas y

MEDIDAS PREVENTIVAS

Organizativas: pliegos de contratacion detallados

De participacion: aumentar el flujo de informacion y comunicacidn con la ciudadania y colectivos, implicacion de los
mismos, mejorar sistemas de participacion de las personas afectadas

Informativas y formativas: boletines informativos

MEDIDAS CORRECTIVAS

Técnicas y operativas: Contratacidn de asistencias externas, negociacion, coordinacion con otras administraciones,
cronogramas reales
Econdmicas y financieras: reprogramacion financiera y ajuste de cronograma
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L.6.1 REHABILITACION DEL PATRIMONIO HISTORICO, ARQUITECTONICO Y CULTURAL E IMPULSO DE SU ATRACTIVO TURISTICO.

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

6. Conservar y proteger el medio ambiente y promover |a eficiencia de los recursos

Objetivo Especifico

6.3.4 Promover la proteccién, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en particular {a de
interés turistico

Prioridad de Inversidn

6.c Proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural

.. |CE092 Proteccidn, desarrollo y promocidn de los activos del turismo publico Proporcién 50%
Campo de Intervencion del C.I. (%)
ole 0
CE094 Proteccidn, desarrollo y promocidn de los activos de la cultura y el patrimonio 50%
OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Descripcion

Benalmadena cuenta con un interesante patrimonio arqueoldgico que geograficamente se distribuye tanto en la franja
costera como en las faldas de los montes del término municipal. Sin embargo, la mayoria de estos restos no estan puestos
en valor y no existe un discurso interpretativo de la historia de Benalmadena en funcidn de los mismos, ni rutas turisticas
arqueoldgicas para conocerlos.

Es por ello que se propone recuperar los restos existentes en el ambito de actuacion, con una restauracién global que
destaque laimportancia de los restos, y aumentando asi el atractivo cultural para el turismo de calidad en el municipio,

Se estudiardy creara el discurso general de la Historia de Benalmddenay el especifico sobre los propios yacimientos, y se
procederd alaincorporacién de elementos tecnoldgicos, como cédigos QR y apps, que permitan al visitante conocer mas
sobre el patrimonio de Benalmadena, asi como sistemas de conteo de visitantes.

Todos los elementos del patrimonio arqueoldgico se incluirdn en un plan de interpretacidn y difusion de los mismos con
fines turisticos y de formacidn de los ciudadanos de Benalmadena sobre su historia. Los plblicos potenciales se atenderdn
de forma adaptada a las caracteristicas de los/as destinatarios/as, ejemplo: grupos escolares; turistas; grupos de mayores;
personas investigadoras; otros.

Tipologia de
Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Implantancion de un sistemade
conteo de visitantes

Incorporacidn de las nuevas tecnologias para concer
el patrimonio de Benalmadena

Creacion del discurso general
de la historia de Benalmadena

Objetivos de la
actuacion

Proteger centralidades urbanas en abandono. Fomentar la transmision del conocimiento histérico y patrimonial entre la
ciudadania. Contribuir al desarrollo econémico a través de la puesta en valor del patrimonio cultural local. Llamar la
atencion de la poblacién dispersa hacia el cento de la ciudad, generando sentimiento de pertenencia.

Resultados Esperados

Se esperaincrementar el conocimiento de los/as benalmadenses de su historia y multiplicarla presencia del turismoen la
zona gracias a su atractivo. El objetivo es llegar a 2022 con al menos la visita de 15.000 turistas.

INTEGRACION EN DIAGNGOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.8 P.9 P.10 P.11

D.0T6.1D.0T6.2D.076.3 D.0T6.4 D.OT6.5A.0T6.1 A.0T6.2
A.OT6.3F.0T6.1F.OT6.2F.0T6.3F.0T6.4F.0T6,5F.0T6.6 F.OT6.7
0.076.10.076,20,0T6.30.0T6.4

R.8R9R.1I0R.11

En el proceso participativo esta linea de actuacidn recibio el 55% de los votos prioritarios, en el Objetivo 6, siendo el 27%

VALORACION de los de votos prioritarios para los Espacios Pablicos, y el 28% al patrimonio cultural. Por tanto se concluye que un 55% de
CIUDADANA . . o ' . )
los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacién
AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION El conjunto de la poblacién de Benalmadena, pero en especial los habitantes de la Costa y los/as turistas que lavisitan, es
BENEFICIARIA decir, mas de 350,000 personas.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio
EO64 _— - . . 0,00] 2,570,00 3.802,30
cultural, de uso principal no turistico, rehabilitado o mejorado
009 Aumento del nimero de visitas a lugares pertenecientes al 000l 2000000l  40.000.00
Productividad patrimonio natural y cultural subencionados ’ U R
Cc022 Superficie total de suelo rehabilitado 8.752,99] 10.000,00 12.032,10

UNIDAD EJECUTORA

Area de Cultura con el apoyo del Area de Turismo y del Area de Urbanismo
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2018 2019 2 2022 2023
PRESUPUESTO 0 2020 2021 0

250.000,00 €| 250.000,00 €| 250.000,00 €| 250.000,00 €

% del Psto. De laL.A
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) [Ayuntamiento de Benalmadena (20%) EDUS! total /
FINANCIACION
1.000.000,00 € 800.000,00 € 200.000,00 € 8,00%
201 201! 2020 202 202

CRONOGRAMA 018 019 1 2022 023

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 ( no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir {a legislacion de la Unidn y Nacional, asicomo de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccién de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementary estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacidn de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energeéticos.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estardn basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacién

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUS! y al plan de implementacién integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos bésicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracidn de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climético.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccién de operaciones recaerd en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucidn de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

Magnitud del dafio

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia

Planificacién econdmicay financiera

Formacién del personal municipal

MEDIDAS PREVENTIVAS

Creacidn de una comisidn de seguimiento del desarrollo del proyecto conectada con los departamentos de hacienda,
intervencion y tesoreria
Cursos de formacién sobre gestién y mantenimiento de yacimientos arqueoldgicos y su promocidn y difusién turistica

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones mensuales de la mesa de supervisién con los responsables del Area de Hacienda, Intervencién y Tesorerfa
Evaluacion de los técnicos encargados de |a gestion
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L.6.2 ORDENACION DEL USO PUBLICO DEL PATRIMONIO HISTORICO Y NATURAL PARA EL DESARROLLO CULTURAL DEL MUNICIPIO

VINCULACION CON EL P

0Cs

Objetivo Temadtico

6. Conservar y proteger el medio ambiente y promover la eficiencid de os recuisos

Objetivo Especifico

6.3.4 Promover la proteccion, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural de las dreas urbanas, en particular la de

Prioridad de Inversion

6.c Proteccion. fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural

Actuaciones (relacion

., |CE092 Proteccion, desarrollo y promocion de los activos del turismo publico Proporcion 50%
Campo de Intervencién
del C.I. (%)

CEQS4 Proteccidn, desarrollo y promocion de los activos de la cultura y el patrimonio 50%
OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Se pretende larecuperacion del patrimonio publico para su puesta a disposicion del publico en general. Se incorporara esta
b o oferta a los recorridos arqueoldgicos del municipio. La ordenacion propuesta permitira abrir a la ciudadania en general y

escripcion ) . ) . L o . .
P especialmente a los visitantes, el patrimonio arqueoldgico, histdrico y natural de Benalmadena, aumentando asi el

atractivo cultural para el turismo de calidad en el municipio.

Tipologia de Recuperacidon del Patrimonio

Publico

Objetivos de la
actuacion

Proteger centralidades urbanas en abandono. Fomentar la transmisidn del conocimiento histdrico y patrimonial entre la
ciudadania. Contribuir al desarrollo econdmico a través de la puesta en valor del patrimonio cultural local. Llamar la
atencion de la pablacién dispersa hacia el cento de la ciudad, generando sentimiento de pertenencia.

Resultados Esperados

Se espera incrementar el conocimiento de los/as benalmadenses de su historiay multiplicar la presencia del turismo en la
zonay en los espacios recuperados o creados, gracias a su atractivo. El objetivo es llegar a 2022 con al menos la visita de

INTEGRACIGN EN DIAGNGSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.8 P.9 P.10

D.0T6.1D.0T6.2 D.0T6.3 D.0T6.4 D.OT6.5A.0T6.1A.0T6.2
A.0T6.3F.0T6.1F.0T6.2F.0T6.3 £.0T6.4 F.OT6.5 F.OT6.6 F.OT6.7
0.0T76.10.076.20.076.30.0T6.4

P.11 R.8R.9R.10R.11

En el proceso participativo esta linea de actuacion recibié el 55% de los votos prioritarios, en el Objetivo 6, siendo el 27%

VALORACION
CIUDADANA de los de votos prioritarios para los Espacios Publicos, y el 28% al patrimonio cultural. Por tanto se concluye que un 55% de
los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacion
AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION El conjunto de la poblaciéon de Benalmddena, pero en especial los/as habitantes de la Costa y los/as turistas que la visitan,
BENEFICIARIA es decir, mas de 550.000 personas.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio
EO64 uperticie de edificios o Jugares p nes alpatrir 000 257000  3.802,30
cultural, de uso principal no turistico, rehabilitado o mejorado
Productividad 009 Aumento del nimero de visitas a lugares pertenecientes al 000l 2000000  40.000.00
patrimonio natural y cultural subencionados ’ ’ ’
C022 Superficie total de suelo rehabilitado 8.752,99| 10.000,00f 12.032,10

UNIDAD EJECUTORA

Area de Cultura con el apoyo del Area de Turisma y del Area de Vias y Obras
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201 201 202 2021 2022 2023
PRESUPUESTO £ 1S 020 i

20.000,00 € 95.000,00 € 10.000,00 €
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmadena (20%)| % del Psto. De laL.A /
FINANCIACION 125.000,00 € 100.000,00 € 25.000,00 € 1,00%
CRONOGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 ( no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacion de la Unién y Nacional, asi como de [a norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20{HFP/1979/2016)

2. Engeneral, la seleccion de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberdn :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estardn basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribuciéon al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climético.

Procedimiento de
seleccidon

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccion de operaciones recaera en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucién de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia

Magnitud del dafio

Planificacién econdmica y financiera

Formacién del personal

municipal

MEDIDAS PREVENTIVAS

Creacién de un equipo negociador adecuado para el trato con los privados y el desarrollo del proyecto
Cursos de formacién sobre gestién y mantenimiento de yacimientos arqueoldgicos y su promocién y difusién turistica

MEDIDAS CORRECTIVAS

Evaluacidn de los técnicos encargados de la gestidn
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L.6.3 MEJORA AMBIENTAL, PAISAJISTICA Y URBANISTICA DEL AREA URBANA

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

6. Conservary proteger el medio ambiente y promover la eficiencia de los recursos

Objetivo Especifico

6.5.2 Acciones integradas de revitalizacion de ciudades, de mejora del entorno urbano y su medio ambiente

Prioridad de Inversion

6.c Proteccidn, fomento y desarrollo del patrimonio cultural y natural

Campo de Intervencion

CE089 Rehabilitacion de zonas industriales y terrenos contaminados drc:;::olrc(l;? 100%
elC.l.(%

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

Se pretende mejorar el entorno urbano con mejoras medioambientales y paisajisticas. Para ello se conectaran los
diferentes espacios verdes del municipio a través de corredores; de manera que se fomente y desarrolle el patrimonio
natural uniendo nuevos y ya existentes corredores verdes al azul del litoral benalmadense. La infraestructura potenciara el
patrimonio natural desde un punto de vista turistico, generando nuevos espacios de estancia y paseo que pongan en valor

Descripcién ) ) ]
el patrimonio natural y mejoren el entorno de la zona de actuacién.
Se trata de una rehabilitacién integral del espacio, que ampliard la red de agua reciclada, reduciendo asilos problemas de
abastecimiento, especialmente en época estival.

Tipologia de

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

-, . . Ampliacién de lared de
Conexidn de espacios verdes a través de corredores .
aguareciclada

Objetivos de la
actuacion

Valorizacion del entorno urbano y ambiental de la ciudad Promover un uso respetuoso del entorno natural, fomentando
actividades de ocio y esparcimiento Contribuir al desarrollo econdmico a través de la puesta en valor del patrimonio

Resultados Esperados

Se espera poner en valor los mds de 200.000 m2 del Parque de la Paloma y rehabilitar el espacio urbano del drea de
actuacién desde un punto de vista del patrimonio natural. Una primera intervencion serd de 1.004 m2, y creard el corredor
verde en la Av. Federico Garcia Lorca de 171,64 metros, seguido de otras intervenciones en la Av. Antonio Machado y su
entorno. Ademas, se incrementard la red de riego de agua recicladay la red de carriles bici en la misma proporcion. Con
todo ello se quiere animar a los/as visitantes y turistas que se acercan al Parque de la Paloma o al Paseo Maritimo a realizar
una visita mas completa del entorno de actuacion.

INTEGRACION EN DIAGNGSTICO
Problemas urbanos a abordar Retos urbanos relacionados Adecuacién resultados con DAFO
D.0TA.7 D.0T4.8 D.0T4.9 D.0T4.10D.0T4.11 D.0OT4.12 D.OT4.13
P.3 P.4P5P.6P.7 R.3R.4R.5R.6R.7 D.0T4.14 A.0T4.5A.0T4.6 A.0T4.7 A.OT4.8 F.OT4.4 F.OT4.5
F.0T4.6 0.0T4.40.0T4.50.0T4.6

En el proceso participativo esta linea de actuacion recibioé el 37% de los votos prioritarios, en el Objetivo 6, siendo el 27%

VALORACION de los de votos prioritarios para las Rutas Turisticas, y el 10% a la riqueza natural. A esto le sumamos el 55% del patrimonio
CIUDADANA cultural y espacios publicos, y se concluye que un 92% de los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta
Linea de Actuacidn

AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION La poblacidon residente de Benalmadena Costa serdn directamente beneficiaria, asi como los/as visitantes y turistas de la
BENEFICIARIA zona, cerca de 300.000 personas al afio.
INDICADORES

Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023

Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio
E064 0,00 2.570,00 3.802,30

Productividad

cultural, de uso principal no turistico, rehabilitado o mejorado

Aumento del nimero de visitas a lugares pertenecientes al
€009 ) ) g P 0,00 20.000,00 40.000,00
patrimonio natural y cultural subencionados

€022 Superficie total de suelo rehabilitado 8.752,99] 10.000,00f 12.032,10

UNIDAD EJECUTORA

Seccién Técnica de Vias y Obras del Area de Urbanismo con el apoyo de Parques y Jardines del Area de Medio
Ambiente
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NALMADENA, LA COST

2022 2023
PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021
- 700.000,00 € 500.000,00 €| 300,000,00 €| 300.000,00 €| 200.000,00 €

FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%) |Ayuntamiento de Benalmadena {20%)| % del Psto.De laLA /
FINANCIACION 2.000.000,00 € 1.600.000,00 £ 400.000,00 € 16,00%

2018 2019 2020 2022 2023
CRONOGRAMA 202 0
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 ( no discriminacién,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacidn de la Unién y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2.En general, la seleccion de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficaciay sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementary estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4, Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestién de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestidn de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estardn basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacién

Mejor adecuacién a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacion integral objeto de cofinanciacién,

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracidén de principios harizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacion al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Bésicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios, Para garantizar la se paracién de
funciones, la seleccién de operaciones recaerd en fa Unidad de Gestion que no participa en la ejecucién de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafo

Planificacion, inversion

y flujos de tesoreria

Normativariego de agua reciclada

Preparacion del personal

MEDIDAS PREVENTIVAS

Reuniones periddicas con intervencién y tesoreria para cumplir con los plazos y el presupuesto establecido
Formacién y reuniones de coordinacién del personal que ejecute la obray del personal municipal para cumplir
estrictamente la normativa en materia de agua recicladay parala seleccidn de la vegetacion a plantar

MEDIDAS CORRECTIVAS

Técnicas y operativas: Contratacién de asistencias externas, negociacion, coordinacion con otras administraciones
Econdmicas y financieras: reprogramacion financiera y ajuste de cronograma
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L.9.1 APOYO AL EMPRENDIMIENTO A TRAVES DE VIVEROS DE EMPRESAS

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9. Promover lainclusidn social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacién

Objetivo Especifico

9.8.2 Apoyo a la regeneracidn fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversion

9.b Apoyo a laregeneracién fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Financiacién cruzada en el marco del FEDER (apoyo a acciones de tipo FSE B

Campo de Intervencién |CE101 necesarias para la ejecucién satisfactoria de la Proporcion 100%
parte del FEDER de la operacion y relacionadas directamente con ella) del C.1. (%)

OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Se busca poner en uso los locales municipales actualmente desaprovechados en barrios desfavorecidos de la zona de
actuacion. Se generara un espacio abierto de encuentro, capaz de producir propuestas viables culturales, sociales y
econdmicas para la zona, fusionando lo mejor de un laboratorio de innovacion, unaincubadora de negocios y unas oficinas
para la creatividad. De esta manera, se amplia el ecosistema de innovacion del municipio, permitiendo, por un lado, alojar

Descripcion proyectos emprendedores de tipo artistico, cultural y también de servicios turisticos avanzados (vectores en los que
sobresale Benalmadena); y por otro, dinamizar los distintos ambientes en toda la zona, tanto en su vertiente nocturna
como diurna. Ademds, se quiere establecer conexiones con los empresarios, establecimientos y centros comerciales de
todo el entorno (casi en desuso en la actualidad), encaminadas a la renovacién de toda la oferta de productos y servicios,
para atraer un perfil de cliente de mds calidad, menor estacionalidad y mas diversificado

Tipologia de

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Crear el Cetro Innovarte (laboratorio de innovacidn, incubadora de

. . L Ronovacién de la oferta de productos y servicios
negocios, oficinas de creatividad

Objetivos de la
actuacion

Apoyar la iniciativa emprendedora de la ciudadania, en especial de los/as jévenes del municipio. Formacién continuay de
calidad. Favorecer el empleo de los grupos mas vulnerables

Resultados Esperados

Se espera lograr en el periodo 2017-2022 la instalacion de al menos 10 empresas/emprendedores estables y una treintena
de empresas temporales o en coworking. El alumnado y el nimero de cursos de formacion estaran marcados por la
demanda existente, y seran atendidos por el personal del Centro Innova,

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.12 P.13 P.14 P.15P.16P.17P.18

D.0T9.1D0.0T9.2D0.079.3 D.0T9.4 D.0T9.5 D.0T9.6 D.OT9.7
D.0T9.8D.0T9.9D.0T9.10 D.0T9.11 A.0T9.1A.0T9.2 A.0T9.3
A.0T9.4A.0T9.5A.0T9.6 A.0T9.7 A.0OT9.8 A.0OT9.9A.0T9.10

F.OT9,1F.0T9.2F.0T9.3F.0T9.4F.0T9.5F.0OTS.6 F.0T9.7 F.0T9.8
0.079.10.079.20.079.3 0.0T9.4 0.079.50.0T9.6

R.12R.13R.14R.15R.16 R.17R.18R.20

En el proceso participativo esta linea de actuacidn recibid el 55% de los votos prioritarios, en el Objetivo 9, siendo el 24%

N . L .. .
VALORACIO de los de votos prioritarios para el emprendimiento, el 19% al empleo y formaciony el 12% al comercio local. Por tanto se
CIUDADANA - . . . . ..
concluye que un 55% de los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacién
poiede 2 BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Directamente, las empresas instaladas o asesoradas en el Centro Innovarte, pero indirectamente sus familias y colectivos a
BENEFICIARIA los que se dirijan sus proyectos empresariales.
INDICADORES
Referencia indicador Valor Actual 2019 2023
Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracion fisica,
EQ59 economica y social del entorno urbano, incluidas en proyectos 2285 3215 4000
. pertenecientes a estrategias urbanas integradas
Productividad
€040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas (n? viviendas) 0| 100 209
€038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7,257
C039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Juventud y Empleo con el apoyo del Area de Cultura y del Area de Vias y Obras
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2022 2
| —— 2018 2019 2020 2021 023
100.800,00 € 172.600,00 €] 71.600,00 €| 36.000,00 €| 36.000,00 €
% del Psto. De la LA
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) | Ayuntamiento de Benalmadena (20%) elistg e la LA/
EDUSI total
FINANCIACION
417.000,00 € 333.600,00 € 83.400,00 € 3,34%

2018 201 202 21 2023
ERE 9 020 20 2022
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 ( no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacién de la Unién y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccidn de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de |as operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestidén de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacién a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacion integral objeto de cofinanciacidn.

- Las que mejoren el acceso a los servicios plblicos basicos en toda el area urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacién y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en forma y plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucidn al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacion al cambio
climatico.

Procedimiento de

Las operaciones deberan cumplir {os Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de

seleccion R - . . . L, - . - .
funciones, la seleccion de operaciones recaerd en la Unidad de Gestién que no participa en la ejecucidn de las operaciones
ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS
PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio
Presupuesto

Horarios de personal

Coordinacidn entre areas

MEDIDAS PREVENTIVAS

Estudio previo de viabilidad exhaustivo y consensuado de los presupuestos y cronogramas de actividad

Constitucion de un equipo gestor con organigrama definido de funciones, objetivos, localizacidn, horarios, catalogacién de
puestos y retribucién,

Plan de Desarrollo de Proyecto y calendario de actuaciones. Objetivos operativos definidos y Plan de resultados medibie

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones de ta mesa de supervisidn con los responsables de las areas implicadas
Formacion adecuada al personal
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L.9.2 HABILITACION DE CENTROS DE DiA PARA MAYORES Y PERSONAS DEPENDIENTES

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9. Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualguier otra forma de discriminacion

Objetivo Especifico

9.8.2 Apoyo a la regeneracion fisica, econémica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversidn

9.b Apoyo a la regeneracidn fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Financiacidn cruzada en el marco del FEDER (apoyo a acciones de tipo FSE Proporcion

Campo de Intervencion |CE101 necesarias para la ejecucion satisfactoria de la del C.1. (%) 100%
parte del FEDER de la operacion y relacionadas directamente con ella)

OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

La zona de los Porches esta marcada como barrio vulnerable a consecuencia del alto porcentaje de personas mayores que
viven en él, muchas de ellas en soledad (24%), unas 2.000 personas. Se desplazaran las actividades sociales de la zonaa un
nuevo espacio polivalente que sirva de Centro Social, creando en Los Porches un espacio de apoyo a las familias, que

Descripcion mejore la calidad de viday la autonomia de |as personas mayores de la zona; y, paralelamente, que apoye la conciliacién
personal, profesional y familiar de los vecinos de los Porches, en especial, de las mujeres. Para ello, durante el dia el nuevo
espacio prestara atencion a las necesidades basicas y sociales de las personas mayores, promoviendo su autonomiay la
interrelacion con otras personas de su edad.

Tipologia de

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Creacion del centro social de dia en los Porches

Objetivos de |a
actuacion

Posibilitar a los mayores del municipio, y en concreto a los de la zona de los porches, un lugar de reunion

Resultados Esperados

Se espera crear un nuevo recurso social para incorporar a la red de centros municipales y se cuenta con poder atender a
unas 600 personas mayores que viven en el entorno y mejorar su estado fisico y psiquico

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.12 P.13 P.14 P.15P.16P.17P.18

D.0T9.1 D.0T9.2 D.0T9.3 D.0T9.4 D.OTI.5 D.0T9.6 D.OTS.7

R.12R.13R.14R.15R.16 R.17R.18 R.20
RISR16 D.0T9.8D.0T9.9D.0T9.10D.0T9.11 A.0T9.1 A.0T9.2 A.0T9.3

En el proceso participativo esta linea de actuacion recibid el 30% de los votos prioritarios, en el Objetivo 9, siendo el 11%

VALORACION de los de votos prioritarios para los colectivos vulnerables y el 19% al empleoy formacion . Por tanto se concluye que un
CIUDADANA 30% de los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacién
AMEITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACIGN De manera directa personas mayores (aproximadamente 600 personas mayores) y de manera indirecta los familiares de los
BENEFICIARIA mismos (aproximadamente 300)
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
E059 Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracion fisica, 2285 3215 4000
Productividad C040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas {n2 viviendas) [0} 100 209
€038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7.257
C039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Bienestar Social y Tercera Edad con el apoyo de la Seccion Técnica de Vias y Obras del Area de Urbanismo
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PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023
174.000,00 €| 195.000,00 €| 100.000,00 €| 94.000,00 €
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%) Ayuntamiento de Benalmddena (20%)| % del Psto. De laL.A/
FINANCIACION 563.000,00 € 450.400,00 € 112.600,00 € 4,50%
2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRONOGRAMA
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento {UE) no1303/2013 ( no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legisiacidn de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccién de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberdn :

Contribuir a |a estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion alos principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestién de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestidn de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estardn basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estardn basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacién

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso alos servicios publicos basicos en toda el area urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacion y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracidn de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccidn de operaciones recaera en la Unidad de Gestion que no participa en la ejecucion de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio

Compromiso de Crédito

Pagos anuales

Retrasos contratacion

Procesos administrativo

s complicados

cambios politicos

Cambios técnicos

Falta de competencias

Coordinacion entre areas

MEDIDAS PREVENTIVAS

Informar de manera detallada a los posibles nuevos cargos politicos o jefaturas de la importancia de la ejecucion del
proyecto.

Delimitar claramente y de forma coordinada las tareas y competencias de cada técnico o Delegacién implicada

Que los diferentes agentes implicados estén informados del presupuesto total y de los plazos establecidos para que, con la
antelacion suficiente, puedan tomar las medidas oportunas para contar con dicho presupuesto.

Que los diferentes agentes implicados estén informados de la necesidad de contratacién de profesionales destinados a la
ejecucion del proyecto para que, con |a antelacion suficiente, puedan tomar las medidas oportunas para que el desarrollo
sea satisfactorio.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones de la mesa de supervisién con los responsables de las areas implicadas
Formacion adecuada al personal
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRA

L.9.3 MEJORA DE LAS INFRAESTRUCTURAS DE APOYO AL TESJIDO SOCIAL Y ASOCIATIVO

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9, Promover la inclusién social y luchar contrala pobreza y cualguier otra forma de discriminacidn

Objetivo Especifico

9.8.2 Apoyo a la regeneracidn fisica, econémica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversion

9.b Apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y social de las comunidades de |as zonas urbans y rurales desfavorecidas

Campo de Intervencion

Proporcion
del C.). (%)

Financiacidn cruzada en el marco del FEDER (apoyo a acciones de tipo FSE

CE101 100%

necesarias para |a ejecucion satisfactoria de la

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

Descripcion

En la zona hay una escasa red de locales municipales de cardcter social, asi como de actividades de ocio saludable dirigido al
conjunto de la poblacién. También hay una reducida red de tejido asociativo, lo que fomenta el aislamiento social. Es
necesario crear un espacio de referencia, de encuentro y de ocio alternativo. Por eso, se precisa dotar a la poblacion de
recursos e infraestructuras, promoviendo la igualdad de oportunidades y fomentando las relaciones sociales. Se habilitay
adecua, asi, un espacio destinado a prestar y facilitar a la comunidad usuaria la realizacion de acciones o programas de
diferente contenido, siempre apoyando el movimiento asociativo y la actividad ciudadana.

Hay que tener en cuenta que el colectivo de mayores suele ser el mas activo en el asociacionismo, por lo que este espacio
estara adaptado a sus necesidades. Se podrén llevar a cabo actividades propias de las asociaciones o colectivos, pero
también se podran impulsar otras acciones desde el dmbito municipal para atraer a otros colectivos, y generar un lugar de
ocio con actividades saludables alternativo al existente en la zona con la movida nocturna.

Tipologia de
Actuaciones (relacidon
no exhaustiva)

Creacién de espacio de encuentro y ocio alternativo en Benalmadena
Costa

Objetivos de la
actuacién

Dotar de infraestructura y recursos a la poblacién mas joven del municipio, ofreciendoles alernativas de ocio.

Resultados Esperados

Consecucion de al menos el 80% del desarrollo de las actividades planteadas.
Participacion en las actividades planteadas de al menos el 50% de la poblacién ala que van dirigidas dichas actuaciones

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.12 P.13 P,14 P.15P.16P.17P.18

D.0T9.1D.0T9.2D.0T9.3D.0T9.4 D.0T9.5D.0T79.6 D.OT3.7
D.0T9.8 D.0T9.9D.0T3.10 D.OT9.11A,0TS.1 A.0T9.2 A.0T9.3
A.0T9.4A.0T9.5A.0T9.6 A.0T9.7A.0T9.8 A.0T9.9A.0T9.10

F.0T9.1F.0T9.2F.0T9.3F.0T9.4 F.OT9.5F.OT9.6 F.OT9,7F.0T9,8
0.079.10.0T9.20.079.30.079.40,079.50.079.6

R.12R,13R.14R.15R.16 R.17R.18 R.20

VALORACION En el proceso participativo esta linea de actuacién recibié el 58% de los votos prioritarios, en el Objetivo 9, siendo el 26%
CIUDADANA de los de votos prioritarios para el tejido productivo, el 24% para el emprendimiento, y el 8% para equipamientos. Por tanto
AmgiT0 DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION El conjunto de asociaciones y colectivos organizados existentes en la zona, ademds de los colectivos en riesgo de exclusion
BENEFICIARIA social, aproximadamente serian: menores y jévenes: 380; mayores: 600; mujeres: 1.000y de forma indirecta 2.100.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
E059 Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracidn fisica, 2285 3215 4000
Productividad C040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas {n? viviendas) 0 100 209
C038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7.257|
€039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Bienestar Social y Tercera Edad, con el apoyo del Area de Cultura
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 202

2018 2019 2020 2021 2022 2023
PRESUPUESTO

90.000,00 € 430.000,00 € 480.000.,00 €| 480.000,00 €} 170.000,00 €| 140.000,00 €
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) Ayuntamiento de Benalmadena {20%} | % del Psto.Dela LA/
FINANCIACION 1.790.000,00 € 1.432.000,00 € 358.000,00 € 14,32%

201 2

CRONOGRAMA 8 2019 2020 2021 2022 2023
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidas en los articulos 7 y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 { no discriminacién,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir lalegislacion de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2.Engeneral, laseleccion de operaciones deberd estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollio urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacidn a los principios rectores especificos

La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestién de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollio urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacian.

- Las que mejoren el acceso a los servicios pablicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucidn al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl de

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacion al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberdn cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la selecciéon de operaciones recaera en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucion de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio

Compromiso de Crédito

Pagos anuales

Retrasos contratacion

Procesos administrativo

s complicados

cambios politicos

Cambiaos técnicos

Falta de competencias

Coordinacion entre area

S

MEDIDAS PREVENTIVAS

Informar de manera detallada a los posibles nuevos cargos politicos o jefaturas de la importancia de la ejecucidn del
proyecto.

Delimitar claramente y de forma coordinada las tareas y competencias de cada técnico o Delegacién implicada

Que los diferentes agentes implicados estén informados del presupuesto total y de los plazos establecidos para que, con la
antelacion suficiente, puedan tomar las medidas oportunas para contar con dicho presupuesto.

Que los diferentes agentes implicados estén informados de la necesidad de contratacidn de profesionales destinados a la
ejecucidn del proyecto para que, con la antelacion suficiente, puedan tomar las medidas oportunas para que el desarrollo
sea satisfactorio.

MED!IDAS CORRECTIVAS

Reuniones de 1a mesa de supervisién con los responsables de las dreas implicadas
Formacion adecuada al personal
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ENA, LA COSTA ES SALUD,. ESTRATEGIA 2025.

L.9.4 IMPULSO A LOS PLANES DE EMPLEO Y DE APOYO SOCIAL PARA FAMILIAS EN RIESGO DE EXCLUSION

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9. Promover la inclusidn social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacién

Objetivo Especifico

9.8.2 Apoyo a la regeneracion fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversién

9.b Apoyo a la regeneracidn fisica, econdmica y social de las comunidades de |as zonas urbans y rurales desfavorecidas

Campo de Intervencidon

Financiacion cruzada en el marco del FEDER (apoyo a acciones de tipo FSE Proporcion

CE101
necesarias para la ejecucion satisfactoria de la del C.I. (%)

100%

OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

En la zona existen varios barrios y ndcleos con problemas de poblacidn en riesgo de exclusién social, por lo que cualquier
estrategia integrada en la misma ha de contemplar el trabajo de asistencia, conocimiento y busqueda de soluciones ala
situacién de estas personas. En concreto, existen nicleos urbanos con numerosas familias con hijos e hijas a su cargo en las
gue ambos cényuges se encuentran en situacidn de paro, incluso en algunos casos se trata de personas de otras
nacionalidades.

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Descripcion
Se propone la creacion de planes de asistenciay de empleo que identifiquen a todos fos miembros de este colectivo,
estudien sus problemas y faciliten |a formacién minima (en caso necesario) para la obtencion de un trabajo temporal en
actividades de mejora del ambito de actuacién. En concreto, los planes serviran de apoyo a lalinea encaminadaala
reduccion de la congestion y del CO2

Tipologia de

Planes de asistenciay empleo a poblacién en riego de exclusion social

Objetivos de la
actuacion

Mejorar la competitividad del actual débil tejido comercial, a través de la innovacion en los procesos comerciales. Mejorar
el atractivo fisico y social del centro de la ciudad. Mejorar de forma integral el entorno fisico, social y econdmico del Barrio

Resultados Esperados

Identificacion y conocimiento de al menos el 80% de las familias en esta situacion
Atencidn y busqueda de formacién y empleo al menos al 60% de la poblacidn (prevista |a contratacién a 81 personas
procedentes de familias en riesgo de exclusidn)

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacién resultados con DAFO

P.12 P.13 P.14 P.15P.16P.17P.18

D.079.1D0.0T9.2 D.0T9.3 D.0T9.4 D.OT9.5 D.0T9.6 D.OT9.7
D.0T9.8D.0T9.9D.0T9.10D.0T9.11 A.0T9.1A.0T9.2 A.0T9.3
A.0T9.4A.0T9.5A.079.6 A.0T9.7A.0T9.8 A.0T9.9A.0T9.10

F.0T9.1F.0T9.2 F.0T9.3F.0T9.4F.0T9.5F.0T9.6 F.0T9.7 F.0T9.8
0.079.10.079.20.079.30.079.4 0.0T9.5 0.0T9.6

R.12R,13R.14R.15R.16 R.17R.18R.20

VALORACION En el proceso participativo esta linea de actuacion recibio el 58% de los votos prioritarios, en el Objetivo 9, siendo el 26%
CIUDADANA de los de votos prioritarios para el tejido productivo, el 24% para el emprendimiento, y el 8% para equipamientos. Por tanto
AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Méds de 335 personas atendidas por los servicios sociales y 210 contratadas a lo largo de los 7 afios de actividad (30 contratos
al afio). Indirectamente, se beneficiaran las familias de estas personas, en especial los nifios y nifias; asi como toda la
BENEFICIARIA ) , o i .
poblacién de Benalmadena Costa que se beneficiard del trabajo que todas estas personas realicen.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
E059 Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracién fisica, 2285 3215 4000
Productividad C040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas (n2 viviendas) Q 100 209
C038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7.257
C039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Bienestar Social y Tercera Edad, con el apoyo del Area de Urbanismo y el de Vias y Obras.
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BENALMADENA, LA COS

ES SALUD. ESTRATEGIA 20

201,
PRESUPUESTO 018 2019 2020 2021 2022 2023

50.000,00 € 180.000,00 € 180.000,00 €] 150.000,00 €| 100.000,00 €] 40.000,00 €
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%) |Ayuntamiento de Benalmddena {20%)| % del Psto.DelaL.A/
FINANCIACION 700.000,00 € 560.000,00 € 140.000,00 € 5,60%
CRONOGRAMA 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetarlos principios generales definidos en los articulos 7 y 8 de Reglamento (UE) n01303/2013 ( no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacion de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20{HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccidn de operaciones deberd estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficaciay sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademads las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberdn demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion alos principios rectores especificos

La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para [a puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estardn basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSIy al plan de implementacién integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacién y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucidn al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pt 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacion al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberdn cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionardn a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
funciones, la seleccidn de operaciones recaera en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucidn de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio

Compromiso de Crédito

Pagos anuales

Retrasos contratacion

Procesos administrativo

s complicados

cambios politicos

Cambios técnicos

Falta de competencias

Coordinacién entre drea

S

MEDIDAS PREVENTIVAS

Informar de manera detallada a los pasibles nuevos cargos politicos o jefaturas de laimportancia de la ejecucion del
proyecto.

Delimitar claramente y de forma coordinada las tareas y competencias de cada técnico o Delegacién implicada

Que los diferentes agentes implicados estén informados del presupuesto total y de los plazos establecidos para que, con la
antelacion suficiente, puedan tomar las medidas oportunas para contar con dicho presupuesto.

Que los diferentes agentes implicados estén informados de la necesidad de contratacién de profesionales destinados a ta
ejecucidn del proyecto para que, con la antelacion suficiente, puedan tomar las medidas oportunas para que el desarrollo
sea satisfactorio.

Plan de Desarrollo de Proyecto y calendario de actuaciones. Objetivos operativos definidos y Plan de resultados medible

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones de la mesa de supervisidn con los responsables de las dreas implicadas
Formacién adecuada al personal
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

L.9.5 REHABILITACION DEL ESPACIO PUBLICO A TRAVES LOS CIRCUITOS DEPORTIVOS Y LA VIDA SANA

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9. Promover lainclusién social y luchar contra la pobrezay cualquier otra forma de discriminacién

Objetivo Especifico

9.8.2 Apoyo a la regeneracidn fisica, econdmicay social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversion

9.b Apoyo a la regeneracidn fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Campo de Intervencién

Financiacién cruzada en el marco del FEDER (apoyo a acciones de tipo FSE Proporcion

CE101 : . - ) -
necesarias para |a ejecucion satisfactoria de la del C.I. (%)

100%

OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

El deporte y la vida sana favorecerdn la integracion social de |as personas mayores, especialmente mujeres, que viven en
Benalmadena Costa, generaran un nuevo atractivo para que los y las turistas visiten y habiten el ambito de actuacion.

Asi mismo, con una intervencién integrada que parte de la base de la mejora de los espacios publicos y peatonales se dan
las condiciones favorables para laimplantacion de una ruta de paseo sefializada y medida que personas usuarias pueda
utilizar para realizar una actividad fisica sin horarios ni costes, en solitario, en familia o grupos de amigos/as. Por la

Actuaciones (relacién
no exhaustiva)

Descripcion experiencia en otras zonas del municipio, hay mayor participacion de mujeres en los paseos guiados que ya existen. Este
colectivo presenta "a priori" una peor percepcién de su salud y con esta actividad consiguen mejorar esta situacién. La
actuacién permite la participacién de personas con movilidad reducida o con discapacidad sensorial, por lo que se integrara
en el proceso a asociaciones y representantes de ciudadanos y ciudadanas con discapacidad para adaptar larutaal usoy
disfrute de esto grupos. Las rutas disefiadas para esta zona se incorporan a la red circuitos saludables de! municipio.

Tipologia de

Ampliacién de las Rutas Urbanas para la vida sana en la zona de

, Puesta en marcha de "Un Paseo para la Salud”
Benalmadena Costa

Objetivos de la
actuacién

Mejorar la calidad de vida de la ciudadania favoreciendo el deporte y lavida sana

Resultados Esperados

Ampliacién de las “Rutas urbanas para la vida sana” en la zona de |a costa-este de Benalmadena, de caraa los turistasy a
personas residentes
Puesta en marcha de un “Paseo para la salud” (actividad grupal dirigida), con punto de salida en el centro social Dfia. Gloria,

para personas mayores.

INTEGRACION EN DIAGNOSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacion resultados con DAFO

P.12 P.13 P.14 P.15P.16P.17P,18

D.0T9.1 D.0T9.2 D.0T9.3D.0T9.4D.0T9.5D.079.6 D.0OT9.7
D.0T9.8 D.0T9.9D.07T9.10D.0T9.11A,0T9.1A.0T9.2 A.0T9.3
A.0T9.4A.0T9.5A.0T9.6 A.0T79.7A.0T9.8 A.0T9.9A.0TS.10

F.OT9.1F.0T9.2 F.0TS.3F.0T9.4 F.0T9.5F.0T9.6 F.OT9.7F.0OTS.8
0.079.10.079.20.079.30.079.40.0T9.50.0T9.6

R.12R.13R.14R.15R.16 R.17R.18 R.20

En el proceso participativo esta linea de actuacion recibi6 el 58% de los votos prioritarios, en el Objetivo 9, siendo el 26%

VALORACION de los de votos prioritarios para el tejido productivo, el 24% para el emprendimiento, y e} 8% para equipamientos. Por tanto
CIUDADANA . . L - . -
se concluye que un 58% de los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacion
A BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION La poblacién en general y los mayores en particular, que viven en gran numero en esta zona y solos (en su mayoria
BENEFICIARIA mujeres). Se trata de una intervencion abierta a personas con discapacidad.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
EO059 Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracion fisica, 2285 3215 4000
Productividad C040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas (n? viviendas) 0 100 209
€038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7.257|
€039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Sanidad, con el apoyo del Servicio Técnico de Vias y Obras y el del Area de Deportes
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

201 2 202 2021 2022 2023
PRESUPUESTO 013 019 020 0
- - -1 102.000,00 €| 8.000,00 €] 8.000,00 €

FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%) |Ayuntamiento de Benalmadena (20%)| % del Psto. De la LA /
FINANCIACION 118.000,00 € 94.,400,00 € 23.600,00 € 0,94%

2018 2020 2021 2022 2023
CRONOGRAMA 2019 y 0
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Bdsicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7 y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 { no discriminacion,
igualdad de géneroy desarrollo sostenible} y cumplir la legislacidon de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20(HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccion de operaciones deberd estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberan demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacion alos principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para |a gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacidn

Mejor adecuacidn a los objetivos perseguidos por la EDUSIy al plan de implementacion integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el area urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacion y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en formay plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacidn al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccidn

Las operaciones deberén cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar |a separacion de
funciones, la seleccién de operaciones recaerd en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucidn de las operaciones

|ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud de!l dafio

Presupuestos municipal

es

Falta de coordinacion entre concejalias

MEDIDAS PREVENTIVAS

Programacidn anticipada de los presupuestos anuales y su financiacion
Creacion de un grupo gestor y supervisor de la ruta con personal de las tres concejalias intervinientes

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones de la mesa de supervisién con los responsables de las dreas implicadas
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L.9.6 IMPULSO A LOS PROGRAMAS DE FORMACION PARA EL EMPLEO EN LOS SECTORES LOCALES MAS COMPETITIVOS

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9. Promover lainclusidn social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacion

Objetivo Especifico

9.8,2 Apoyo a la regeneracion fisica, econémica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversion

9.b Apoyo a la regeneracién fisica, econdmica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Financiacion cruzada en el marco del FEDER (apoyo a acciones de tipo FSE > o,

Campo de Intervencion [CE101 necesarias para la ejecucion satisfactoria de la droiporug/n 100%
parte del FEDER de la operacidn y relacionadas directamente con ella) el C.1. (%)

OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Descripcion

Existe una necesidad de apoyar a los grupos de dificil acceso al mercado de trabajo mediante una formacion y cualificacién
de calidad, lo cual mejora la empleabilidad de colectivos con dificultades mediante la cualificacién profesional de
personas/colectivos en riesgo de exclusion social desempleadas y la inclusion social mediante la insercion laboral.

El mercado de trabajo local esta polarizado hacia el sector servicio (Municipio Turistico), tanto en la ofertacomoen la
demanda de empleo. ta cualificacion profesional en este sector de produccién contribuye al incremento en la
competitividad local como municipio turistico. De ahi que el Programa ird especialmente enfocado a este sector, aunque
también se pretende la capacitacion en el manejo de internet asi como en la realizacidon de trdmites on-line basicos como el
acceso a la administracion electrénica.

Se cualificaray profesionalizara a personas desempleadas en riesgo de exclusion social de la localidad para que, a través de
la alternancia formativa y experiencia profesional practica, consigan insertarse en el mercado laboral; incrementando su
capacitacion profesional y facilitando su participacion e integracién social. Por ello, las personas candidatas elegidas parala
formacién deberan cumplir, como requisitos minimos, ser desempleadas no ocupadas, registradas en los servicios publicos
de empleo y disponibles para el empleo y cumplir los requisitos establecidos para formalizar un contrato.

Tipologia de
Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Cursos de formacidn en el sector turistico Cursos de formacion TICs

Objetivos de la
actuacion

Mejorar |la formacion de la poblacién activa del municipio, ofreciendo una ensefianza de calidad y orientada al tejido
productivo del municipio.

Resultados Esperados

Se espera que 60 personas realicen la formacion especifica programada y el 40% se incorpore al mundo laboral a corto plazo
y otro 40% a medio y largo plazo. Teniendo en cuenta que la zona a intervenir dispone de gran cantidad de bares,
restaurantes y hoteles, que al beneficiarse de la mejora urbanistica veran favorecidas sus ventas, esto dara lugar a que
necesiten aumentar su plantilla con un personal con una formacion de calidad. Ademds, se cuenta con mas de 200 Empresas
Solidarias con la Formacién y el Empleo, tras afios de trabajo en Benalmadena con las empresas del municipio y el Centro
Municipal de fFormacion “Benalforma” y que estan recogidas en |la Gufa de Empresas Solidarias de Benalmadena.

Igualmente se espera la capacitacion de 400 personas/usuariass para la realizacion de tramites on-line sencillos a través de
la TIC y manejo de internet.

INTEGRACION EN DIAGNGSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacién resultados con DAFO

P.12 P.13 P.14 P.15P.16P.17P.18

D.0T9.1D.0T9.2 D.0T9.3D.0T9.4D.0T9.5D.0T9.6 D.OT9.7
D.0T9.8D.0T9.9D.0T9.10D.0T9.11 A.0T9.1 A.0T9.2 A.0T9.3
A.0T9.4A.0T9.5A.0T9.6 A.0T9.7A.0T3.8 A.0T9.9A.0T9.10

F.0T9.1F.0T9.2F.0T9.3F.0OT9.4F.0T9.5F.0T9.6 F.0T9.7F.0T9.8
0.079.10.079.20.079.30.079.40.079.50.0T9.6

R.12R.13R.14R.15R,16 R.17R.18R.20

En el proceso participativo esta linea de actuacién recibid el 58% de los votos prioritarios, en ef Objetivo 9, siendo el 26%

VALORACION de los de votos prioritarios para el tejido productivo, el 24% para el emprendimiento, y el 8% para equipamientos. Por tanto
FIUDADANA se concluye que un 58% de los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacién
AMBITO DE BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Los colectivos en riesgo de exclusién de Benalmadena Costa y, en especial del drea de intervencién, e indirectamente, los
BENEFICIARIA comercios o restaurantes que contraten a las personas formadas.
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
EQ59 Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracion fisica, 2285 3215 4000,
Productividad C040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas (n? viviendas) 0 100 209
€038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7.257
C039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Empleo, con el apoyo de Bienestar Social
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2018 2019 2020 2021 2022 2023
PRESUPUESTO
* 50.000,00 €] 37.000,00 €

FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmadena (20%)| % del Psto. DelaL.A/
FINANCIACION 87.000,00€ 69.600,00 € 17.400,00 € 0,70%

: 2018 2019 2020 2021 2022 2023
CRONOGRAMA
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento {UE) no1303/2013 ( no discriminacién,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir la legislacidn de la Unidn y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20{HFP/1979/2016)

2. En general, la seleccién de operaciones deberd estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de |os beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
£on otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberdn :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberdn demostrar experiencia y capacidad.

4. Adecuacidn a los principios rectores especificos

La dotacion de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

Incluidas las plataformas para la gestién de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estaran basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestion de Smart cities que estén ligadas al dmbito del transporte colectivo estardn basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacion a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacién integral objeto de cofinanciacién.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacidn y madurez de la misma para garantizar su ejecucién en forma y plazo con los
minimos riesgos

- Mejor contribucién al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracion de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climatico.

Procedimiento de

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacién. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacién de

seleccion
funciones, la seleccidn de operaciones recaeré en la Unidad de Gestidn que no participa en la ejecucion de las operaciones
ANAUSIS DE RIESGOS Y MEDIDAS
PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio
Presupuesto

Falta de personal de administracion

MEDIDAS PREVENTIVAS

Presupuestar en los presupuestos municipales, con cargo a la subvencion posterior, a fin de poder iniciar la actividad sin
que afecte la fecha de ingreso de la subvencién.

MEDIDAS CORRECTIVAS

Formacién adecuada al personal

170




BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

L.9.7 PROGRAMAS ANUALES DE REVITALIZACION DE LA CULTURA LOCAL Y ARTISTICA

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

9. Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier otra forma de discriminacién

Objetivo Especifico

9.8.2 Apoyo a la regeneracion fisica, econémica y social de las comunidades de las zonas urbans y rurales desfavorecidas

Prioridad de Inversién

9.b Apoyo a la regeneracidn fisica, econémica y social de las comunidades de |as zonas urbans y rurales desfavorecidas

Financiacién cruzada en el marco del FEDER {apoyo a acciones de tipo FSE B

Campo de Intervencion |CE101 necesarias para la ejecucion satisfactoria de la parte del FEDER de |a operaciony Zrolpcolrc“:/n 100%
relacionadas directamente con ella) el C.L (%)

OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

La regeneracién de la zona de actuacién se quiere llevar a cabo también a través de la potenciacion de sus elementos
artisticos y culturales, de tal manera que la oferta turistica existente se complemente y se eleve su calidad. En este sentido,
se pretende generar una actividad artistica y cultura en la zona, que atraiga a nuevas personas visitantes y aporte un ocio
alternativo a turistas y residentes.

Actuaciones (relacién
no exhaustiva)

Descripcion Se coordinard una programacion anual de actividades que potencien la vida del ambito de actuacién y que potencien la
cultura local, como la gastronomia, la apuesta por la vida sana, las manifestaciones deportivas, el caracter marinero, el ocio
de calidad, etc. De esta manera, se hara de la culturay el arte un elemento mas del desarrollo integrado sostenible de la
zona

Tipologia de

Programacion anual de actividades artisticas y culturales

Objetivos de Ia
actuacion

Acercar la culturay el arte ala ciudadaniay a los/as visitantes del municipio

Resultados Esperados

Se quiere mantener una programacion mensual de actividades en la calle, generando hitos participativos y de encuentro a
lo largo del afio. Se espera con todo ello incrementar la atraccién del ndmero de turistas y visitantes a |a zona, de tal forma
que los comercios y locales mejoren sus ingresos.

INTEGRACION EN DIAGNGSTICO

Problemas urbanos a abordar

Retos urbanos relacionados Adecuacién resultados con DAFO

P.12 P.13 P.14 P.15P.16 P.17P.18

D.0T79.1D.0T9.2D.0T9.3 D.0T9.4 D.OT9.5 D.0T9.6 D.OT9.7
D.0T9.8 D.0T9.9D.0T9.10 D.0T9.11 A.0T9.1A.0TS.2 A.0T9.3
A.0T9.4A.0T9.5A.0T9.6 A.0T9.7 A.0T9.8 A.0TS.9A.0T79.10

F.0T9.1F.0T9.2 F.0OT9.3F.0T9.4F.0OT9.5F.0OT9.6 F.OT9.7F.0T9.8
0.079.10.079.20.079.30.079.40.079.50.079.6

R.12R.13R.14R.15R.16 R.17R.18 R.20

En el proceso participativo esta linea de actuacidn recibid el 58% de los votos prioritarios, en el Objetivo 9, siendo el 26%

VALORACION de los de votos prioritarios para el tejido productivo, el 24% para el emprendimiento, y el 8% para equipamientos. Por tanto
EIUCADANS se concluye que un 58% de los participantes, consideran prioritarias las Operaciones en esta Linea de Actuacidn
Aol BENALMADENA COSTA
ACTUACION
POBLACION Habitantes de Benalmadena Costa y turistas que la visitan, asi como directamente las empresas y personas emprendedoras
BENEFICIARIA culturales instaladas en la zona
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
£059 Personas benefiaciadas por operaciones de regeneracion fisica, 2285 3215 4000
Productividad C040 Viviendas Rehabilitadas en zonas urbanas {n? viviendas) 0 100 209
€038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas 5540 6478 7.257
C039 Edificios Publicos o comerciales construidos o renovados en zonas 0 1 3

UNIDAD EJECUTORA

Area de Cultura, con el apoyo del Area de Participacion
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2021
PRESUPUESTO 2018 2019 2020 0. 2022 2023

70.000,00 € 140.000,00 € 140.000,00 €] 140.000,00 €] 140.000,00 €] 70.000,00 €
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmadena {20%)| % del Psto. DelaL.A/
FINANCIACION 700.000,00 € 560.000,00 € 140.000,00 € 5,60%

2018

CRONOGRAMA 2019 2020 2021 2022 2023
CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

1. Respetar los principios generales definidos en los articulos 7y 8 de Reglamento (UE) no1303/2013 { no discriminacion,
igualdad de género y desarrollo sostenible) y cumplir |a legislacion de la Unién y Nacional, asi como de la norma de
subvencionabilidad para los PO FEDER 2014-20{HFP/1979/2016)

2. En general, laseleccidn de operaciones debera estar regida por los principios de igualdad entre beneficiarios, eficiencia,
eficacia y sostenibilidad de las operaciones, capacidad de los beneficiarios para implementar y estrategia por alineamiento
con otras operaciones e instrumentos.

3. Ademas las operaciones deberan :

Contribuir a la estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Contribuir al programa operativo vigente

Abordar los problemas de una forma integrada y mostrar vinculos claros con otras

intervenciones o proyectos coexistentes.

Sus gestores deberdn demostrar experiencia y capacidad.

4, Adecuacion a los principios rectores especificos

La dotacién de equipamiento de las dependencias municipales y plataformas,

incluidas las plataformas para la gestion de Smart cities, estaran supeditados a su necesidad para la puesta en marcha de
aplicaciones municipales y proyectos incluidos en las estrategias de desarrollo urbano.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas a eficiencia energética estardn basadas en estudios
energéticos.

Las plataformas de gestién de Smart cities que estén ligadas al ambito del transporte colectivo estaran basadas en estudios
de movilidad urbana sostenible.

Criterios Basicos de
Priorizacion

Mejor adecuacidn a los objetivos perseguidos por la EDUSI y al plan de implementacidn integral objeto de cofinanciacion.

- Las que mejoren el acceso a los servicios publicos basicos en toda el drea urbana.

- Solidez técnica de la propuesta de operacién y madurez de la misma para garantizar su ejecucion en formay plazo con los
minimaos riesgos

- Mejor contribucion al cumplimiento de indicadores de productividad de la Pl 4e

- Grado de integracidn de principios horizontales de igualdad, sostenibilidad, medioambientales y de adaptacién al cambio
climatico.

Procedimiento de
seleccion

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacidn. Se seleccionaran a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar |a separacion de
funciones, la seleccion de operaciones recaera en la Unidad de Gestién que no participa en la ejecucién de las operaciones

ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia

Magnitud del dafio

Dificultad de pagos

Retrasos en |a programacion

Problemas

en la ejecucucion de actividades

Cambios en equipo técnico

Descoordinacion interna

MEDIDAS PREVENTIVAS

Delimitar claramente y de forma coordinada las tareas y competencias de cada técnico/a o Delegacion implicada
Creacion de una comision de coordinacion y seguimiento de la programacion entre las dreas municipales implicadas
Establecer una adecuada planificacion y previsidn para que la ejecucion se lleve a cabo segln plazos previstos

MEDIDAS CORRECTIVAS

Reuniones periodicas para el seguimiento y la evaluacion. Coordinacién del las areas implicadas
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L.13.1 GESTION

VINCULACION CON EL POCS
Objetivo Tematico 99, Virtual. Asistencia Técnica
99,99.1. Lograr una eficaz implementacién del Programa Operativo apoyando la actividad de gestién y control y el desarrollo

Objetivo Especifico
! P de capacidad en estas dreas

Prioridad de Inversion [99. Virtual. Asistencia técnica

121|Preparacion, ejecucion, seguimiento e inspeccién Proporcion 80%
122|Evaluacion y estudios del C.I. (%) 20%,
OBJETIVOS, OPERACIONES Y RESULTADOS

Campo de Intervencion

La asistencia técnica va dirigida al refuerzo en la gestion de la Estrategias. Se incluyen entre otros, los gastos de personal
propios implicados en |a gestion, gastos de desplazamientos necesarios para la gestién y seguimiento de la Estrategia,

Descripcion K ) . . . - ” . . »
como la asistencia alos Comités de Seguimiento, reuniones técnicas, formacion del persenal implicado en la gestion y
control del gastos, sistemas informatico para la gestion..

Tipologia de Gestion: seleccion de e Solicitud de pagos, . R

P g L, X Contol y verificacion de o pag Evaluacién y control del riesgo de

Actuaciones (relacion operaciones, Manual de certificacion de gastos,

i . procesos fraude
no exhaustiva) Procedimientos, ect...

L Contribuir a que la estrategia se implemente segun lo planificado y de acuerdo con el contenido del programa en linea con
Objetivos de la

, lo establecido en el acuerdo de asociacion.
actuacion

-Mejorar el servicio a Unidades Ejecutoras procurando la reduccién de |a carga administrativa
Una Unidad de Gestion, con capacitacidn adecuada para gestionar la Estrategia DUSI. - Garantizar la separacion de fucniones
entre la Unidad de Gestion de la estrategia DUSI y las Unidades Ejecutoras

Resultados Esperados

AMBITO DE MUNICIPIO BENALMADENA
ACTUACION
POBLACION . -

Todas las areas municipales
BENEFICIARIA
INDICADORES

Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Productividad E040 Personas-afio particlpando en labores de Gestion del Fondo FEDER 0.00 500 200
roductiviaa 2014-2020, cuyo salario es cofinanciado con el Fondo FEDER ’ ’ .

UNIDAD EJECUTORA Unidad de Gestion de la EDUSI

2018 2019 2020 2021 2022 2023

PRESUPUESTO

62500,00 52500,00 62.500,00 €] 62.500,00 €| 62.500,00 €] 62500,00 €

L . A % del Psto. De la LA/
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER (80%) |Ayuntamiento de Benalmddena (20%)
EDUSI total
FINANCIACION
375.000,00 € 300.000,00 € 75.000,00 € 3,00%
201 2019 2020 2021 2022 2023

CRONOGRAMA 8l

CRITERIOS Y PROCEDIMIENTO DE SELECCION DE OPERACIONES
» CS001- Organismo Publico
¢ CS002- Cumplimiento de la normativa comunitaria y nacional

Las operaciones a financiar deberan estar alienados con el Acuerdo de Asociacion de Espafia 2014-2020, el Programa
Operativo FEDER Crecimiento Sostenible 2014-202, |a estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionaday
cumplir con las disposiciones de los Reglamentos (UE) n21303/2013 y 1301/2013 y con el resto de normativa de aplicacion.
Criterios Basicos Enlo que se refiere ala subvencionalidad del gasto, se cumplira con los requisitos establecidos en los articulos 65a 71 del
Reglamento (UE) n® 1303/2013, asi como los principios establecidos en el articulo 7y 8 del mismo que promueve laigualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres y no discriminacion y desarrollo sostenible.

« Cumplimiento de |a norma nacional de subvencionalidad (Orden HFP/1979/2016).

* CS003- Actuaciones dirigidas a garantizar y mejorar el apoyo y la gestion de los Fondos Estructurales programados en la
estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

¢ CP001- Necesidad y oportunidad para |a gestién de los Fondos Estructurales programados en la estrategia de desarrolio
urbano sostenible e integrado seleccionada.

» CP002- Eficiencia, eficaciay calidad de la gestién de los fondos Estructurales programados en la Estrategia de desarrollo
urbano sostenible e integrado seleccionada.

* CP003- Las actuaciones se desarrollaran en base a la demanda, priorizdndose en base a la urgencia de las mismas, por
cumplimiento de obligaciones establecidas en la normativa, en el Programa, en la estrategia o estarincluidas en informes y

Criterios Basicos de
Priorizacion

evaluaciones realizadas.

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacion. Se seleccionaran a
Procedimiento de partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de
seleccidn funciones, la seleccién de operaciones recaerd en una Unidad administrativa que no participe ni en |a gestién ni en la

ejecucion de las operaciones.
ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS
Barreras técnicas en el desarrollo de |as herramientas

Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del dafio

Falta de procedimientos administrativos necesarios

Falta de coordinacidn entre areas municipales o con otras
Competencias compartidas
Organizativas: pliegos de contratacion detallados, refuerzo de la coordinacion

MEDIDAS PREVENTIVAS |y o rmativas: elaboracion de procesos especificos

Técnicas y operativas: Contratacion de asistencias externas, negociacion, refuerzo de la coordinacion con otras

MEDIDAS CORRECTIVAS [administraciones
Econdmicas y financieras: reprogramacion financieray ajuste de cronograma
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L13.2 COMUNICACION

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

99. Virtual. Asistencia Técnica

Objetivo Especifico

99.99.2. Mejorar el sistema de gobernanza y de partenariado, potenciando los mecanismos de coordinacion, la evaluacion y
la comunicacidn entre todos los agentes: administraciones publicas, agentes econémicos y sociales y, sociedad civil

Prioridad de Inversion

99. Virtual. Asistencia técnica

Campo de Intervencion

Proporcion

100%
del C.I. (%) )

123|Informacion y comunicacion

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

La asistencia técnica, comunicacién, va dirigida a facilitar la informacion a la poblacion beneficiaria potencial, ala opinion

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Descripcion publica, a los interlocutores economicos y sociales y a otros grupos de interés de las intervenciones en el marco del P.O y la
Estrategia-
Actuaciones de divulgacién en Publicaciones, soportes informaticos, campafas
Tipologia de todo tipo de soportes, Acciones de sensibilizacion alas publicitarias, uso de canafies permanentes o

transitorios de informacion, que muestren una
vision real y actualizada de |os ambitos de
actuacion del P.Oy de la Estrategia DUSI

semianrios, mesas, jornadas,
encuentros, intercambios de
experiencias, etc...

Unidades Ejecutoras en materia de
igualdad, accesibilidad, etc...

Objetivos de la
actuacion

Contribuir a que el Eje 12del P.O. se implemente segun lo planificado y de acuerdo con el contenido del programa en linea
con lo establecido en el acuerdo de asociacion y la estrategia DUSI.

Mejorar el conocimiento y la comprension de los objetivos y los resultados de los Fondos por parte de |os agentes
involucrados en su implementacion y por la ciudadania-

El desarrollo de un adecuado sistema institucional que asegure el cumplimiento de los principios de gobernanza multinivel
y partenariado.

Resultados Esperados

Desarrollar la Estrategia de Comunicacion

AMBITO DE MUNICIPIO BENALMADENA |
! O Todas |as dreas municipales
INDICADORES .
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
. . ” P . 1Pl
productividad 043 Acuone's dt}eylnformaaonycomunlcaao_n incluidas en el Plan de 2,00 10,00 30,00
Comunicacion de los Programas Operativos FEDER 2014-2020

UNIDAD EJECUTORA Unidad de Gestidn de la EDUSI
PRESUPUESTO 2018 2019 2020 2021 2022 2023

20833.33 20833.33 20 833,33 €| 20.833,33€| 20833,33€| 20833,33¢€
FUENTES TOTAL Solicitud FEDER {80%) |Ayuntamiento de Benalmadena (20%)| % del Psto. De la LA/
FINANCIACION 125.000,00 € 100.000,00 € 25.000,00 € 1,00%

2020 2021 2022 2023

CRONOGRAMA 2018 2018 0, 2

CRITERIOS Y PROCEDIM|

ENTO DE SELECCION DE OPERACIONES

Criterios Basicos

* CS001- Organismo Publico

¢ C5002- Cumplimiento de la normativa comunitaria y nacional

Las operaciones a financiar deberan estar alienados con el Acuerdo de Asociacion de Espafia 2014-2020, el Programa
Operativo FEDER Crecimiento Sostenible 2014-202, |a estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado seleccionada y
cumplir con las disposiciones de los Reglamentos (UE} n21303/2013 y 1301/2013 y con el resto de normativa de aplicacion.
En lo que se refiere ala subvencionalidad del gasto, se cumplird con los requisitos establecidos en ios articulos 65 a 71 del
Reglamento (UE) n® 1303/2013, asi como los principios establecidos en el articulo 7 y 8 del mismo que promueve laigualdad
de oportunidades entre mujeres y hombres y no discriminacion y desarrollo sostenible.

» Cumplimiento de la norma nacional de subvencionalidad (Orden HFP/1979/2016).

* CS003- Actuaciones dirigidas a garantizar y mejorar el apoyo y la gestidn de los Fondos Estructurales programados en la
estrategia de desarrollo urbano sostenible e integrado.

Criterios Basicos de
Priorizacién

¢ CPO01- Actuaciones que garanticen un adecuado tratamiento de las medidas de informacidn y publicidad

¢ CP002- Actuaciones que impulsen el apoyo e intercambio de buenas practicas.

* CPO03- Actuaciones que garanticen un mayor nivel de informacidn y comunicacién sobre las actuaciones cofinanciadas y
los resultados obtenidos en laimplementacion de |a Estrategia,

Procedimiento de

Las operaciones deberan cumplir los Criterios Basicos, y al menos, uno de los criterios de priorizacién. Se seleccionardn a
partir de convocatorias de expresiones de interes de los potenciales beneficiarios. Para garantizar la separacion de

seleccion funciones, la seleccion de operaciones recaera en una Unidad administrativa que no participe ni en la gestién ni en la
ejecucion de las operaciones.
ANALISIS DE RIESGOS Y MEDIDAS

PRINCIPALES RIESGOS Probabilidad de Ocurrencia Magnitud del daio

Barreras técnicasenel d

esarrollo de las herramientas

Falta de procedimientos administrativos necesarios

Falta de coordinacién entre areas municipales o con otras

Competencias compartidas

MEDIDAS PREVENTIVAS

Organizativas: pliegos de contratacién detallados, refuerzo de la coordinacion
Normativas: elaboracién de procesos especificos

MEDIDAS CORRECTIVAS

Técnicas y operativas: Contratacion de asistencias externas, negociacion, refuerzo de la coordinacidn con otras
administraciones
Econdmicas y financieras: reprogramacion financiera y ajuste de cronograma
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BENALMADENA, LA

L8.1 IMPULSO A INICIATIVAS EMPRENDENDORAS

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

OT 8. Promover la sostenibilidad y la calidad del empleo y favorecer la movilidad laboral

Objetivo Especifico

OE.8.8.1. Desarrollo de viveros de empresas y ayuda a la inversion a favor del trabajo por cuenta propia, de las
microempresas y de la creacion de empresas.

Prioridad de Inversion

8.a. Desarrollo de viveros de empresas y ayuda a la inversién en favor del trabajo por cuenta propia, de las microempresas y
de la creacion de empresas

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

Vives Emprende Benalmadena, responde a la necesidad de impulsar proyectos emprendedores, favorecer nuevas
iniciativas y oportunidades empresariales y de generacion de empleo en el territorio. Para quienes tienen mas dificultades

Descripcion de acceso al mercado laboral, para quienes tienen inquietudes emprendedoras, y para empresarios/as ya constituidos
ofreciéndoles un programa de apoyo integral técnico y competencial, con acceso a financiacion y potenciando la generacion
de sinergias

i o, . . Establacimiento de acuerdos y
N N Asistencia Técnica Individual. Atenciones R
3 Comunicacion. Sensibilizacion |, = . colaboraciones con agentes
Tipologia de individualizadas con la persona emprendedora para

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

sobre el emprendimiento, socioecondmicos del territorio
como forma de generacion de

empleo.

el desarrollo de su idea/proyecto. Modelo y . )
. . . . publicos y privados, para favorecer el
estrategia de negocio, posicionamiento en el

. . empleo en general y el
mercado, lanzamiento y seguimiento

emprendimiento en particular

Objetivos de la
actuacion

Apoyar lainiciativa emprendedora de la ciudadania, en especial de los/as jévenes del municipio. Formacién continuay de
calidad. Favorecer el empleo de los grupos mas vulnerables

Resultados Esperados

Minimo de objetivos a alcanzar

Total de participantes: 70

Ndmero de Modelos de Negocio analizados: 56
Namero de Planes de Empresa: 25

Numero de Empresas / negocios Constituidas: 7
Numero de mediaciones financieras: 6

INTEGRACION EN DIAGNGSTICO

Problemas urbanos

a abordar Retos urbanos relacionados Adecuacign resultados con DAFO

0.078.1D.0T8.2D.0T8.3D.0T8.4 A OT8 1A.0TB.2A.0T8.3

P.18P.19 R21R.22 F.OT81F.078.2F.0T8.3F.0T84 0.0T810.0T820.078.3
0.0T8.4
VALORACION El contenido de este objetivo tematico esta intimamente vinculado con las aportaciones y prioridades que se establecieron
CIUDADANA enelOT9
AmBITo DE MUNICIPIO BENALMADENA
ACTUACION
POBLACION La poblacion de Benalmadena y su drea de influencia. Atendiendo a las personas con inquietudes emprendedoras,
BENEFICIARIA desempleadas, en situacion de riesgo de exclusién y dando prioridad a los y las jovenes del territorio
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Infraestructuras dedicadas a los viveros 3,00 3,00
Productividad
Nimero de participantes 75,00 130,00

UNIDAD EJECUTORA

Area de Juventud, Fiestas y Tradiciones Populares, Residentes Extranjeros

2016 2017 2018
PRESUPUESTO
35500,00 71300,00] 115.600,00 €
% del Psto. De la L.A
FUENTES TOTAL Solicitud FSE (80%) Ayuntamiento de Benalmadena (20%) ShE=toppellaLay/
EDUS! total

FINANCIACION

115.600,00 € 92.480,00 € 23.120,00 €

1 2017 21 2022

CRONOGRAMA 2016 2018 20. 2023
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L.10.1 APOYO A LA EDUCACION Y LA CULTURA

VINCULACION CON EL POCS

Objetivo Tematico

0T 10. Invertir en educacidn, formacion y formacion profesional para la adquisicion de capacidades y un aprendizaje

Objetivo Especifico

0E.10.5.1. Mejorar la infraestructura de educacién y formacién

Prioridad de Inversion

10a. Inversion en la educacion, el desarrollo de {as capacidades y el aprendizaje permanente mediante el desarrollo de las
infraestructuras de educacion y formacion

OBJETIVOS, OPERACION

ES Y RESULTADOS

Guarderia municipales. Hay dos guarderia municipales. Arco Iris, en Benalmadena Pueblo y La Luz en Arroyo de la Miel

En la guarderia del pueblo se hace un modulo de sombra en el patio de la guarderia. También una amplia zona de vestuarios
paralas trabajadoras del centro.

En la guarderia de Arroyo. También un modulo de sombra en el patio y cambio de ventanas por otras mas eficientes, asi

Descripcion como remodelacion de zonas comunes
CEIP ELTOMILLAR. Red de saneamiento enterrada. En este colegio hay problemas con la evacuacion de aguas fecalesy se va
aproceder ala sustitucién completa de la red de saneamiento enterrada.CEIP POETA SALVADOR RUEDA. Los trabajos
consisten en renovacién de acometida eléctricay un aljibe, CEIP MIGUEL HERNANDEZ. Obras en Gimnasio. Adecuacién de
espacio para gimnasio cubierto

Tipologia de

Actuaciones (relacion
no exhaustiva)

Mantenimiento continuo de
los equipamientos educativos

Objetivos de la
actuacion

Fomentar la educacion de los mas jovenes. Mantener las posibilidades de formacién alo largo de toda lavida. Impulsar la
educacién como parte de la cultura ciudadana. Fomentar el habito de lectura y visita de espacios expositivos.

Resultados Esperados

Mejora de las condiciones de escolarizacién de los menores del municipio. Respuesta a las demandas ciudadanas que no
son atendidas por la Administracion competente

INTEGRACION EN DIAGN

OSTICO

Problemas urbanos

a abordar Retos urbanos relacionados Adecuacidn resultados con DAFO

D.0T10.1D.0T10.2 A.OT10.1A.0T10.2 F.0T10.1 F.0T10.2

P.18P.20 R.23R.24 0.0T10.1
VVALORACION El contenido de este objetivo tematico esta también intimamente vinculado con las aportaciones y prioridades que se
CIUDADANA establecieron en el OT 9, por lo que al 4% de votos prioritarios que se dio al OT 10, habria que sumar parte del 35% asignado
CEn s MUNICIPIO BENALMADENA
ACTUACION
PEECION Los alumnos/as de los centros escolares donde se actua
BENEFICIARIA
INDICADORES
Referencia Indicador Valor Actual 2019 2023
Productividad C035 Capacidad de ciudado de nifios o de infraestructuras de educacion
UNIDAD EJECUTORA Area de Juventud, Fiestas y Tradiciones Populares, Residentes Extranjeros
2016 2017 2018
PRESUPUESTO
FUENTES TOTAL Solicitud FSE (80%) Ayuntamiento de Benalmadena (20%) | % del Psto. DelalL.A/
FINANCIACION
7 18 2021 2022 2023
CRONOGRAMA 2000 201 20
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5.2CRONOGRAMA

A continuacion, se realizan algunas aclaraciones en relacion al cronograma de actuacion

de las lineas de actuacion de la Estrategia:

1.

Las lineas de actuacion del Objetivo Tematico 2, Administracion Electrénica y Smart
City, estan ya iniciadas en el Ayuntamiento de Benalmddena con diferentes
programas y actuaciones.

Las lineas de actuacion vinculadas a la mejora de la movilidad y la adecuacion de los
espacios para el tejido asociativo y emprendedor, L4.1 y L.9.3 comienzan en 2018,
ya que requieren de la puesta en marcha de un conjunto de obras que suponen un
largo proceso administrativo y que van a condicionar otras lineas de actuacién que
dependen del acondicionamiento de estos espacios.

Las lineas de actuacion L.4.1, L.4.2 y L.9.4, iniciaran los trabajos en 2018 y 2019, pero
descansando los terceros trimestres de cada afio, al tratarse del periodo estival en
que la movilidad en la zona requiere de una facilidad absoluta.

En el afio 2019 se inician la mayoria de las actuaciones, a excepcion de la L.6.1, L.9.5
y L.9.6, que comenzardn a ejecutarse en el 2020, 2021 y 2022 respectivamente
Todas las lineas de actuacion estaran terminadas para el afio 2023 para poder
cumplir con los plazos, aunque algunas pueden retrasarse conforme al andlisis de
riesgos y medidas correctoras.

Finalmente, la asistencia técnica (Eje 13) se entiende de forma horizontal, ya que
debe acompaiiar a todos los objetivos tematicos, durante toda la vida del proceso,
por lo que se ha planificado con el comiendo del proyecto, en 2018, extendiéndose
de forma proporcional hasta 2023. No obstante, tendrd un papel destacado en los
momentos de seleccidon de operaciones y de justificacion de los gastos realizados.
Las lineas de actuacién del OT.8 y OT.10, no estdn incluidas en este cronograma,
pero como se puede comprobar en su ficha de actuacion estas tienen lugar entre

2017y 201
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

5.3PRESUPUESTO POR LINEA DE ACTUACION Y ORIGEN DE LA

FINANCIACION

El presupuesto que se ha se ha asignado a la EDUSI se ha dividido por Objetivo Tematico

y Objetivo Especifico, siguiendo las siguientes indicaciones:

o Esun presupuesto realista, coherente con las estrategias y politicas que ya sigue

el municipio y atendiendo a su capacidad econdémica y financiera. Por ello se

solicita de ayuda FEDER la cantidad maxima posible {10 millones de euros), y la

proporcion de la aportacion municipal es del 20%.

r PRESUPUESTO ESTIMADO EDUSI BENALMADENA |
TOTAL DEL PRESUPUESTO DE EDUSI EUROS %

Solicitud FEDER 10.000.000 € 30%
Cofinanciacidn Ayto 2.500.000 € 20%
TOTAL EDUSI FEDER- AYTO 12.500.000,00 100%

O

Los presupuestos mantienen los porcentajes por Objetivo Temadtico que

establece la tercera Convocatoria en su punto Cuatro, en coherencia con el

Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.

OBJETIVO ' OBJETIVO ESPECIFICO 9% RESPECTO AL % TERCERA
PRESUPUESTO ASIGNADO
TEMATICO POCS TOTAL CONVOCATORIA
012 0OE.2.3.3 750.000,00 € 6% 5%-10%
0,
oTa OE.4.5.1 3.000.000,00 € 24% 20%-30%
0OE.4.5.3 750.000,00 € 6%
E.6.3.4 1.125. 00 € 9
oT6 OF6.3 2,000, 9% 20%-30%
0OE.6.5.2 2.000.000,00 € 16%
019 0E.9.8.2 4.375.000,00 € 35% 35%-45%
Asistencia Técnica 0.E.99 500.000,00 € 4% 4%
TOTAL 12.500.000,00 € 100% 100%
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

PRESUPUESTO TOTAL

EOT2 wOT4 BOT6 MOT9 MAsistencia Técnica

o La asistencia técnica no supera el 4% del total presupuestado. Esta partida
incluye tanto los gastos de personal técnico o asistencia externa, como gastos
de viajes, jornadas de difusién, formacion, etc.

o En la elaboracién del presupuesto se ha tenido en cuenta el resultado de la
participacidon de la ciudadania en los talleres sectoriales y transversales, asi
como en las asambleas participativas realizadas, conforme se explica en el
capitulo 6 de este documento

o El Ayuntamiento estd al corriente de los pagos a proveedores, y cumple

rigurosamente la normativa relativa a plazos de pagos a los mismos.

El érgano competente municipal asumird el compromiso de habilitar las correspondientes
partidas presupuestarias durante los ejercicios 2018-2023 para asegurar que esta Estrategia no
se paraliza y cumple con sus objetivos, conforme se indica en los cronogramas de cada linea de

actuacion en el capitulo 5, plan de implementacién.
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5.4INDICADORES DEL POCS

5.4.1 1. Productividad

INDICADORES DE PRODUCTIVIDAD POR LINEAS DE ACTUACION

Referencia Indicador UNIDADDEMEDIDA |  FUENTE | valorActual| 2019 | 2023
OT2: Mejorar el uso y |a calidad de |as tecnologias de 13 informacion y de la comunicacion y el acceso a las mismas
N usuarios que estan cubiertos por un determinado nivel de servicios
E016 - q L p N Usuarios Ayuntamiento 0 52500 65.000,00
publicos electrénicos de Smart Cities (n9)
N usuarios que tienen acceso o estan cubiertos por
€024 usuarios que Hi 00 estan s P o Ne Procedimientos | Ayuntamiento 0 52500 65.000
aplicacines/servicios de administracion electronica {n® visitas/afio)
0OT4: Economia baja en carbono
Reduccidn anual estimada de gases de efecto invernadero-GEl {Te
034 N & (Tea Teq/CO2/afio Ayuntamiento |  25.485 17.129,75 | 15.000,00
CO/ano)
Reducidn en el consumo anual de energia primaria en edificios .
032 Zou ° gap Kwh/afio Ayuntamiento | 6.866.235,70 | 6.000,000,00 | 5.303.781,20
publicos (Kwh/afo)
Reduccion del consumo de energia final en infraestructuras publicas o )
E00L s & P KTep/aiio Ayuntamiento 0,99 07 0,68
empresas (kTep/ario)
Lot Numero de planes de movilidad urbana sostenible de los que surgen Ni P ) . 1
: . ) umero untamiento
actuaciones cofinanaciadas con el FEDER de DUSI {n?) i
0T6: Conservar y proteger el medio ambiéntev pramover la eficiencia delos recursos = - o
Aumento del numero de visitas a lugares pertenecientes al patrimonio
C009 cultural, de uso principal no turistico, rehabilitados o mejoras (n® Ne visitas/afio Ayuntamiento 0 20000 40.000
visitas/afno)
Superficie de edificios o lugares pertenecientes al patrimonio cultural,
E064 perticte ce ©lugares pert ap m2 Ayuntamiento 0,00 257000 | 3.802,30
de uso principal no turistico, rehabilitados o mejorados {m2)
C022 Superficie total de suelo rehabilitado {Ha) Ha Ayuntamiento 8.752,99 10.000,00 12.032,10
OT9: Promover la inclusion social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de disriminacion
Personas beneficiadas por operaciones de regeneracion fisisca,
E0S9 econdmicay social del entorno urbano, incluidas en operaciones N2 personas Ayuntamiento 2.285 3.215 4.000
pertenecientes a DUSI (n? personas)
CQ40 Viviendas rehabilitadas en zonas urbanas (n? viviendas) N2 locales comerciales Ayuntamiento Q 100 209
OTROS INDICADORES
Referencia Indicador UNIDADDE MEDIDA |  FUENTE | valorActual| 2019 | 2023
OT2: Mejorar el uso y ta calidad delas tecnologias de |a informacién y de la comunicacion y el acceso a {as mismas
Numero de procedimientos teletramitable que se crean o mejoran con . .
EQ24a L, N2 procedimiento Ayuntamiento o} 5 10
la operacién
0T4: Economia baja en carbono
ECO8 Longitud de pistas para bicicletas y senderos Kms Ayuntamiento l 3,5 4,7 5.4
OT9: Promover la inclusidn social y luchar contra la pobreza y cualquier forma de disriminacion
€038 Espacios abiertos creados o rehabilitados en zonas urbanas m2 Ayuntamiento 5.440 6.478 7.257
Edificios publicos o comerciales construidos o renovados en zonas .
Co39 m2 Ayuntamiento 0 1 3
urbanas
OT8: Promover |a sostenibilidad y la calidad del empleo y favorecer la movilidad laboral
€032 Fmpresas directamente t.)enefluadas porlacreacion o mejora de la Ne empresas Ayuntamiento 10 17 30
infraestructura de negocio
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5.4.2 1. Resultado

INDICADORES DE RESULTADO DE LA ESTRATEGIA DUSI

Identificacion| Referencia Indicador Umda.d de F‘ueth?/ Valor Actual 2019 2023
medida Periodicidad
OT2: Mejorar el uso y la calidad de las tecnologias de |3 informacién y de [a comunicacion y el scceso a las mismas
NO i - n -
DE2.33 RO25B ciudades de nds de 20.000 habitantes transformadas Nimero Myuntamiento/ 0 0 1
en Smart City Anual
Porcentaje de tramites y gestiones de internet de .
. . . Ayuntamiento/
0E233 R0O23M empresas y ciudadanos en ciudades que cuentan con Porcentaje o 0 50 75
estrategia DUSI
F __OT#: Favarecer |a transicion a una ecanomia baja en carbano =
. . o, Consarcio de
i
OE451 RO45C Nimero de viajes en transporte piblico urbano en N lransportes) 3.506.354 3.700.000 3.857.000
ciudades que cuentan con estrategias DUSI viajes/afio sl
Consumo de energia final por edificacion, Woiiaaiier
OE453 RO45D infraestructuras, servicios publicos en dreas urbanas Ktep/afio AY | 0,99 0,7 0,68
con DUSI nua
_OT6: Canservar y proteger & medlo ambiente y promover Ia sficiencia de jos recursos
N2 visit Ayuntamiento
0E6.3.4 ROG3L Numero de visitantes atraidos por las ciudades con DUSI /a ﬁv;m as Ar:a]la / 610.000 650.000 701.500
SuBETIcl - - =
0E65.2 ROBSP uperficie de suelo urbano rehabilitada en ciudades con m2 Ayuntamiento/ 8.752,99 10.460,00 12.032,10
DUSI Anual
(OT9: Promover | inclusion social v luchar contra |3 pobreza v cualquier forma de disriminagidn.
, Porcentaje de personas con acceso a |los servicios . Ayuntamiento/
0OE9.8.2 RO9BA L N Porcentaje 15,13 17,00 21,00
sociales de ambito local ofertados en ciudades con DUSI Anual
R045C Datos extraidos del Informe elaborado por el Consorcio de Transporte Metropolitano del Area de Malaga
Datos calculados a partir del Plan de Optimizacidn energética del Ayto. de Benalmadena, para el calculo del valor esperado
R045D sélo se ha tenido en cuenta el ahorro energético que se va a conseguir con las actuaciones llevadas a cabo en el alumbrado
publico y edificios municipales
RO63L Numero de visitantes calculados por la Fundacion CIEDES a partir de los datos del INE y Ayto. Benalmddena
RO98A Porcentaje calculado a partir de los datos ofrecidos por el Ayuntamiento de Benalmadena
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

6. PARTICIPACION CIUDADANA

6.1 REDES SOCIALES DEL AREA URBANA
6.2 TALLERES SECTORIALES
6.3 TALLERES TRANSVERSALES

6.4 PARTICIPACION CIUDADANA DENTRO DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

En la EDUSI ha sido clave el proceso participativo disefiado, ya que ha ayudado a partir
de los retos y necesidades reales del municipio y a planificar lineas de actuacién para resolver
los problemas detectados por la ciudadania.

Para garantizar la participacion en la Estrategia de los principales agentes econémicos y
sociales, asi como de los/as ciudadanos/as que viven en la zona, el Ayuntamiento disefié un plan
de participacion y compromiso ciudadano, que acompafié de un plan de comunicacién e
informacion. Estos planes contaban con mecanismos propios de difusién y promocién de la
Estrategia, de los cuales algunos se proponen mantener para la etapa de implementacién de la
misma.

Graficamente se puede resumir el esquema de participacion que se ha seguido de la

siguiente forma:

- ; ES
- \ WEB Y RED
) / SOCIALES
( TALLERES
. 8 . TRANSVERSALES
EDUSI
BENALMADENA
NENALMAD TALLERES
e SECTORIALES
o] El funcionamiento de una pagina web para facilitar la participacion

ciudadana a través de internet.

o] La realizacion de talleres transversales abiertos al conjunto de la
ciudadania.
o] La realizacion de talleres sectoriales con los principales agentes

econdémicos y sociales de Benalmadena en torno a los principales aspectos de la

estrategia.
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

6.1 REDES SOCIALES DEL AREA URBANA

El primer y principal responsable de la participacién ciudadana y la comunicacién de la
importancia y resultados de la EDUSI ha sido la propia area de participacion del Ayuntamiento.
Esta area cuenta con un equipo de personas que dinamizan el plan estratégico del municipio y
las experiencias de presupuestos participativos, encuestas ciudadanas, proyectos urbanos
participativos, etc. Para la EDUSI han elaborado comunicados digitales que han remitido a sus
bases de datos, pero también han realizado seguimientos e invitaciones telefénicas para
participar en los talleres sectoriales y transversales, asi como en las asambleas ciudadanas.

Desde el principio se estimé conveniente utilizar las posibilidades que ofrecen las TICs
para apoyar el proceso participativo de disefio de la Estrategia, ademas de ser conscientes de
que determinados colectivos sélo participarian por esta via (jovenes, mujeres cabeza de familia,
trabajadores y trabajadoras del sector servicios, etc.)

De ese modo, dado que también el Ayuntamiento es pequefio y no cuenta con
demasiados recursos personales ni materiales para construir una plataforma participativa

compleja, se decidio articular tres instrumentos sencillos, pero efectivos:

1) PAGINA WEB DEL AYUNTAMIENTO DE BENALMADENA:

Ya existente en la web municipal y a través del cual se articula hoy dia gran parte de la
atencion a las propuestas ciudadanas. Se decidié crear un apartado especifico para la Estrategia
DUSI en la pagina web del Ayuntamiento de Benalmadena y utilizar la estructura de recogida y
respuesta del Buzon del Area de Participacion para garantizar su eficacia. En este apartado se
recogieron los Objetivos Tematicos, los Objetivos Especificos y las Lineas de Actuacion
propuestas, asi como las convocatorias de reuniones y los documentos como encuestas,

votaciones, etc.

www.benalmadena.es

http://www.benalmadena.es/ayuntamiento-
estrategia2025.php

768 VISITAS REGISTRADAS
306 PERSONAS USUARIAS
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COSTA ES SALUD. ES

EGIA 2025.

€ @ www.benalmadena.es

Ruta senderista Tajo de la
Sabia y el Quejigal

Salida a las 9.00 desde el viaducto,
curva hacia Benalmadena Pueblo.

VI Semana flamenca de
Benalmadena

Dellunes 13 al viernes 17 de noviembre

Mercado de segunda mano

1511207

Todos los migrcoles en el recinto ferial
de la Paloma.

Mercado tradicional

1TH2ZHT

@ O penalmadena EE 1

Economistas en el
arte

De martes a sdbado de 10:00 2 13:30 y de
17:00 a 13:30n. Domingos ¥ festivas de 11:00
ae

Memorial a Pepe
Marchena

E1 €@ @ benalmadena

ESTADO DE LAS ViAS
EN EL MUNICIPIO

PLANES DE EMPLEQ &
2016/2017

BENALMADENA
ESTRATEGIA 20251 |

AGENDA
MUNICIPAL
CENTRALIZADA

PORTAL DE
TRANSPARENCIA

AGENDA PUBLICA &
ALCALDE

FARMACIAS
DE GUARDIA

BUZON DEL

Ayuntamiento Delegaciones Transparencia

ESTRATEGIA 2025

Portal de Turismo

Extranjeros

Inicio » Ayuntamiento » Estrategia 2025

e
A

BENALMADENA
ESTRATEGIA 2025

BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD

ESTRATEGIA DE DESARROLLO URBANO INTEGRADO BENALMADENA 2025

La Unidn Europea ha definido la Estrategia Europa 2020 para mejorar el desarrolio sostenible, inteligente ¢ integrador de toda la UE. El papel de las ciudades es clave
para ello, y asi se recoge en el Programa Operativo de Crecimiento Sostenible, pero han de saber planificar de forma integrada sus estrategias urbanas para conseguirlo
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD, ESTRATEGIA 2025.

Através del apartado habilitado en la pagina web se puede obtener informacion general
sobre la candidatura EDUSI, se ponen a disposicion de la ciudadania las convocatorias anteriores

presentadas y abre la posibilidad de participar en la estrategia a través de estos mecanismos:

€  (® www.benalmadena.es/ayuntamiento-estrategia?025.php El & O penalmadena R - Y= ]

Durante todo el proceso de elaboracidn de la candidatura, el Ayuntamiento de Benalmadena ha contado y quiere seguir haciéndelo, con la opinidn de la ciudadania, por
es0, ponemaos a disposicién todos estos canales para que nos puedan dejar su opinién y participar en la Estrategia DUSI

+ Dejando su opinidn a fravés del comreo electrdnico habilitado para ello; gstrateqia2025@benalmadena.es

Buzon de Sugerencias : estrategia?025@benalmadena es

- Descargando la carta de adhesidn a |a candidatura para formar parte de |a Estrategia y envidndola a través del correo
electrénice, de forma gue se adjunte con la propuesta que enviaremos al Ministerio de Hacienda y Administraciones
Publicas.

Descargar Carta de Adhesion

+ Enviar cumplimentados los siguientes cuestionarios

Descargar Cuestionario de Actuaciones

Descargar Cuestionario Diagnostico (DAFO)

Con el resultado de |3 participacidn y el trabajo realizado con los técnicos municipales se terminara de elaborar Ia nueva candidatura, gue sera aprobada en el Pleno
Municipal y podran conocer el documento definitivo en este apartado una vez presentada el préximo 22 de noviembre,

Para conocer mas sobre el proceso llevado a cabo hasta ahora, dispone de los siguientes documentos:

a) BUZON DE SUGERENCIAS: Se creé una cuenta especifica que visualizaba y respondia el
Equipo Director para facilitar también la recogida de informacion y el contacto directo y mas
personal del/la ciudadano/a con el equipo municipal. Esta cuenta permitia también remitir
archivos y documentos. La cuenta de correo electrénico es: estrategia2025@benalmadena.es.

A través de este sistema se han recibido un total de 83 correos.

b) CARTAS DE ADHESION: Para recoger el interés de los colectivos en la definicion de la
Estrategia, pero especialmente el compromiso en su implementacion posterior, se ha solicitado
a los/as agentes econdmicos y sociales su adhesién a la misma a través de la firma de una Carta
de Adhesidn. Esta carta estaba disponible en el Buzén del Ciudadano y se entreg6 en todos los
actos presenciales, tanto de la Asamblea de Agentes como en los talleres sectoriales y

transversales, y en las Mesas Sectoriales Municipales.
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BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

CARTAS ADEHESION

mTOTALCARTAS ADHESION m Hombres m Mujeres

CARTAS ADHESION II

m TOTALCARTAS ADHESION m  Ennombre propic m  Representacidn Asociacidn
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c)

CUESTIONARIO DE ACTUACIONES: este cuestionario posibilita el conocimiento de la

poblacion del municipio sobre la importancia que creen que tiene cada una de las posibles

actuaciones y operaciones que se han obtenido a lo largo de todo el proceso.

CUESTIONARIO SOBRE LAS POSIBLES ACTUACIONES DE BENALMADENA

Por favor, segun su opinion de las siguientes operaciones, siendo: MUY PRIORITARIO: <’ PRIORIDAD MEDIA: = NADA PRIORITARIO: @

OBJETIVO
TEMATICO‘ LINEA ACTUACION OPERACIONES PRIORIDAD
© ® @
6n de h de i ion El ’Electmmc
P El
oT2 - - PR
Mejora de la eficiencia de los servicios piblicos Oficifia de al.g
lusién Edificios Publicos en la Red C iva N | MPLS
© © O
Reduccién trafico Avd. io Machad:
al Plan de movilidad y al transporte amable Creacidn zonas de estacia y paseos en Avd. io Machad
Carriles bici Avd. io Machad
or4 Reduccion de la congestion y del CO2 Me_]or'a a(':(’:e5|b|I|d'ad tjjeec:flles. y .:a’ceras
de la eficiencia y calificacion de edificios publi y certificacion de los edificios priblic
Creacién de una red de do publico 6n del do publico por uno mds efici
© ® @
C el di | de la historia de Iméd
Rehabilitacion del il io histori; i onico y cul I e i6n nuevas ias para el il io de
i de su i isti d
oTe i de conteo de visi
o 1 ubli 1 il io histori: 1 1
(J)rdenaf:llon del us.od ::Jb ICO' d'e' patrimonio histérico y natural para el Recuperacién del Patrimonio Piblico
I— icay T — Conexién de espacios verdes a través de comedores
) Ampliacién de la red de agua reciclada
© ® @
= . j 1 1 T - - o
Apoyo al emprendimiento a través de viveros de empresas en barrios Crear'e Cerltm Anovarte e B de e
desfavorecidos. negocios, de
6n de la oferta de prod Y senvicios
Habilitacién de centros de dia para ¥ Y d di: C i6n de Centro Social de dia en los Porches
Creacion de io d i i ad
Mej de las infi uras de apoyo al tejido social y asociativo. € yocio en
Costa
I I I I ! ial famili i
oTe mpulso a los planes de empleo y de apoyo social para familias en riesgo Planes de asi ia y empleo a poblacién en riesgo de exclusién social

de exclusién.

Revitalizacion del espacio piiblico a través del deporte, los circuitos
deportivos y la vida sana.

Ampliacién de las Rutas urbanas para la vida sana en la zona de
ad Costa

Puesta en marcha de Un Paseo para la Salud

alos p de fi 6n para el empleo en los Cursos de formacién en el sector turistico
locales mas 3 Cursos de fol 6n de TICs
P les de ion de la cultura local y artistica. 6n anual de ividades artisticas y

Los resultados que se han obtenido de los 25 cuestionarios recibidos han sido:
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‘ OBJETIVO
TEMATICO

‘ LINEA ACTUACION

OPERACIONES

PRIORIDAD

A
" . - " - E; i Ell oni 7 1
Implantacién de herramientas de Administracion Electrénica xpedlent?' ECUONico — 5 3
o2 Implantacién Procesos Electrnicos 3 15 7
Mejora de la eficiencia de los servicios publicos Oficirde Informtacicnial Ciidadana 8 10 Li
Inclusién Edificios Publicos en la Red Coorporativa Municipal MPLS 10| 5 10
=)
Reduccidn tréfico Avd. Antonio Machado 5] 7 13
Impulso al Plan de movilidad y al transporte amable Creacidn zonas de estacia y paseos en Avd. Antonio Machado 8 10 7
Carriles bici Avd. Antonio Machado 3 15 7
oT4 sz > Mejora accesibilidad de calles y aceras 10 5 10
Reduccidn de la congestidn y del CO2
i ¥ Sefializacién cambios de circulacién 5 7 13
Incremento de la eficiencia y calificacién energética de edificios piblicos |Auditoria energética y certificacidn energética de los edificios piblicos 8 10 7
Creacién de una red de alumbrado piblico eficiente. Sustitucién del alumbrado piblico existente por uno més eficiente 3 15 7
Creacidn el discurso general de la historia de Benalmédena 10 5 10
Rehabilitacién del patrimonio histdrico, arquitecténico y cultural e Incorporacién nuevas tecnologias para conocer el patrimonio de 3 15 7
impulso de su atractivo turistico. Benalmddena
oT6 Implantacion si de conteo de visitantes 10, 5 10,
Ordenacidn del uso publlc&:f c!e! patrimonio histdrico y natural para el Recuperacién del Patrimonio Piblico g 10 7
desarrollo cultural del municipio.
;o 5 i Conexidn de espacios verdes a través de corredores 5 7 13
Mejora ambiental, paisajistica y urbanistica del drea urbana. — -
: paisal v Ampliacidén de la red de agua reciclada 10 5 10
& ®
5 _ " . . | 1 I i i ion, i
al emprendimiento a través de viveras de empresas en barrias Crearg Centrf) nnovarte (AaPoratono de innovacidn, incubadora de 3 15 7
destavonacites negacios, oficinas de creatividad)
) Renovacidn de la oferta de productos y servicios 5 7 13
Habilitacidn de centros de dia para mayores y personas dependientes Creacidn de Centro Social de dia en los Porches 10 5 10
. " . - id i io al ) Benalma
Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo. gza;on de espacio de encuentro y orio altemativo en Benalmidena 8 10 7
I 1 I | | ial famili i . . iz . ” .
oT9 mpulso aA 'os planes de empleo y de apoyo sacial para familias en riesgo Planes de asistencia y empleo a poblacién en riesgo de exclusion social 8 10 7
de exclusién.
. - Ampliacién de las R lavi I
Revitalizacién del espacio publico a través del deporte, los circuitos e |ac!on de las Rutas urbanas para la vida sana en la zona de 5 7 13
deportivos y la vida sana Benalm3dena Costa
v ) Puesta en marcha de Un Paseo para la Salud 10 5 10
Impulso a los programas de formacidén para el empleo en los sectores Cursos de formacién en el sector turistico 3 15 7
locales mds competitivos. Cursos de formacidn de TICs 5 7 13
Prog| anuales de revitalizacién de la cultura local y artistica. Programacién anual de actividades artisticas y culturales 8 10 7

d) CUESTIONARIO DE DIAGNOSTICO: al igual que se realizé con las posibles actuaciones

también se puso a disposicion de la ciudadania el cuestionario de diagnéstico DAFO del &mbito

de actuacién. En este caso los cuestionarios que se han recibido han ascendido a un total de 35,

y los principales resultados obtenidos se encuentran especificados en el apartado 3. Diagndstico

del Area Urbana. Se incluye a continuacion una imagen del mismo.
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CUESTIONARIO SOBRE EL DIAGNOSTICO DE BENALMADENA

Por favor, sefiale en cada apartado (Debilidades, Fortalezas, Amenazas y Oportunidades)

los tres aspectos que considera mds importantes.

DEBILIDADES FORTALEZAS
[l Escaso uso de las TIC's vinculadas al turismo y [0 Red completa de centros de formaci¢
la promocion turistica [0 Programa municipal de implantacién
[l Falta de implantacion de la administracion Administracion Electrénica
electrénica, tanto para tramitacion como para 1 Plan de optimizacion energética y de
notificacion sostenible
[l Escasa red de carriles bici 0 Amplias zonas verdes
[l Déficit de acerado y degradacion del mismoen | [] Toda la red de saneamiento esta con
la zona costera red municipal
[l Congestion del trafico en el municipio [l Existencia de una patrimonio naturas
[1 Bajo nivel de desarrollo en energias renovables cultural y paisajistico, con grandes be
[1 Falta de red de saneamiento separativa para el turismo
[0 No existencia de corredores verdes dentro del [1 Gran capacidad econémica y de crea
municipio empleo en los servicios y el turismo
[1 Reducido patrimonio histérico puesto en valor | [J Amplia red de equipamiento deporti
[l Degradacion de los comercios: comercio [1 Importante oferta de actividades def
obsoleto y no acorde con el turismo que recibe de usuarios
[l Pocos espacios de encuentro en la costa
[l Pocos espacios alternativos para jovenes
AMENAZAS OPORTUNIDADES
[l Falta de sensibilizacion y preparacion municipal | I Aplicacion obligatoria de la administi
para la implantacion de la administracion electronica por ley
electrénica [l Gran potencialidad de ahorro energé
[l Falta de formacidn de funcionarios y personal aprovechamiento de las energias ren
municipal en implantacién de la administracién | [ Demanda de necesidades de movilid
electrénica desplazamientos
[0 Posible contaminacién por ozono troposférico [1 Desarrollo del turismo de interior
[0 Inexistencia de aparcamientos disuasorios [l Alto nivel de practica deportiva
[] Escasez de restauracion ambiental en lasierray | 1 Aprovechamiento de la diversidad y
los arroyos multiculturalidad como factor enriqu
[1 Desconocimiento popular de la historia y el la cultura
patrimonio historico existente [1 Declaraciéon Habitat de Barrio Vulner
[0 Alta tasa de obesidad, mortalidad pulmonary Benalmadena Costa
suicidio
[0 Aumento del nimero de familias y de jovenes
en riesgo de exclusion social, sobre todo en
poblacion inmigrante
[l Concentracion de personas mayores en un

determinado barrio: solas y dependientes

Por favor, enviar cumplimentado a la siguiente direccién de correo electrénico:
estrategia2025@benalmadena.es
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2) REDES SOCIALES: EI departamento de Comunicacion del Ayuntamiento fue el
responsable de coordinar las redes sociales, informando y recogiendo opiniones de
diferentes personas a través de Facebook y Twiter. A través de este sistema se han recibido
aportaciones que se han ido leyendo y comentando en las sesiones presenciales por el

personal moderador de cada mesa o asamblea.

Ayun de &
Publicado par Antonio Fortess (2] 30 de diciembre de 2015 a las 11:58 - @

Os recordamos la celebracion hoy miércoles 30 de una nueva asamblea
para presentar 'Benalmadena Estrategia 2025'. Proyecto marco para la
puesta en valor de Benalmadena Costa como destino turistico y comercial.
Abierta a la participacion de cualquier vecino.

fotos nuevas
a5 1333 - @

El Castillo de Bil-Bil acogié una nueva reunion con comerciantes y vecinos
atp de Benalmédena Costa para la p 1y peidn de prop
para ‘Estrategia 2025', proyecio marco para el desarmolio urbano y
= comercial de la costa siguiendo criterios como la sostenibilidad
— medioambiental,

2* ASAMBLEA DE VECINOS
AVENIDA ANTONIO MACHADO
¥ SUENTORNO

Para informar y participar de las
posibles actuaciones en la zona
con fondos europeos.

DIA: Miércoles 30 de Diciembre.
HORA:18h.

LUGAR: Castillo BIL-BIL .

Avd. Antonio Machade.

Proceso participative deatro A
de Ia Estrategia Urbana Integrada
de los Fondos Europes FEDER

896 personas alcanzadas Promocionar publicacién

B
iy Me gusta W Comentar # Compartir

Os Orden cronolégico ™

E Migde CasGil Espero que se tengan en cuenta las antiguas vias de servicio

%y laterales existentes en el eje de las avenidas Antonio Machado y Del Sol, a
menudo infrautilizadas o llenas de coches en segunda fila; asf como aceras 1518 personas alcanzadas
en dos niveles a la hora de hacer una re... Ver mas
Me gusta - Responder - Enviar mensaje - 3 de enero a las 19:24 whomes X | @ Kok yMis B B1 Aywaemicnts daSensim. X G B

!‘ Migde CasGil Entre estas vias laterales me refiero por ejemplo a la de e jj<®
dificultan el trénsito), las de la zona de Los Maite y la que esta entre la
gasolinera del Bil Bil y las ruinas romanas. ot e I LA ry 14 personas mas Ordan cronokbgics *

4 Into de Benaimadens 2fotos Avveda 3o ks Poraka 2 B Guara
Entre las aceras en dos niveles e infrautilizadas me refiero a las de la 2

zona del BBVA frente al hotel Riviera o las de la zona del hotel b

Balmoral. © Benaimidena prosigue con ef desarmolo de su
i (roto Urbano S Itegrado (DUS) par :

Me gusta - Responder - Enviar mensaje - 3 de enero a las 19:29 ooy, ared e e PO OITN xina y passants de Armoyo e |2 Misl:Sugisro que
— W3 CONVOCAONa del Programa operatvo de ondos. 0co mas ka ocupacion de las aceras por parte de
# Una miatia auspiiada bap el i Benaimsdena 6 18 10caload. Oupan 65pacio excasivo y

60 12 que a partipacicn ccacana cuenta con un :
wolanauctia provagonsmo esenc il [Por faver | Un poco més de controll
153460 de pienos del Ayuntamiento ha acogdo e Ver 1 lar mensaje - Ayer A las 1625

Opiniones.
Me gusta

Twiter

PUBLICACIONES O LAS PIRSOMAS QUL NAN >
VISITASO LA PAGEA

I Maggie Strosger

Can amy memss
Oeparment, (P
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3) OTROS MECANISMOS DE PARTICIPACION CIUDANANA UTILIZADOS

a) CARTELERIA Y REPARTO DE FOLLETOS E INVITACIONES: Se elaboraron carteles de la
Estrategia que fueron situados en los comercios de la zona y en los portales de los edificios,
metiendo en los buzones de los vecinos folletos informativos para asistir a los Talleres Vecinales
y a las Asambleas Ciudadanas. En total se repartieron para cada reunién unos 2.900 folletos y
se contacto con las presidencias de las comunidades de vecinos/as y las administraciones de
fincas de la zona para solicitar su presencia activa.

b) MECANISMOS DE INCORPORACION DE PROPUESTAS A LA ESTRATEGIA: Como ya se ha
indicado previamente, han existido basicamente dos vias de incorporacion de propuestas e

ideas de la ciudadania a la Estrategia: la presencial y la digital.

MECANISMOS PRESENCIALES: Béasicamente los sefialados previamente: asambleas,
mesas y talleres. En los mismos siempre se entregaron y recogieron encuestas y hojas de
propuestas a los asistentes, ademas de levantarse acta de las reuniones y recoger las que se
habian realizado de forma oral. Son los que mejor han funcionado. Las conclusiones que se
extrajeron a través de estos sistemas se han incluido en los correspondientes apartados de la
EDUSI y se han destacado sus contenidos.

MECANISMOS DIGITALES: Los mencionados en el apartado anterior: redes, buzon y
correo electrénico. Como ya se ha indicado, tanto el equipo director, como los departamentos
de Participacién y Comunicacion, han apoyado la articulacion de estas vias. Al recibirse las
propuestas se enviaban a los departamentos municipales para que remitieran una respuesta

con copia al equipo director.

c) CREACION DE UN LOGOTIPO O IMAGEN DE LA ESTRATEGIA: Uno de los primeros pasos
del proceso de definicién de la Estrategia fue la creacion de una imagen propia para facilitar su
comunicacion y difusién. Tomando como base los diferentes logotipos y escudos que ha tenido
el Ayuntamiento de Benalmadena y los que se han creado por
parte de los diversos planes sectoriales se propusieron varios

logos.

Durante las primeras reuniones de coordinacion politica y ,("

técnica se utilizé un primer logotipo, aun cuando se decidio por el
organo de direcciébn politica que se votara por los/las
ciudadanos/as y personal técnico municipal el que definitivamente BENALMADENA

. . ESTRATEGIA 2022
se queria utilizar, a través de las asambleas y talleres.
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La decision sobre el logotipo final se dejé a la votacion del personal técnico municipal y
de la primera Asamblea de Agentes.

Se eligid entre las siguientes opciones:

e

~
‘\,‘"“
‘,“ A
@t
>

BENALMADENN Benalmade BENALMADENA
ESTRATEGIN 2025 Eslrategia 20125 ESTRATEGIA 2025

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

Finalmente se eligié este logotipo, en el que se representa uno de los simbolos méas
identificativos del municipio: una de las 3 torres vigias que se conservan a lo largo de sus 8

kilémetros de costa.

e
e

BENALMADENA
ESTRATEGIA 2025

4) PLAN DE MEDIOS DE COMUNICACION

El Equipo Director de la Estrategia ha elaborado el plan de comunicacion y de difusion a
los medios con el apoyo del Departamento de Comunicacion del Ayuntamiento. Para cada etapa
del proceso de la Estrategia se ha analizado el publico al que dirigirse y las vias mas adecuadas
de informacion.

En concreto, cada evento participativo con personal técnico y colectivo se ha contado con la
elaboracion de una convocatoria de prensa y una nota de prensa posterior, animando a los medios
gréficos a recoger siempre imagenes de las sesiones. En el caso de la participacion de grupos politicos
se ha convocado ademas rueda de prensa antes o después del evento para darle una mayor
cobertura en los medios.

Ademas, para difundir el contenido de la Estrategia y del plan de implementacién en la zona
de actuacién se ha elaborado un reportaje y se ha remitido a todos los medios de comunicacion

local, provincial y regional, tanto radio, prensa escrita como television.
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EGIA 2025.

IVECINOS.ES

El Club Nautico acoge la presentacion a
vecinos y agentes de ‘Benalmadena
Estrategia 2025’

Mmmmeuﬂm‘Eﬂ.mmm
FEDER de ka Unién
Europaa™

d Wiernes, 11 Diciembre 2015

“Este marco de actuaciones, enmancado dentro ded FEDER
de ka Unidn Eurcpea, nace con la wocaciin de impuisar un desarmolio

¥ paara el haristion y

de Costa™, ha el alcalde Victor Navas.

k=) i pasa por una inci para ol
disefio ded fuburo que pera ; abordanda acuscoes
en bodo bpo de dmbios: desde el plano wibanistico, con 2 comeersidn de la
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COSTA | PROVINCEA | 17

El Ayuntamiento solicitara
fondos europeos para

Benalmadena

El Ayuntamiento presenta a agentes sociales
el proyecto "Benalmadena Estrategia 2025"

11123015

“Esie arco de acluscionss, enmarcade dentro del programa operativo FEDER de la
Unitn Europea, nace con la vocaciin de impulsar un desamdlo wbenisfico
inovedor v sostenible parm recuperar el airacive furistico y comercial de
MWMMQMMMEMW
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El =alfin de actos dal Club Néutico scogit una asamblea para la presentacidn a
Wecinos y agenies sodiales de la cosia de 3 inidefve “Benalmadena Estmtegia
2025 El encuening conid con 13 paricipacion del slcdids de Benalmadena, Vickor
Navae y mmummmmgmmmam
mmtmmm aancd con une presentacian de la
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Victor Navas.
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ACTUALIDAD, BENALMADENA

El Ayuntamiento presenta a agentes

sociales el proyecto “Benalmadena

Estrategia 2025”

“Estas actuaciones, enmarcadas dentro del programa FEDER de la UE,
nacen con la vocadén de impulsar un desarrolle urbanistico innovador ¥
sostenible para recuperar el
destacado el alcalde
s

turistico de Costa”, ha

El salén die actos del Cub Niutics acogid en la
tarde de ayer wna asambles para la
presentacion a vecinos y agentes sodiales de la

presentes en o pheno, ademds de téonicos munkcipales.

La rewnion arrancd con una presentacion de la estrategla por parte del akcalde. “Este
marco de aciy enmarcago d del p FEDER de ka Unidn
Europsa, nace con la vocaciin de nuhrnnunmln wrbanistico innowagor y
sostenible para recuperar o atractivo turistico y comercial de Benalmadena Costa®,
lha destacado el abcalde Victor Mavas.

b - | pasa por ey para o disefic
del futwro gue deseamos para nsestra ciusdad, abordando actsaciones en todo tpo
de dmbitos: desde of plano wrbanistico, con ka converskén de la avenida Amtonic
‘Machado en wn gran bulevar ajardinado; al sodal, con la integracikdn de colectivos en
riesgo de excluidn, pasando por o cultural, con ia puests on valor de stalacionss
o el Impulss 3 una planificscidn urbankiica

+ yacimiento
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La base de datos que se ha utilizado para convocar a las entidades al proceso de
definiciébn de la Estrategia se ha construido con la colaboracion de las distintas areas
municipales. En un primer momento se utilizé la base del area de participacion, pero a ella se
sumo la de Alcaldia y la de las areas participantes en el equipo de técnicos municipales. Asi
mismo, a medida que se ha sucedido el proceso participativo, se han ido incorporando entidades
que han recibido informacion a través de las distintas vias habilitadas por el plan de
comunicaciony el de participacion.

Por todo ello, se ha creado una base de datos propia de la Estrategia y mucho mas
completa que las existentes previamente en el Ayuntamiento. En la misma, se integran ahora

mismo un total de 148 Entidades, que son:
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ASOCIACIONES CULTURALES:

ASOCIACIONES DE MUJERES:

PENA CULTURAL DE LA CRUZ.

AMPA CEIP POETA SALVADOR RUEDA.

PENA ROCIERAS DE ARROYO DE LA MEL.

AMPA CEIP MIGUEL HERNADEZ.

ORFEON POLIFONICO NINA DE Benalmédena.

AMPA ESCUELA INFANTIL MUNICIPAL LA LUZ.

ASOCIACION CULTURAL CENTRO SABHASANA.

AMPA CENTRO DE DIA DE Benalmadena.

PENA AMIGOS DEL CARANAVAL ELTIPO.

AMPA “AZAHAR" IES POETAS ANDALUCES.

CORAL CIUDAD DE Benalmadena.

AMPA ESCUELA INFANTILARCO IRIS.

ASOCIACION SOCIOCULTURAL NINOS DE SANTO DOMINGO DE GUZMAN.

AMPA “BENAMAINA" IE5 CERRO DELVIENTO.

ASOCIACION CULTURAL FELIPE ORLANDO.

ASOCIACIONES RELIGIOSAS:

ASOCIACION CULTURAL GUARDADOS.

ASOCIACION SOCIO-CULTURAL AL BALSAM.

HERMANDAD DE NUESTRO PADRE JESUS A LA ENTRADA EN JERUSALEN ¥ M2 STMA. DEL AUXILO,
SANTISIMO CRISTO DE LA REDENCION Y M2 STMA. DE LOS DOLORES.

ASOCIACION CULTURAL CAPRICHO FLAMENCO.

COFRADIA DE NUESTRO PADRE JESUS CAUTIVO, M2 STMA. DE LA ESPERAMNZA Y SANTO DOMINGO.

ATENEO SOCIO-CULTURAL DE Benalmédena.

ASOCIACION TAMBORUNA.

HERMANDAD DE JESUS NAZAREND, SEPULCRO, RESUCITADO Y M2 SYMA. DE LOS DOLORES,
LAGRIMAS Y DE LA CRUZ.

ASOCIACION CULTURAL AQORA.

HERMANDAD N UESTRA SEFIORA DEL ROCIO.

ASOCIACION TEATRO CULTURAL DUENDESCENA.

FUMDACION P.S. CULTURAL RELIGIOSA VIRGEN DELCARMEN.

HERMANDAD CORONADO DE ESPINAS.

ASOCIACION CULTURAL ANDALUZA PENA FLAMENCA “CANCANILLA DE MARBELLA”.

ASOCIACION MUSICOS DE Benalmédena “SOLY MUSICA”.

ASOCIACIONES EDUCATIVAS “AMPAS"™:

PENA FLAMENCA DE Benalmédena “ LA REPOMPA DE MALAGA”.

AMPA CEIP JACARANDA.

CENTRO CULTURAL MUSEO TAURINO.

AMPA “BENAFAHAR" COLEGIO MARAVILLAS.

ASOCIACION JUNTOS POR LA PAZ DESDE Benalmédena.

AMPA IES ARROYO DE LA MIEL

ASOCIACION CULTURAL IBEROAMERICANA “TANTANAKUY”.

AMPA CEIP ELTOMILLAR.

CINE CLB MAS MADERA.

ASOCIACIONES VECINALES:

ASOCIACION PASTORAL LOS BATANEROS.

ASDCIACION DEVECINOS URBANIZACI ON SOLYMAR.

ASOCIACION CULTURAL ARTELOJAZZ TIERRA Y LIBERTAD.

ASDCIACION DEVECINDS FUENTE DE LA SALUD BAJA.

ASOCIACION CENTRO HISPANO ARGENTINO PATAGONIA.

ASDCIACION AMIGOS DE Benal madena.

ASDCIACION DEVECINDS CAROLA 111 | IV MIRADOR DE MYRAMAR Y PABLO NERUDA DE ARROYO DE
LA MIEL.

ASDCIACION DEVECINDS ¥ VECINAS “Benalmédena SOSTENIBLE”.

ASDCIACION DE VECINDS DE LA SIERREZUELA.

ASDCIACION DE VECINDS SANTANGELD NORTE DE Benalmadena.

ASDCIACION DE VECINOS POR Benalmadena.

ASDCIACION DE VECINDS TORREMUELLE “VETO".

ASOCIACIONES EMPRESARIALES:

ASOCIACION DE COMERCIANTES ¥ EMPRESARIOS DE Benalmadena "ACEB”.

ASOCIACIGON PLAYA DE SANTA ANA.

ASOCIACION DE EMPRESARIOS HOTELEROS DE LA COSTA DEL SOL.

ASOCIACIONES ANIMALES Y PLANTAS:

ASOCIACION AMIGOS DELBONSAI ARROYO DE LA MIEL- Benalmédena.

ASOCIACION PARA LA PROTECCION DE ANIMALES ¥ PLANTAS DE Benalmédena.

ASOCIACION PROTECTORA DE ANIMALES ¥ PLANTAS DE Benalméadena [APTORE).

ASOCIACION FIDELIO.

ASOCIACIONES EXTRANIERAS:

ASOCIACION NACIONAL HISPANO-AMERICANA IBERUM [ ANHIA- | BERUM).

THE WELSHSOCIETY COSTA DEL 50L.

ASOCIACION CULTURAL PARA EXTRANIEROS EN LA COSTA DELSOL

ASOCIACIONES JUVENILES:

ASOCIACION PROYECTO JOVEN.

ASOCIACION JUVENIL MUNDO TRES DE BASTOS.

ASOCIACION JUVENTUD S0MOS TODOS.

ASOCIACIONES SOCIALES:

ASOCIACION SOLIDARIDAD DE INTEGRACIGN SOCIAL [ASIS).

ASOCIACION DE FAMILIARES ¥ PERSONAS CON ENFERMEDAD MENTAL DE LA COSTA DEL 50L.

ASOCIACION DE FAMILIARES ENERMOS DE ALZHEIMER DE Benalmédena.

ASOCIACION DE Benalmédena PARA LA ATENCION A LA DISCAPACIDAD [ABAE).

ASOCIACION ESPAR OLA CONTRA EL CANCER.

FUNDACION CUDECA.

ASOCIACION DE PARADOS "LA NIRLA DE BENAMIEL".

GRAMN FRATERNIDAD UNIVERSAL DELDR. SERGE RAYNAUD DE FERRIERE.

ASOCIACION DE ASISTENCIA DOMICILIARIA "4 A.DO SUR".

ASOCIACION SABRIN.

ASOCIACION PARA LA COOPERACION EL DESARROYO Y LA FROMOCION.

ASOCIACION DE GUIAS DE TURISMO ¥ DE ACOMPARANTES DE GRUPOS TURISTICOS DE ANDALUCIA,

ASOCIACION KALINKA FORMACION Y DESARROYO.
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ASOCIACIONES DEPORTIVAS:

. ESTRATEGIA 2025.

C. D BADMINTON Benalmadena.

OTROS COLECTIVOS:

CLUB NAUTICO MARITIMO Benal madena.

Asociacion de Comerciantesy Empresarios de Benalmadena (ACEB)

CLUB ATLETICO BENAMIEL.

Asociacion Cine Club Mas Madera

C.D. Benalmédena DETIRO OLIMPICO.

Asociacion de Empresarios Hoteleros de la Costa del Sol (AEHCOS)

C.D LAJA BERMEIA Benalmadena.

Asociacion RIZOMA

CLUB DE NATACION DE Benalmédena.

Centro Mayores Dofia Gloria

ASOCIACION DEPORTIVA MARAVILLAS Benalmddena.

Club Deportivo Atletismo Arroyo de la Miel

CLUB DE ESGRIMA BENARES.

Club Deportivo Cidista

C.D. BENALPATIN.

Club Deportivo de Alpinismo

C.D. CHATRANG DE Benalmadena.

Club deportivo Triatlon Benalmadena

CLUB BASQUET Benalmadena.

Club Deportivo Unicn Atlética

CLUB COLONMBOFILO.

Colegio Administraciones de Fincas

C.D. TRIATLON Benalmadena.

Colegio Arguitectos

C.D. DEGOLF CRISOL.

Colegio Arguitectos Técnicos

C. D. SUPERBIKERACING TEAM.

Colegio de Ingenieros de Obras Pubicas

C.D. CAZADORES BENALRROYO.

Colegio de Ingenieros Industriales

CLUB CICLISTA BEN- AL- MADENA.

Colegio Gestores Administrativas

ASDCIACION DEPORTIVA Benalmadena.

Colegio Ingenieros Civiles

ASDCIACION DE NATACION ADAPTADA BENALMADENSE.

Empresa Municipal Innovacidn Probenalmadena (INNOBEN)

C.D. ARQUEROS DE Benalmadena.

Empresarios del Sector Salud

C.D. UNION ATLETICA Benalmédena.

Empresarios del Sector Turistico

C. D. TAEKWON-DO Benalmadena.

CLUB JOCKEY Benalmadena.

CLUN ATLETICO ARROYO DE LA MIEL

MEDITERRANEO HUCKEY CLUB.

C.D. SALMEBACHA.

C.D. GRUPQ ALPIND DE Benalmddena.

ASOCIACION PENA MONTERA DRAGONES DE Benalmddena.

C.D. BENA RITMICA.

ASOCIACION DEPORTIVA ARROYO DE LA MIEL

ASOCIACION Benalmadena BOWLS CLUB.

CLUB BALONMAMNO Benalmadena.

C. D. NATACION WINAQUA Benalmédena.

ASOCIACION MOTERA Benalmadena.

CLUB CICLISTA CICLOTORRUSCOS.

CUB TENIS DE MESA Benalmédena.

CLUB DEPORTIVO Benalmadena ATLETICO.

PENA MALAGUISTA FRENTE BLANQUIAZUL.

SECCION DEPORTIVA DE LA FUNDACION CICARBE.
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6.2 TALLERES SECTORIALES

Dado que Benalmadena se ha postulado a las tres convocatorias de presentacion de
EDUSIs, el proceso participativo que se inici6 en la primera candidatura ha sido mejorado y
ampliado en las posteriores, de manera que se concibe la participacion como un todo, que
permite en esta Ultima ocasion extraer los maximos beneficios posibles y la mejor orientacion
sobre las prioridades de la ciudadania.

Se han considerado talleres sectoriales aquellos a los que se ha invitado a un perfil
concreto de poblacion para abordar alguna tematica especifica, habiéndose realizado tanto
sesiones con técnicos municipales solamente, como sesiones con un conjunto méas amplio de
agentes, pero vinculados a un sector social o0 econémico.

1. TALLERES SECTORIALES MUNICIPALES

Agentes econdmicos y sociales participan de las Mesas Sectoriales Municipales que
tiene creadas el Ayuntamiento como mecanismo permanente de participacion. En estas mesas,
en especial lade Turismo y la de Comercio, se ha trabajado con ellos/as en el proceso de disefio

de la Estrategia y también se han valorado las distintas propuestas de operaciones a incluir en

1] la misma. Ambos sectores han acogido

i

i .‘ ’ . .
problemas méas inmediatos que presenta

positivamente el proyecto Benalmadena

2025 y se comprometieron a realizar

visitas de inspeccion para detectar los

la zona.

. 4 REUNIONES CELEBRADAS
. 28 ASISTENTES

. 15 HOMBRES
.13MUJERES
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2. TALLERES SECTORIALES POR OBJETIVO TEMATICO

Por otra parte, se han celebrado talleres sectoriales por cada uno de los Objetivos
Tematicos de la EDUSI, con participacion tanto de personal técnico municipal como de
colectivos y agentes econdmicos y sociales de fuera del ambito administrativo municipal. En
todos ellos se han analizado las lineas de actuacion propuestas, los retos a los que daban
respuesta y los resultados que se espera conseguir. También se ha avanzado en las posibles
operaciones que deberiaimplementar la EDUSI una vez aprobada por el Ministerio de Hacienda,
para valorar las dificultades y necesidades concretas que tendria su puesta en funcionamiento.

OBJETIVO TEMATICO 2: Celebrado en el Sal6n de Plenos del Ayuntamiento, se trabajo
con los/as asistentes tanto los problemas y activos que tiene el municipio sobre esta tematica,
sobre las posibles lineas de actuacion y se conocio la opinidn que cada persona tenia sobre el
objetivo tematico. Se solicit6 a los/as asistentes a la reunién votar cual de las lineas de actuacién

propuestas creian mas importante, los resultados obtenidos fueron:

PORCENTAJE IMPORTANCIA OT.2

12; 60%

. UNA REUNION EXPERTOS EN LA MATERIA
. 20 ASISTENTES

. 13 HOMBRES

. 7 MUJERES
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OBJETIVO TEMATICO 4: Celebrado en el Sal6n de Plenos del Ayuntamiento, se trabajo
con los/as asistentes tanto los problemas y activos que tiene el municipio sobre esta tematica,
sobre las posibles lineas de actuacion y se conocio la opinidn que cada persona tenia sobre el
objetivo tematico. Se solicit6 a los/as asistentes a la reunién votar cual de las lineas de actuacién

propuestas creian mas importante, los resultados obtenidos fueron:

. UNA REUNION EXPERTOS EN LA MATERIA
. 27 ASISTENTES

. 18 HOMBRES
. 9 MUJERES
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PORCENTAJE IMPORTANCIA O.T4

B L.4.1. Impulso al Plan de movilidad y al transporte amable.
m L.4.2. Reduccion de la congestién y del CO2
m L.4.3. Incremento de la eficiencia y calificacion energética de edificios publicos.

1 L.4.4. Creacion de una red de alumbrado publico eficiente.
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OBJETIVO TEMATICO 6: Celebrado en Sala Reuniones del Ayuntamiento, se trabajo con
los/as asistentes tanto los problemas y activos que tiene el municipio sobre esta tematica, sobre
las posibles lineas de actuacién y se conoci6 la opinidn que cada persona tenia sobre el objetivo
temaético. Se solicitdé a los/as asistentes a la reunion votar cual de las lineas de actuacion

propuestas creian mas importante, los resultados obtenidos fueron:

PORCENTAIJE IMPORTANCIA O.T6

B L.6.1. Rehabilitacion del patrimonio histérico, arquitecténico y cultural e impulso de su
atractivo turistico.

B L.6.2. Ordenacion del uso publico del patrimonio histérico y natural para el desarrollo
cultural del municipio.

® |.6.3. Mejora ambiental, paisajistica y urbanistica del drea urbana.

. 14 ASISTENTES
.4 HOMBRES
. 10 MJERES

BENALMADENA
ESTRATEGIA 2025
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OBJETIVO TEMATICO 9: Celebrado en el Sala Reuniones del Ayuntamiento, se trabajo
con los/as asistentes tanto los problemas y activos que tiene el municipio sobre esta tematica,
sobre las posibles lineas de actuacion y se conocio la opinidn que cada persona tenia sobre el
objetivo tematico. Se solicit6 a los/as asistentes a la reunién votar cuél de las lineas de actuacién

propuestas creian mas importante, los resultados obtenidos fueron:

PORCENTAJE IMPORTANCIA O.T9

B L.9.1. Apoyo al emprendimiento a través de viveros de empresas en barrios desfavorecidos.
M L.9.2. Habilitacion de centros de dia para mayoresy personas dependientes.
® L.9.3. Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo.
L.9.4. Impulso a los planes de empleo y de apoyo social para familias en riesgo de exclusion.
W L.9.5. Revitalizacion del espacio publico a través del deporte, los circuitos deportivosy la vida sana.
M L.9.6. Impulso a los programas de formacion para el empleo en los sectores locales mas competitivos.

W L.9.7. Programas anuales de revitalizacion de la cultura local y artistica.

. 15 ASISTENTES
. 8 MUJERES
. T HOMBRES
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6.3 TALLERES TRANSVERSALES

1. EQUIPO DE COORDINACION POLITICA

El alcalde de Benalmadena que asumié el gobierno en las elecciones municipales de
mayo de 2015 plante6 la necesidad de disefiar un plan estratégico entre todos y todas, y acudir
a financiacion europea para ponerlo en marcha. A partir del momento en que es informado de
la posibilidad de disefiar una Estrategia de Desarrollo Sostenible Integrado del municipio y
contar con financiacion
FEDER para ello, organiza
un grupo de concejales y
concejalas para articular la
Estrategia y llevar un

seguimiento de la misma.

Este grupo nombra a dos personas técnicas municipales y un concejal como
responsables de dirigir todo el proceso y coordinar el disefio de la Estrategia de forma

participativa y acorde con las propuestas de la Guia de la RIU para la elaboracion de la misma.

El equipo de coordinacion politica es informado puntualmente de los pasos que se van
dando y de las conclusiones del proceso. A su vez, este equipo informa al Pleno Municipal y a las

Comisiones previas de Pleno, donde se van aprobando la metodologia y sus resultados.

Hay que destacar que los 7 grupos politicos municipales firmaron al inicio del proceso
un documento conjunto de compromiso con el impulso de la Estrategia, demostrando su interés
por sacar su disefio de las campafias politicas. De hecho, la primera Asamblea con los agentes
econdmicos y sociales fue presidida por portavoces de todos los grupos y la Estrategia fue

aprobada por unanimidad en el Pleno Municipal.

2. EQUIPO DIRECTOR DE LA ESTRATEGIA INTEGRADA

Este equipo se decidié que estuviera coordinado por dos personas funcionarias
municipales, conocedoras tanto de la dinamica interna del Ayuntamiento como del municipio y

sus habitantes. Ambas han impulsado el disefio de la metodologia de elaboracion de la
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Estrategia y sus planes de participacion y comunicacion, asi como la articulacion de los
mecanismos y las personas necesarias para garantizar su implementacion.
De forma periddica, este equipo ha realizado las siguientes funciones:
0 Han convocado las sesiones participativas de técnicos, politicos, agentes
econdémico-sociales y ciudadanos
o0 Han favorecido las reuniones entre areas municipales
o Hanfacilitado laidentificacion de procesos planificadores previos y de proyectos
previos en el rea de actuacion
0 Han coordinado la creaciébn de mecanismos internos de funcionamiento
municipal para facilitar la implementacion de la Estrategia
0 Han gestionado los tiempos y los contenidos de la candidatura a la Estrategia
DUSI

Este equipo ha contado con el apoyo de la Fundacion CIEDES, responsable del Plan
Estratégico de Malaga y del Foro Metropolitano de Alcaldes, con una experiencia en estos
procesos participativos de mas de 20 afios, al objeto de que el proceso iniciado contara con una

garantia de continuidad y sostenibilidad en el tiempo.

3. EQUIPOS TECNICOS MUNICIPALES

Una de las piezas clave del proceso ha sido, sin duda, el personal municipal. Desde el
inicio ha demostrado un gran interés en participar, proponer ideas, ayudar en la coordinacion y
hacer propuestas constructivas. Fueron los primeros en apoyar la identificacion de planes y
programas previos, en sefialar los problemas y necesidades del municipio que requerian de una
Estrategia Integrada para su solucién, en proponer las areas de actuacion mas necesitadas y en

ofrecer ideas sobre las operaciones que podrian formar parte del plan de implementacion.

Semanalmente, se han sucedido las reuniones de coordinacion entre las areas en las
diferentes fases del proceso, habiendo estado en las mismas: urbanismo, via pablica, medio
ambiente, energia, movilidad, policia local, salud, servicios sociales, juventud, formacion,
empleo, emprendimiento, comercio, turismo, informatica, participacion, comunicacion,

secretaria, intervencion, deportes y cultura.
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El personal técnico municipal ha explicado el
contenido de la Estrategia en los talleres transversales
y en los sectoriales y han contestado a las propuestas
que la ciudadania ha remitido a través de los

diferentes mecanismos habilitados para ello.

4. ASAMBLEA DE AGENTES ECONOMICOS Y SOCIALES

Uno de los primeros pasos del proceso participativo fue la creacion de la Asamblea de
agentes econdmicos y sociales, formada por colectivos: empresariales, comerciales, hoteleros,
hosteleros, agentes turisticos, asociaciones de vecinos/as, asociaciones culturales y sociales, etc.

Esta Asamblea se ha convocado en tres ocasiones, una por cada candidatura, fue
presidida por las personas portavoces de todos los grupos politicos y ha permitido explicar las
propuestas de la Estrategia, conocer la opinién de los colectivos e invitarlos a seguir participando
y comprometiéndose en su posterior implementacion.

La media de asistentes a la misma ha estado en unas 60 personas y ha durado entorno
ados horas, dado el interés y el debate suscitado, en especial, al abordar el area de intervencion

y el analisis de su realidad y las propuestas para la misma.

F

Enla primera Asamblea, ademas de dar a conocer los distintos logotipos disefiados para

la Estrategia que debian votar las personas participantes, se prioriz6 con ellos/as los retos y
problemas a los que la Estrategia debia hacer frente, en funcion de los cuatro objetivos
tematicos que debian componerla (OT2, PT4, OT6y OT9). El resultado de esta votacidn se recoge
en el apartado del Plan de Comunicacion y sirvié para complementar la seleccién de prioridades
que se derivaba de los planes existentes y de la propuesta del equipo de coordinacién politicay

del equipo técnico municipal.
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El objetivo de estos talleres era doble: dar a conocer el contenido de la Estrategia y sus
propuestas técnicas; y conocer la opinién de los/as vecinos/as y de agentes econémico-sociales
para modificarlas y mejorarlas.

Para lograr la méxima participacion en los talleres transversales de vecinos y vecinas del
area de actuacion, y dado que no existe un movimiento vecinal importante, se realiz6 un
buzoneo a 1.900 viviendas con las invitaciones a los talleres y se colocaron carteles en los
portales de los edificios colindantes, ademas de hacer un contacto directo con los/las
presidentes/as de las Comunidades. También en los talleres trasversales con agentes
econdmicos y sociales se realiz un buzoneo incluyendo a comerciantes y locales de la zona.

La exposicion del proceso y los contenidos se realizd por parte del personal técnico
municipal con el apoyo del equipo director de la Estrategiay se utilizaron todo tipo de materiales
graficos para que la poblacién conociera con todo detalle las propuestas presentadas.

En torno a unos 100 vecinos/as se dieron cita tanto en el taller celebrado en el Centro

de Exposiciones de Benalméadena Costa, como en el celebrado en

el Castillo del Bil-Bil, en los que se recogieron las inquietudes y

[ASAMBLEA DE VECINOS]|

dudas de ciudadanos y ciudadanas, mayoritariamente
AVENIDA ANTONIO MACHADO

FRRENTORS relacionadas con las modificaciones previstas en el trafico: rutas

Para Infarnar y perticiar te tax y accesos alternativos a la Avda. Antonio Machado,

posibles actuaciones en la zona
con fondos europeos.

aparcamientos disuasorios, carga y descarga, carril bus,... asi

DIA: Martes 22 de Diciembre. . . -
HORA: 18h. como con las mejoras del acerado y la preferencia de la movilidad

LUGAR: Centro de Exposiciones
Avda. Antonio Machado, 25

peatonal en esta avenida. Del mismo modo, los/as vecinos/as

Proceso participativo dentro A

GekosFomos Europes FEDER s expresaron su conformidad con la presentacién de la Estrategia

de los Fondos Europeo FEDER

Benalmadena 2025 a través de cartas de adhesion a la misma.
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6.4PARTICIPACION CIUDADANA DENTRO DEL PLAN DE
IMPLEMENTACION

CONCLUSIONES POR OBJETIVO TEMATICO DE LOS TALLERES SECTORIALES Y CORRESPONDENCIA CON
TRANSVERSALES LINEAS EDUSI
OT2: PROMOVER LAS TICS A TRAVES DE ACTUACIONES DE ADMINSITRACION ELECTRONICA LOCAL Y SMART CITIES

Modernizacién de la administracion electronica L21
Actualizacion de los puestos de trabajo del Ayuntamiento L2.2
Aplicacion de las nuevas tecnologias en los cursos de formacion L.9.6
Mayor accesibilidad a la administracion electronica L2.1

OT4: FAVORECER LA TRANSICION A UNA ECONOMIA BAJA EN CARBONO EN TODOS LOS SECTORES
Creacidn de espacios verdes para uso de la ciudadania L.6.3
Reduccion del tréfico rodado L4.1
Aumento de los carriles bici L4.1
Cambio del alumbrado pdblico por uno mas eficiente L4.4
Fomento de la movilidad sostenible L.4.2
Fomento de las energias renovables L4.3

OT6: CONSERVAR Y PROTEGER EL MEDIO AMBIENTE Y PROMOVER LA EFICIENCIA DE LOS RECURSQOS
Actuaciones en el Patrimonio Historico L.6.1
Aumento de las zonas verdes L.6.3
Fomento de la vida saludable L.95
Utilizacion de la red de agua reciclada L.6.3

OT9: PROMOVER LA INCLUSION SOCIAL Y LUCHAR CONTRA CUALQUIER FORMA DE POBREZA Y DISCRIMINACION
Habilitacion de zonas para segmentos de la poblacion en riesgo de exclusion social L.9.2/L.9.3
Aumento de los espacios para la asociacion Lol
Formacion especifica para el empleo de calidad L.9.4/L.9.6
Aprovechamiento de los recursos existentes para usos formativos, asociativos, sociales. L.9.5
Creacidn de espacios para personas mayores L9.2
OT8: PROMOVER LA SOSTENIBILIDAD Y LA CALIDAD DEL EMPLEO Y FAVORECER LA MOVILIDAD LABORAL

Espacios para la innovacion empresarial L81
Apoyo a la creacion de empresas L81

OT10: INVERTIR EN EDUCACION FORMACION Y FORMACION PROFESIONAL PARA LA ADQUISICION DE CAPACIDADES

Y UN APRENDIZAJE PERMANENTE
Aumento de las inversiones en educacion L.10.1

Mejora en las infraestructuras para la formacion L.10.1
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Las conclusiones de todos estos talleres y asambleas se han ido incorporando a sus
respectivos apartados de la EDUSI, pero cabe destacar algunos datos de esta participacion, como

son:

Participacion EDUSI por género

= Hombres = Mujeres

PARTICIPACION DE LA CIUDADANIA Y LOS TECNICOS EN LA EDUSI

Fechas Tipo de reunion Hombres  Mujeres
23/11/2015|Equipo de coordinacion politica

7

23/11/2015|Equipo director de la estrategia 2
25/11/2015|Equipo director de la estrategia 2
25/11/2015|Equipos técnicos municipales 5
9

]

02/12/2015|Equipos técnicos municipales
04/12/2015|Euipo de coordinacion politica
04/12/2015|Talleres transversales 34
10/12/2015|Asamblea ciudadana 45
15/12/2015|Talleres transversales 29
20/12/2015|Talleres sectoriales 10
28/12/2015|Equipo director de la estrategia
29/12/2015|Equipos técnicos municipales
30/12/2015|Equipo de coordinacion politica
12/01/2016|Equipo director de la estrategia
05,/10/2016|Equipo director de la estrategia
14/10/2016|Equipo de coordinacién politica
15/10/2016|Visita Ministerio de Hacienda
19/10/2016|Equipo de coordinacion palitica
19/10/2016|Equipo director de la estrategia
28/10/2016|Talleres sectoriales
02/11/2016|Talleres sectoriales
07/11/2016|Equipo director de la estrategia
08/11/2016|Equipos técnicos municipales
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7. ESTRUCTURA Y RECURSOS PARA LA IMPLANTACION
DE LA ESTRATEGIA. CAPACIDAD ADMINISTRATIVA

7.1LINEAS DE FINANCIACION PARA LA EJECUCION

7.1.1 Plan financiero

7.2ESTRUCTURA ORGANIZATIVA
7.2.1 Unidad de gestion

7.2.2 Unidad de ejecucion
7.2.3  Equipo directivo

7.2.4 Asamblea ciudadana
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7.1LINEAS DE FINANCIACION PARA LA EJECUCION

El Ayuntamiento de Benalmadena ha desarrollado diferentes programas cofinanciados
por la Unién Europea, lo que demuestra que posee una amplia experiencia en la gestion y
ejecucién de dichos proyectos. Asi mismo, ha participado en otros procesos como la reflexion
estratégica participada y proyectos de cooperacion en Red, por lo que se puede concluir que
esta cualificado para gestionar una estrategia de caracter integrado. Ademas, a partir de 2018
destinaran una partida de su presupuesto general a llevar un proceso de presupuestos
participativos con la ciudadania.

Desde el afio 1992, el centro de formacién de Benalméadena “Benalforma” ha gestionado
subvenciones por una cuantia total que asciende a 14.149.258,77€. Entre ellos, destacaremos
los gestionados en los dltimos afios, como, por ejemplo: P.O. Adaptabilidad y Empleo,
“Benemplea2.0”, en el que atienden a 57 alumnos/as, gestionando una subvencién del 80% del
Fondo Social Europeo por valor de 235.612,81€. Asi mismo, destaca el Programa Emple@30+ a
través del cual se realizaron un total de 66 contratos con subvencion de 567.000,00€ del FSE, y
también de este mismo fondo, una subvencién de 1.196.400,00€, del Programa Emple@Joven.

En cuanto a capacidad financiera, el Ayuntamiento de Benalmadena, se compromete
a tener la estabilidad econdmica y financiera necesaria para poder ejecutar la Estrategia DUSI
con solvencia.

7.1.1 Plan financiero

El plan financiero esta totalmente desarrollado en el capitulo 5, Plan de Implementacion,
donde se incluyen fichas descriptivas por cada Linea de Actuacién, asi como un cronograma
detallado.

El presupuesto que se ha asignado a la EDUSI se ha dividido por Objetivo Tematico y
Objetivo Especifico, cumpliendo una serie de requisitos:

o0 Esun presupuesto realista, coherente con las estrategias y politicas que ya sigue
el municipio y atendiendo a su capacidad econémica y financiera. Por ello se
solicita de ayuda FEDER la cantidad mé&xima posible (10 millones de euros), y la

proporcion de la aportacion municipal es del 20%.

| PRESUPUESTO ESTIMADO EDUSI BENALMADENA |

TOTAL DEL PRESUPUESTO DE EDUSI EUROS %

Solicitud FEDER 10.000.000 € 80%
Cofinanciacion Ayto 2.500.000€ 20%
TOTAL EDUSI FEDER- AYTO 12.500.000,00 100%
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0 Los presupuestos mantienen los porcentajes por Objetivo Tematico que

establece la tercera Convocatoria en su punto Cuatro, en coherencia con el

Programa Operativo de Crecimiento Sostenible.

OBJETIVO OBJETIVO ESPECIFICO % RESPECTO AL 9% TERCERA
TEMATICO POCS PRESUPUESTO ASIGNADO TOTAL CONVOCATORIA
oT2 OE.2.3.3 750.000,00 € 6% 5%-10%
OE.4.5.1 3.000.000,00 € 24%
: 06-30%
oT4 OE.453 750.000,00 € 6% 20%-30%
OE.6.3.4 1.125.000,00 € 9%
: 06-30%
oT6 OE.6.5.2 2.000.000,00 € 16% 20%-30%
019 0E.9.8.2 4.375.000,00 € 35% 35%-45%
Asistencia Técnica 0.E.99 500.000,00 € 4% 4%
TOTAL 12.500.000,00 € 100% 100%

La asistencia técnica no supera el 4% del total presupuestado. Esta partida
incluye tanto los gastos de personal técnico o asistencia externa, como gastos
de viajes, jornadas de difusion, formacion, etc.

En la elaboracion del presupuesto se ha tenido en cuenta el resultado de la
participacion de la ciudadania en los talleres sectoriales y transversales, asi
como en las asambleas participativas realizadas, conforme se explica en el
capitulo 6 de este documento.

El Ayuntamiento esta al corriente de los pagos a proveedores, y cumple
rigurosamente la normativa relativa a plazos de pagos a los mismos.

El 6érgano competente municipal asumird el compromiso de habilitar las
correspondientes partidas presupuestarias durante los ejercicios 2018-2023
para asegurar que esta Estrategia no se paraliza y cumple con sus objetivos,
conforme se indica en los cronogramas de cada linea de actuacién en el capitulo

5, plan de implementacion.
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APORTACION

OBIJETIVO OBIJETIVO . , SOLICITUD FEDER
P . LINEAS DE ACTUACION AYUNTAMIENTO TOTAL %TOTAL
TEMATICO | ESPECIFICO POCS (80%) ’
(20%)
oT2 OE.2.3.3./P.l.2c. L.2.1. Implantacién de herramientas de Administracion Electronica. 320.000,00 € 80.000,00 € 400.000,00 € 3,20%
OE.2.3.3./P.l.2c. L.2.2. Mejora de la eficiencia de los servicios publicos. 280.000,00 € 70.000,00 € 350.000,00 € 2,80%
TOTAL OT2 600.000,00 € 150.000,00 € 750.000,00 € 6,00%
OE4.5.1./P.1.4e L4.1. Impulso al Plan de movilidad y al transporte amable. 2.000.000,00 € 500.000,00 €] 2.500.000,00 € 20,00%
OE4.5.1./P.l.4e L.4.2. Reduccion de la congestién y del CO2 400.000,00 € 100.000,00 € 500.000,00 € 4,00%
0T4 — —— p” —
OE4.5.3/P| 4e lL).gl.)\’:I’i.clgzremento dela eficiencia y calificacion energética de edificios 200.000,00 € 50.000,00 € 250.000,00 € 2,00%
OE.4.5.3./P.l.4e L.4.4.Creacion de una red de alumbrado publico eficiente. 400.000,00 € 100.000,00 € 500.000,00 € 4,00%
TOTAL OT4 3.000.000,00 € 750.000,00 €| 3.750.000,00 € 30,00%
OE6.3.4./P.1 6¢ L.§.1.Rehab|l|taC|on dfel patr[mpnlo histérico, arquitectonico y cultural 800.000,00 € 200.000,00 €| 1.000.00000 € 8,00%
eimpulso de su atractivo turistico.
oT6 OE6.3.4./P.1 6¢ L.6.2. Ordenacion del uso puablico dgl.patrlmonlo histéricoy natural 100.000,00 € 25.000,00 € 125.000,00 € 1,00%
para el desarrollo cultural del municipio.
OE.6.5.2./P.l.6¢c L.6.3. Mejora ambiental, paisajistica y urbanistica del area urbana. 1.600.000,00 € 400.000,00 €[ 2.000.000,00 € 16,00%
TOTAL OT6 2.500.000,00 € 625.000,00 €| 3.125.000,00 € 25,00%
0E9.8.2./P.19b L.9.1.. Apoyo al emp.rendlmlento a través de viveros de empresas en 333.600,00 € 83.400,00 € 417.000,00 € 3,34%
barrios desfavorecidos.
0E9.82/plob  |-9:2 Habilitacion decentros dedia para mayores y personas 450.400,00 € 112.600,00€| 563.000,00€|  4,50%
dependientes.
0E9.8.2/P.I9b ;goilxle\jgra de las infraestructuras deapoyo al tejido social y 1.432.000,00 € 358.000,00 €| 1.790.000,00 €|  14,32%
0T9 0E9.8.2./P.19b L.9.4.Impu|soa|os. Planes de empleo y de apoyo social para familias 560.000,00 € 140.000,00 € 700.000,00 £ 5.60%
en riesgo de exclusion.
0E9.8.2./P.19b L.‘9.5.‘ReV|taI|zac.|on del espamo publico a través del deporte, los 94.400,00 € 23.600.00 € 118.000,00 € 0,94%
circuitos deportivos y la vida sana.
0E982/pigh  |-S6:Impulsoalos programas de formacion para el empleo en los 69.600,00 € 17.400,00€|  87.000,00€|  0,70%
sectores locales mas competitivos.
L9.7.P | italizacion del Itura local
OE9.8.2./ P.19b argtl,s oaramas anuates derevitalizacion dela cultura local y 560.000,00 € 140.000,00€| 700.000,00€|  5,60%
TOTAL OT9 3.500.000,00 € 875.000,00 €] 4.375.000,00 € 35,00%
L.13.1: Gestion 300.000,00 € 75.000,00 € 375.000,00 € 3,00%
EJE 13 0E.99.99 —— 0
L.13.2: Comunicacion 100.000,00 € 25.000,00 € 125.000,00 € 1,00%
TOTAL EJE13 400.000,00 € 100.000,00 € 500.000,00 € 4,00%
TOTAL ESTRATEGIA 10.000.000,00 € 2.500.000,00 €] 12.500.000,00 €] 100,00%
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7.2ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

El Ayuntamiento de Benalmadena quiere garantizar que la EDUSI se realiza con la
maxima calidad y sirviendo con objetividad los intereses generales. Actlia de acuerdo con los
principios de eficacia, jerarquia, descentralizacion, desconcentracién y coordinacién, con

sometimiento pleno a la Constitucion, ala Leyy al Derecho, respetando los siguientes principios:

Principios generales de actuacion

Servicio efectivo a la ciudadania.

Simplicidad, claridad y proximidad a la ciudadania.

Participacion, objetividad y transparencia de la actuacién administrativa.
Racionalizacion y agilidad de los procedimientos administrativosy de las

bl L I

actividades materiales de gestion.
} Buena fe, confianza legitima y lealtad institucional.
\} 6. Responsabilidad por la gestion publica. 7 7
7. Planificacién y direccidon por objetivos y control de la gestion y evaluacién de
’ los resultados de las politicas publicas.
\}J.ﬁEﬁcﬁaﬁcjaﬁenﬁelﬁcﬁum plimiento de los objetivos fijados.
9. Economia, suficiencia y adecuacidn estricta de los medios a los fines
} institucionales.
\} 10. Eficiencia en la asignacion y utilizacion de los recursos publicos.
11. Cooperacion, colaboracion y coordinacion entre las Administraciones
Pdablicas.

ok

Con la seleccion de la Estrategia, el Ayuntamiento de Benalmadena asumiria funciones
tanto de Organismo Intermedio Ligero como de Beneficiario. Por ello, ha de garantizar la
separacion de funciones entre la Gestion de la Estrategia y la Ejecucion de las actuaciones
como Beneficiario.

La Gestion sera llevada a cabo por la Unidad de Gestion de la EDUSI, dependiente del
Area de Alcaldia. Por su lado, la Ejecucién de las operaciones estara asignada a las Areas de
Gobierno y Empresas Municipales en el ambito de sus competencias, siendo éstos los
beneficiarios potenciales de los Programas.

Por otro lado, los departamentos econémicos-financieros, de forma separada de las
Areas Municipales, asumen funciones de ejecucion administrativa, incluidas contrataciones y
compras, fiscalizacion de los gastos y pagos. Posteriormente, dan cuenta de sus actuaciones a la

Intervencion Municipal, Tesoreria y Area Econémica, quienes fiscalizan y garantizan la correcta
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legalidad de las operaciones conforme a las Normas de Elegibilidad, también esta prevista la
puesta en marcha de un comité antifraude
El Ayuntamiento podra contratar una asistencia técnica externa para que le apoye en la
gestion vy justificacion de los fondos, en especial, en el disefio de los protocolos internos de
funcionamiento, en la formacién del personal de la Unidad de Gestion y en la preparacion de
cuantas justificaciones haya que presentar en la vida de la Estrategia.
ORGANIGRAMA ENTIDAD EDUSI DE BENALMADENA

. .,
1“1 ALCALDIA

—_————
I

| LIS
“'“s  UNIDAD DE ﬁ'ﬂ' UNIDADES
il GESTION U7 eecuToRas

CONTROLY
=Mty PAGOS

--}INFORMACIC')N Y

) ll IQ COMUNICACION
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7.2.1 Unidad de gestion

La Unidad de Gestion de la Estrategia DUSI, tendria tres areas

08O g con funciones claramente definidas y diferenciadas.

1. Area de Gestion:

e Elaboracion del Manual de Procedimiento y de la Guia de
ejecucion.

e Seleccién y aprobacién de operaciones, mediante Expresiones
de Interés publico y abierto, conforme a los Criterios de Priorizacion

y seleccion de Operaciones (CPSO) aprobados.

o Carga de operaciones en GALATEA y/o F.2020.

e Participacion en Comités de Seguimiento.
¢ Informes Anuales de Ejecucién y Final.

e Colaboracion, coordinacion y ejecucién de las evaluaciones establecidas en el Plan

Evaluacion.
e Elaboracion del Documento que Establece las Condiciones de la Ayuda (DECA).
e Comunicacion a beneficiarios de orientaciones e instrucciones.
e Seguimiento de indicadores de productividad y resultado.

2. Area de Control y pagos:

o Control y verificaciones internas administrativas y sobre

el terreno.
¢ Analisis de riesgo de fraude.

e Control del gasto conforme a las normas de

— Subvencionalidad.
e Seguimiento de las irregularidades detectadas.
e Solicitud de reembolso y Declaracion de gastos.
o Carga de contratos, subvenciones y transacciones en GALATEA y/o F.2020.

e Seguimiento de indicadores financieros.
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3. Area de Informacion y Comunicacion:

e Puesta en marcha del Plan de comunicacion de la
Estrategia DUSI.

¢ Seguimiento de indicadores de comunicacion.
¢ Cargade Indicadores de Comunicacion en INFOCO 2014.

e Elaboracion de informes anuales y Final de

comunicacion.

¢ Organizacién y coordinacion de talleres transversales y

sectoriales.

e Deteccion y presentacion de casos de buenas practicas en cumplimiento de lo

establecido en la estrategia de comunicacion.
e Mantenimiento y actualizacion del apartado Estrategia dusi en la web municipal.

e Asistencia a las reuniones del GERIP (Grupo Espafiol de Responsables de

Informacién y Comunicacion).

e Asesoramiento y supervision a las Unidades Ejecutoras, sobre las medidas de

comunicacion e Informacion, de actuaciones cofinanciadas por el FEDER.

El responsable de la Unidad de Gestidn, se encargaria de validar las funciones de las dos
areas y de transmitir la informacién a la Autoridad de Gestion, Comision Europea y resto de
autoridades. Coordinara todas las areas y establecera los mecanismos adecuados para formar e
informar a todos los que participen en la gestion y la ejecucion de la Estrategia. Recaeria sobre
un responsable de Alcaldia del Ayuntamiento (al depender la EDUSI de forma directa del
alcalde), con experiencia previa en la gestiobn de Fondos Europeos y conocimiento de la
normativa comunitaria. Periddicamente convocara reuniones de coordinacion, con todos los
técnicos involucrados en la ejecucion y en la gestion.

El Area de Gestion y el Area de Control y Pagos, contaran con al menos dos técnicos
con gran conocimiento en la materia. Ademas, demostrarian experiencia previa en gestion de
proyectos de caracter integrado cofinanciados por el Fondo FEDER, preferiblemente en
Estrategias DUSI y/o Iniciativas Urbanas. Ademas, contaran con experiencia en la redaccién de,
al menos una Estrategia DUSI seleccionada, y/o iniciativa urbana.

La Unidad de Gestién contaria con apoyo administrativo, con conocimiento y
experiencia en asistencia a la gestion de Fondos Comunitarios, asi como en el manejo de las
aplicaciones informaticas GALATEA, FONDOS 2020 o Fondos 2007.
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El personal de la Unidad de Gestidn, acudird a Comités de seguimiento, jornadas,
seminarios y cursos que organice la Autoridad de Gestion a lo largo del periodo de programacion

Las areas de gestion y control de pagos de la Unidad de Gestion se ejecutaran a cargo
del presupuesto de asistencia técnica externa (Gestién) y no superara el 3% del importe total
de la Estrategia.

El 4rea de informacién y comunicacion dispondria de un técnico designado por el Area
de Prensa y Comunicacion del Ayuntamiento de Benalméadena, siendo su colaboracion a tiempo
parcial. Tendra conocimiento de la Estrategia de Comunicacion del Programa Operativo FEDER
de Crecimiento Sostenible y de la normativa sobre medidas de informacion y comunicacion de
los Fondos Comunitarios.

Esta area tendra caracter transversal y, por tanto, asesorard tanto a la Unidad de
Gestion, como a las Unidades Ejecutoras sobre el cumplimiento de las obligaciones en materia
de Informacién y Comunicacion. Estas medidas se ejecutaran a cargo del presupuesto de
asistencia técnica externa (Comunicacion) y no superara el 1% del importe total de la Estrategia.

Se hara un uso intensivo de las WEB municipal para desarrollar sus funciones, en el
apartado Estrategia DUSI. Por ello, la pagina web recogera toda la informacion, noticias,
expresiones de interés para la seleccion de operaciones, manuales de procedimiento, etc. La
web estara publicada en el Portal Web Unico de enlace a paginas de beneficiarios publicos, en
la Direccion General de Fondos Comunitarios.

7.2.2 Unidad de ejecucion

Las unidades ejecutoras seran aquellas Areas de
Gobierno, y/o empresas municipales con competencias para

ejecutar las operaciones seleccionadas.

Para el disefio de esta estrategia, se ha utilizado una
metodologia de colaboracion transversal contando con la
participacion de todas las Delegaciones dentro del
Ayuntamiento. De la misma manera, para la ejecucion del
Plan de Implementacion, se contard con todas las areas
municipales con responsabilidad en la ejecucion de la

misma.

Las principales funciones que asumiran las Unidades ejecutoras seran las siguientes:

1. Ejecutar las operaciones cofinanciadas de conformidad a lo establecido en el DECA.
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10.

11.

12.

13.

14.

Garantizar capacidad administrativa, financiera y operativa adecuada para ejecutar la
operacion cumpliendo con las condiciones establecidas en el DECA.

Asegurarse de que no existe doble financiacion del gasto (FEDER u otros).

Debera mantener el objeto de la operacion proyecto durante al menos cinco afios, en
cumplimiento del Art. 71 de Reglamento 1303/2013.

Aceptar su inclusion en una lista publica de operaciones, que sera objeto de publicacion
electrénica o por otros medios segun lo previsto en el articulo 115.2'y el Anexo XII 1. del
Reglamento (UE) 1303/2013.

Mantener un sistema de contabilidad separado, mediante un nimero de proyecto
contable, que garantice la pista de auditoria.

Conservar los documentos originales o copias debidamente compulsadas o bien en
soportes de datos cominmente aceptados, conforme a lo dispuesto en el articulo 140
del Reglamento (UE) n°® 1303/2013.

Observar las normas de subvencionalidad nacionales y comunitarias.

Transmitir la informacion necesaria para la elaboracion de la declaracién de gastos por
parte de la unidad gestora a través de los sistemas informacién GALATEA y/o Fondos
2020.

Colaborar con la unidad de gestion en la elaboracion de los informes de ejecucion anual
y final correspondientes, asi como el seguimiento de indicadores.

Informar sobre la ejecucion, y planificacion de la ejecucion, tanto fisica como financiera
de cada operacion, incluida la relativa a los indicadores de productividad, financieros,
de publicidad, de resultado y de hitos intermedios que correspondan.

Cumplir con los requisitos que en materia de igualdad de oportunidades, medio
ambiente e innovacién social se establezcan en el Reglamento (UE) n°1303/2013, el
Reglamento UE n°® 1304/2013 y cualesquiera otras normas comunitarias o nacionales.
Cumplir con los requisitos de difusion y publicidad establecidos por la Estrategia de
Comunicacion del Programa Operativo de Crecimiento Sostenible, asi como cumplir con
las disposiciones en materia de informacion y publicidad en particular las establecidas
en el anexo XIl del Reglamento 1303/2013. Se recopilara la informacion relativa a las
actuaciones de informacién y publicidad que se desarrollen dentro de las acciones
cofinanciadas con objeto de guardar constancia documental de su realizacion.

Aplicar las medidas antifraude eficaces y proporcionadas al ambito de su gestion,
cumplir la normativa en materia de contratacion publica, evitar la doble financiacion y

falsificaciones de documento.
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Las Unidades de Ejecucion seran:
e Area de Bienestar Social
e Areade Economiay Hacienda
e Areade Turismo
e Areade Movilidad y Via Publica
e Areade Ciudadaniay Seguridad
e Areade Educacion, Cultura, Participacion y Servicios Operativos
e Areade Régimen Interior, Medio Ambiente y Urbanismo

e Areade Vivienda y Modernizacion de la Administracion Pablica

En cada una de las Delegaciones de Gobierno o Areas municipales, se seleccionara un
responsable, que serd interlocutor y persona de contacto con la Unidad de Gestién de la EDUSI.
Este responsable tendra experiencia en al menos, un proyecto cofinanciado por algunos de los
Fondos comunitarios: FEDER, FSE, FEOGA, etc. Acudird a las reuniones periédicas de
coordinacion con el responsable de la Unidad de Gestion, y rendird cuentas sobre el
cumplimiento de las funciones asignadas a su Delegacion o Area municipal, como beneficiaria
de la ayuda FEDER.

7.2.3 Equipo directivo

El Equipo Directivo de la Estrategia DUSI (EDUSI) estara formado por el alcalde y aquellos
concejales y concejalas que tengan delegadas las competencias propias de las operaciones
seleccionadas, por tanto, tiene un caracter politico:

e Concejal/a de Bienestar Social

e Concejal/a de Economia y Hacienda

e Concejal/a de Turismo

e Concejal/a de Movilidad y Via Publica

e Concejal/a de Ciudadaniay Seguridad

e Concejal/a de Educacion, Cultura, Participacion y Servicios Operativos
e Concejal/a de Régimen Interior, Medio Ambiente y Urbanismo

e Concejal/a de Vivienda y Modernizacion de la Administracion Publica

Este Equipo Directivo tendra las siguientes responsabilidades:

- Seguimiento de la implementacion del Plan de Actuacion.
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- Toma de decisiones respecto a modificaciones y/o correcciones en la EDUSI.

- Rendir cuentas al Pleno del Ayuntamiento y a la Junta de Gobierno Local del estado de

ejecucion de EDUSI.

La dinamica de funcionamiento del equipo directivo requerira que se retnan al menos
una vez al afio con la Unidad de gestion EDUSI, para el seguimiento de la Implementacion de la
estrategia. Con la entrega del Informe anual de seguimiento, por parte de la Unidad de Gestion,
normalmente durante el primer trimestre del afio siguiente al informado, el Equipo Directivo
sera informado y podra rendir cuentas al Pleno Municipal.

Asi mismo, en coordinacion con el Area de Informacion y Comunicacion de la Oficina de
gestion, y la delegacion de participacion ciudadana, coordinara la celebracion de un Encuentro
Anual con formato abierto (Taller transversal), para informar a los agentes econémicos y

sociales, al tejido asociativo y la ciudadania en general, de los avances de la Estrategia.

Equipo
Directivo

Unidad de

Unidades

G Ejecutoras

EDUSI

Junta de
Gobierno Ciudadania
Local

Comité
Antifraude

Pleno
Municipal

Mediante los mecanismos de gestion, se ha involucrado en el seguimiento de la
Estrategia a todos los participantes en la misma: Equipo Directivo y Unidad de gestion. Cada uno
de ellos informa y retroalimenta a los demas directamente o indirectamente. De esta manera,
la ciudadania que es la destinataria final de las actuaciones, recibe informacion del nivel politico,
tomador de decisiones, y del nivel técnico a través de sus actuaciones. Todos van a ser evaluados

y obtendran informacion util en varios sentidos.
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1. COMITE ANTIFRAUDE

Se creara una Comité Antifraude segln lo establecido en el articulo 125, apartado 4,
letra c) del Reglamento UE n°1303/2013. Este Comité, tras una evaluacion inicial de los
diferentes niveles y tipos de fraude, con especial atencién en los procesos econdémicos
administrativos, establecera una serie de medidas de control que reduzcan el riesgo de fraude,
hasta calificarlo como riesgo débil o nulo. El Comité se reunira al menos una vez al afio.

La composicion del Comité sera:

Alcalde, o persona en quien delegue;

Secretario/a General, como secretario/a del Comité;
Interventor/a General de Fondos;

Tesorero/a Municipal;

Responsable del Servicio de Contratacién y Compras;
Responsable de la Unidad de Gestion de la EDUSI,
Técnico/a de la Unidad de Gestion de la EDUSI;

© N o g &~ w b PF

Responsables técnicos/as de todas las Unidades Ejecutoras.

El Ayuntamiento de Benalméadena se compromete mediante Declaracion Publica, a
luchar contra el fraude en el seno de su institucion, asi como a denunciar los posibles casos de
fraude en su interior. Esta Manifestacion Publica se expondra con caracter permanente en la
Web municipal, donde también se difundirén las Actas de los Comités antifraude que se retinan.
Asi mismo, se informara sobre las medidas de control para reducir el riesgo de fraude que se

detecte.

7.2.4 Asamblea ciudadana

La Asamblea Ciudadana de la EDUSI se constituira “ad-hoc” dentro del Area de
Participacion Ciudadana. Estara formado por:

1) Representantes politicos: siguiendo el mismo nimero y proporcionalidad establecido
para la composicién de las Comisiones informativas (Ver Participacién ciudadana).

2) Representantes de entidades asociativas: un/una representante de cada uno de los
sectores de los Consejos que se creen en el municipio de Benalmadena. Para elegir al
representante, de entre los tres posibles, se atendera al criterio de mayor nimero de socios de
la asociacion con representacion en los correspondientes Consejos.

3) Agentes claves: maximo de tres agentes claves en cada Consejo, que promuevan la
participacion ciudadana, a propuesta del/la concejal delegado/a del Area de participacion.

4) Tres representantes del Consejo de Vecinos (Talleres sectoriales).
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Su dinamica de funcionamiento requerira que se retina una vez al afio, convocados por
el Area de Particion Ciudadana, y sera informado a través del Equipo Directivo de la marcha del
proyecto. Asi mismo, tendrd flexibilidad para hacerles llegar propuestas de mejora o
modificacion en las operaciones a través de los medios digitales y tradicionales habilitados para
ello. Por otro lado, velara por el éxito de la participacion ciudadana en el Encuentro anual

abierto.

227



BENALMADENA, LA COSTA ES SALUD. ESTRATEGIA 2025.

8. PRINCIPIOS HORIZONTALES Y TRANSVERSALES

8.1 CONTRIBUCION A LOS PRINCIPIOS HORIZONTALES
8.2 CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES

8.3INTEGRACION DE LOS PRINCIPIOS HORIZONTALES CON LOS
OBJETIVOS TRANSVERSALES
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Cada una de las Lineas de Actuacion propuestas en la presente Estrategia DUSI
contribuye positivamente a favorecer los Principios Horizontales y los Objetivos Transversales
del POCS, tratando de integrar de una manera coherente los primeros con los segundos. Al final
de este capitulo se resumen en unas tablas ambos elementos (contribucion positiva e
integracion) por cada uno de los principios y objetivos.

Durante las distintas fases de diagnoéstico, disefio del Plan de implementacion,
participacion ciudadana y criterios de seleccion de operaciones se ha tomado como referencia
el Reglamento de la UE no 1303/2013, de 17 de diciembre de 2013y, en particular, sus articulos
5,7y 8yelanexo 1.5y en la propia convocatoria para la seleccion de las Estrategias DUSI, Orden
HAP427/2015.

8.1 CONTRIBUCION A LOS PRINCIPIOS HORIZONTALES

IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES Y NO DISCRIMINACION
La Estrategia Europa 2020 refuerza el papel de la mujer como motor de cambio en las
ciudades europeas. El plan de accién 2020 propone que la participacion de la mujer en la
economia europea tenga los siguientes rangos: un 75% de la poblacion femenina en activo, y sin
brecha salarial; el 50% de empresas nuevas deberian ser creadas por mujeres, y la necesidad de
aumentar el liderazgo femenino en Comités de Direccion y Consejos de Administracion, sin
olvidar el ambito académico y politico ni la conciliacion familiar. Estos elementos de crecimiento

inclusivo serian pilar econdmico de una Europa sostenible.

Laigualdad de oportunidades es un principio general cuyos dos aspectos son laigualdad
de trato entre las personas y la igualdad entre hombre y mujeres. Este principio general debe
aplicarse en todos los sectores, en especial en la vida profesional, la educacién y el acceso a la

asistencia sanitaria, los bienes y servicios.

El principio de no discriminacion se establece para garantizar la igualdad de trato entre
los individuos cualquiera que sea su nacionalidad, sexo, raza u origen étnico, religion o
convicciones, discapacidad, edad u orientacion sexual. Este principio conlleva el derecho de las
personas a tener las mismas oportunidades en la sociedad. Esto lleva a los poderes publicos a
adoptar medidas que equilibren la posicién de desventaja social de ciertos grupos, para

garantizar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres y de trato entre las personas
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cualquiera que sea su nacionalidad, raza, origen étnico, religion o convicciones, discapacidad,
edad y orientacion sexual, en particular las personas con discapacidad.

Los Poderes Publicos tienen la obligacion de intervenir a favor de la igualdad (art. 9) de
la Constitucién Espafiola.

La Ley 12/2007 de 26 de Noviembre para la Promocion de la Igualdad de Género en
Andalucia, insta a los Poderes Publicos a integrar la perspectiva de género de forma transversal
“en la elaboracién, ejecucion y seguimiento de las disposiciones normativas, de las politicas en
todos los ambitos de actuacién, considerando sistematicamente las prioridades y necesidades
propias de las mujeres y los hombres, al objeto de adaptarlas para eliminar los efectos
discriminatorios y fomentar la igualdad de género” (art. 5).

La presente Estrategia contempla la incorporacion de la igualdad de oportunidades
como linea transversal en todas sus lineas de actuacion, y para toda su poblaciéon: mujeres,

mujeres inmigrantes, y otros grupos en riesgo de exclusion.

El Ayuntamiento de Benalméadena, a través de la Concejalia de Igualdad, desarrolla
politicas publicas en materia de Igualdad y Prevencion de la Violencia de Género. Las actividades
dirigidas al fomento de la igualdad entre mujeres y hombres y prevenir la violencia, impulsadas

por el Ayuntamiento de Benalmadena son:
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AMBITO

OBJETIVOS

ACCIONES

1Sensibilizar ala ciudadania respecto ala violencia
de género como problema social de primer orden

Jornadas anuales sobre prevencion de laviolencia
de género (este afio se han celebrado las XVI
Jornadas)

Prevencion 2 Sensibilizary prevenir en el &mbito educativoy |Talleres de igualdad y prevencién de la violencia
social sobre causas y efectos de laviolenciade de género dirigido a jévenes de Benalmadena (3°
género y 4° curso de ESO)
1Informary proporcionar los recursos existentes - - .
en materia de violencia de género a mujeres A'te.ncnon directay especializada a mujeres

e victimas de malos tratos
victimas
PREVENCION DE LA 2 Tramitacion y/o gestion de ayudas
VIOLENCIA DE Intervencion |sociales/econémicas para mujeres victimas segin | Tramites de ayudas econdmicas
GENERO Ley integral de Violencia de Género
3 Desarrollo de programas de atencion psicosocial Ttalllgres de atencnop,pswologlca pafa mujeres
para mujeres victimas de violencia de género victimas (colaboracnon en.tre el Instituto Arldaluz
de la Mujer y el Ayuntamiento de Benalmadena)
1Incrementar la coordinacion y cooperacion entre
los organismos intervinientes en materia de Comisiones Locales de Malos tratos
Intervencion violencia de género . . _ .
2 Colaborar con organismos de &mbito municipal, |Plan Local de Salud de Benalmédena
supramunicipal, autonémico, y estatal en materia . S
. ) Reuniones de coordinacién
de violencia
Campafia municipal de Educacion para laigualdad
dirigida al nivel de Infantil de los centros
educativos de Benalmadena
Reuniones de coordinacién de coeducacion entre
organismos intervinientes con el objeto de crear
un espacio de trabajo coeducativo en
.. |1Complementar desde el &mbito municipal la Benalméadena (Asisten: Concejalia de Igualdad y
5 Coeducacion Educacién en Igualdad de Educacidn, Asesoras del Centro del
INFORMACION, '
CONCIENCIACION Y profesorado, Rgsponsables de Igualdad de los
SENSIBILIZACION EN Centros educativos y Ampas
IGUALDAD DE Talleres de orientacion laboral con perspectiva de
GENERO ENTRE género dirigida al alumnado de los cursos de 4° de
MUJERES Y HOMBRES ESO de los centros educativos de Benalmadena
Convocatoria de Certamen Literario de Igualdad
de Género
2?};'3;:';:;‘32 1§ensibilizar sobre la pecesidad de laigualdad de f;lféirgzmiﬂfﬁ;;ﬁggﬁzna delaMujer. a
Género  |9¢€nero en nuestrasociedad Premio Municipal “Clara Campoamor” de Igualdad
de género
Acto homenaje “Mujer de Benalmédena”
ASESORAMIENTO Atencion direcFa a m_ujgrgs usuarias del servicio
JURIDICO SOBRE | Asesoramiento|1 Informar a las mujeres sobre sus derechos con el parg asesoramiento juridico sobre derechos de la
DERECHOS DE LA juridico fin de erradicar la discriminacidn existente mujer
MUJER Talleres de Derechos de las mujeres
Atencion directa a mujeres usuarias del Centro de
la Mujer en materia de formaciény empleo
FORMACION Y oy 1 Dotar a las mujeres de recursos especificos para la gzlrl‘zzs de Orientacion laboral con perspectiva de
EMPLEO PARA LA busqueda de empleo y la formacién con el objeto - - - -
MUJER Empleo de participar de forma activa Convoca}torla del Premio Mujer Empresaria de
Benalmédena
Concurso fotogréfico sobre Conciliacion de lavida
laboral y familiar
ATENCION . . . ‘ Ater.\cﬁén psicoldgica individual para mujeres del
p Atencion |1 Apoyo psicoldgico para mujeres usuarias del servicio
PSICOLOGICA PARA L L - -
LA MUJER Psicolégica |servicio Talleres de dependencia emocional

Talleres de BIENESTAR personal
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En este sentido, la CONTRIBUCION POSITIVA de este principio a la Estrategia se ha
materializado este principio en:
¢ Laidentificacion en el diagndstico de la estrategia de los problemas y retos del municipio
gue mas afecten al colectivo de las mujeres, para dar una mejor respuesta a sus necesidades.
¢ Se han desagregado, en la medida de lo posible, todos los indicadores y datos por sexo.

e En el apartado de participacion también se hace mencion a esta division por sexo.

Dentro de las lineas de actuacion se ha considerado para dar respuesta a los retos:

e Garantizar la prestacién de unos servicios basicos a toda la poblacion enfocados a los
colectivos mas desfavorecidos, en concreto, se ha detectado en el area de actuacion las
necesidades especificas de: mayores que viven solos/as, familias con nifios en umbral de
pobreza, inmigrantes, jovenes y mujeres.

e Priorizar la integracion de los grupos vulnerables y con menores ingresos,
especialmente la de personas con responsabilidades familiares y las familias monoparentales,
asi como las personas paradas de larga duracion y las personas mayores trabajadoras o con
jubilacion reducida. Para ello se han seleccionado especialmente estos colectivos dentro del
OT9, en los planes de empleo y emprendimiento y la atencion en centros sociales y unidades de
dia del plan de implementacion.

e Promover la integracion de las personas mas desfavorecidas y excluidas tales como
minorias étnicas, inmigrantes y personas con discapacidad, mejorar la atencion de nifios, nifias
y personas mayores y promover la existencia de servicios de calidad que lleguen a la ciudadania.
Este principio ha regido la linea de actuacién del OT4 de rehabilitacién y revitalizacion del
entorno de la Avenida Antonio Machado.

e Promover que en la gestion de los proyectos se tengan en cuenta las brechas de género,
el uso de las clausulas sociales en los contratos y convenios, la discriminacion positiva y el uso
de estrategias especificas de comunicacién para visibilizar la aportacion de las mujeres a la

estrategia, presentes en OT 2y OT®6.

La INTEGRACION DE ESTE PRINCIPIO EN LA ESTRATEGIA se resume en el cuadro

adjunto:
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IGUALDAD ENTRE HOMBRE Y MUJERES Y NO DISCRIMINACION

1. Prestacion de servicios basicos enfocados a los colectivos mas
desfavorecidos

Retos 2. Integracion de los grupos vulnerables y con menores ingresos

3. Integracion de las personas més desfavorecidas y excluidas
4. Visibilizacién de la aportacién de las mujeres alaestrategia

Lineas Actuacion paraalcanzar los retos
Objetivo Temético N° Linea

L.2.1.: Implementacidn de herramientas de administracion electrénica
L.2.2.: Mejora de la eficiencia de los servicios publicos

L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte amable

L.4.2.: Reduccion de lacongestion y del CO2.

0.T.2: Mejorael usoy lacalidad de las TICS

0.T.6: Preservary proteger el medio L.6.1.: Rehabilitacion del patrimonio histdrico, arquitecténicoy cultural e
ambiente y promover la eficiencia de los L.6.2.: Ordenacion del usu publico del patrimonio histérico y natrual para
recursos el desarrollo cultural del municipio

L.9.1.: Apoyo al emprendimiento a través del vivero de empresas en
barrios desfavorecidos

L.9.2.: Habilitacion de centros de dia para mayores y personas
dependientes

L.9.3.: Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo
O.T.9: Inclusion social y luchacontra la L.9.4.: Impulso a los planes de empleo y de apoyo social a familias en
pobreza riesgo de exclusion

L.9.5.: Rehabilitacién del espacio publico a través del deporte, los
circuitos deportivos y la vida sana

L.9.6.: Impulso a los programas de formacion para el empleo en los
sectores locales mas competitivos

L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la culturalocal y artistica

DESARROLLO SOSTENIBLE

Este principio horizontal rige todos los fondos EIE de cara al 2020, al haberse establecido
la Unién Europea unos objetivos muy concretos y estrictos en cuanto a la preservacion y mejora
del medio ambiente. En concreto, este principio implica la puesta en marcha de medidas
transversales relacionadas con la proteccion medioambiental, la eficiencia en el uso de los
recursos, la mitigacion y adaptacion al cambio climatico, la biodiversidad y la protecciéon de
ecosistemas, la resistencia ante desastres, y la prevencion y gestion de riesgos.

CONTRIBUCION POSITIVA: Este principio ha sido el punto de partida del desarrollo de
la estrategia al querer reducir los efectos del cambio climatico en el municipio a través de una
mejora significativa de la movilidad sostenible en el corredor litoral, ademés de extender a

modo de inicio de una infraestructura verde el parque de la Paloma por el nacleo costero.

La estrategia integrada de Benalmadena ha incorporado este principio no solo a través
de los OT4 y OT6, sino que se tiene en cuenta en la totalidad de las actuaciones propuestas,
presentando una coherencia en la estrategia.

La INTEGRACION DE ESTE PRINCIPIO EN LA ESTRATEGIA se materializa en las lineas de
actuacion que, en el marco de la estrategia, contribuyen al desarrollo sostenible del municipio

son.
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DESARROLLO SOSTENIBLE

1. Perservacion y mejora del medio ambiente

2. Reducir los efectos del cambio climatico

3. Mejora de la movilidad sostenible

4. Puesta en marcha de una insfraestructura verde en el municipio

Retos

Lineas Actuacion para alcanzar los retos
Objetivo Temético N° Linea

L.2.1.: Implementacidn de herramientas de administracion electrénica
L.2.2.: Mejora de la eficiencia de los servicios publicos

L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte amable

L.4.2.: Reduccion de lacongestion y del CO2.

L.4.3.: Incremento de la eficienciay la calificacion energética de los
edificios publicos

L.4.4: Creacion de una red de alumbrado publico eficiente

L.6.1.: Rehabilitacién del patrimonio histdrico, arquitectonico y cultural e

0.T.2: Mejorael usoy lacalidad de las TICS

O.T.6: Preservary proteger el medio impulso de su atractivo turistico
ambiente y promover la eficienciade los L.6.2.: Ordenacion del usu publico del patrimonio histérico y natrual para
recursos el desarrollo cultural del municipio

L.6.3.: Mejora ambiental, paisajisticay urbanistica del area urbana

0.7.9: Inclusién social y luchacontra la

L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la culturalocal y artistica
pobreza

ACCESIBILIDAD

La Estrategia Espafiola de Discapacidad 2012-2020, establece una serie de ambitos de
actuacion y medidas estratégicas en materia de educacion, empleo, sanidad y lucha contra la
pobreza, ademdas de establecer la accesibilidad universal como condicién previa para la
participacién en la sociedad y en la economia.

En el disefio de la estrategia de Benalmadena se visualiza la CONTRIBUCION POSITIVA
de este principio en todas las lineas de actuacion, con acciones como: se ha identificado la
necesidad de hacer accesibles los espacios y los equipamientos publicos, en especial para
personas con minusvalias y mayores con dificultades, asi como la eliminacion de cualquier
barrera arquitectonica que dificulte y empeore el desarrollo normal de la vida de las personas.

En la tabla adjunta se observa la INTEGRACION de este principio en el conjunto de la

estrategia.
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ACCESIBILIDAD
1. Accesibilidad de los espacios y equipamientos publicos
2. Eliminacion de barreras impeditivas para minusvalidos

Retos

Lineas Actuacion para alcanzar los retos
Objetivo Teméatico N° Linea

L.2.1.: Implementacién de herramientas de administracion electrénica
L.2.2.: Mejora de la eficiencia de los servicios publicos

L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte amable

L.4.2.: Reduccion de lacongestion y del CO2.

0.T.4: Economia baja en carbono L.4.3.: Incremento de la eficienciay la calificacion energética de los
edificios publicos

L.4.4: Creacion de una red de alumbrado publico eficiente

L.6.1.: Rehabilitacién del patrimonio histdrico, arquitectonico y cultural e

0.T.2: Mejorael usoy la calidad de las TICS

0.T.6: Preservary proteger el medio impulso de su atractivo turistico
ambiente y promover la eficiencia de los L.6.2.: Ordenacion del usu pablico del patrimonio histérico y natrual para
recursos el desarrollo cultural del municipio

L.6.3.: Mejora ambiental, paisajisticay urbanistica del area urbana
L.9.1.: Apoyo al emprendimiento a través del vivero de empresas en
barrios desfavorecidos

L.9.2.: Habilitacion de centros de dia para mayores y personas
dependientes

L.9.3.: Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo
0.7.9: Inclusion social y lucha contra la L.9.4.: Impulso alos planes de empleo y de apoyo social a familias en
pobreza riesgo de exclusion

L.9.5.: Rehabilitacién del espacio publico a través del deporte, los
circuitos deportivos y la vida sana

L.9.6.: Impulso a los programas de formacion para el empleo en los
sectores locales mas competitivos

L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la culturalocal y artistica

8.2 CONTRIBUCION A LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES

CAMBIO DEMOGRAFICO

Uno de los mayores retos a los que se enfrenta Europa y Espafa, es el cambio
demografico y, en concreto, al envejecimiento de la poblacion. Este cambio estructural que
conlleva la existencia de un mayor porcentaje de personas en el grupo de poblacion de mas de
65 aflos produce una mayor presion sobre el sistema de pensiones y el aumento de la demanda
de prestaciones de proteccion social, especialmente de servicios de atencion sanitaria y relativas
a situaciones de dependencia.

CONTRIBUCION POSITIVA: Fundamental en el caso de Benalmadena que acoge un
turismo residencial creciente de extranjeros mayores y, en muchos casos, que viven solos/as.
Ademas de una poblacién autéctona que cada vez estd mas envejecida. Esto requiere una
atencion especial en las prestaciones de proteccion social, atencion sanitaria, dependencia y
difusién de habitos de vida sana.

En la tabla adjunta se observa como se ha realizado la INTEGRACION de este objetivo

transversal en las lineas de actuacion de la EDUSI:
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CAMBIO DEMOGRAFICO
1. Adaptacion de los servicios sociales a las personas mayores
Retos 2. Difusidn de habitos de vida sana
3. Mejora de la calidad de vida de las personas mayores

Lineas Actuacion para alcanzar los retos
Objetivo Teméatico N Linea

L.2.1.: Implementacién de herramientas de administracién electronica
L.2.2.: Mejora de laeficiencia de los servicios publicos

L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte amable

L.4.2.: Reduccion de la congestion y del CO2.

L.9.2.: Habilitacién de centros de dia para mayoresy personas

L.9.3.: Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo
L.9.4.: Impulso a los planes de empleo y de apoyo social a familias en
riesgo de exclusion

L.9.5.: Rehabilitacion del espacio publico a través del deporte, los
circuitos deportivos y la vida sana

L.9.6.: Impulso a los programas de formacion para el empleo en los
sectores locales mas competitivos

L.9.7.: Programas anuales de revitalizacidn de la cultura local y artistica

0.T.2: Mejorael usoy la calidad de las TICS

0.7.4: Economia baja en carbono

0.7.9: Inclusién social y lucha contrala
pobreza

MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

La mitigacion del cambio climético y la adaptacion al mismo constituye un objetivo
transversal de la presente estrategia de desarrollo urbano y esta presente en la preparacion,
programacion, aplicacion, seguimiento y evaluacion de todas las lineas de actuacion disefiadas
en el marco de la misma.

CONTRIBUCION POSITIVA: Incluido dentro del principio horizontal del desarrollo
sostenible, se establece ademdas como objetivo transversal para asegurar que todas las
operaciones definidas en la Estrategia se orientan a cumplir con los compromisos del Pacto de
Alcaldes, de la Red de Autoridades Locales frente al Cambio Climatico y del Pacto de Alcaldes
para el Climay la Energia, de los que Benalmadena forma parte.

Los objetivos a alcanzar con la estrategia de Benalmadena parten de la mayor eficiencia
del uso de los recursos naturales, la reduccion del CO2, la adaptacion al cambio climético y la
proteccién del medio ambiente.

En la tabla adjunta se observa como ha sido la INTEGRACION del objetivo en las lineas

de actuacion:
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MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO
1. Reduccion de gases de efecto invernadero
2. Mejora de las condiciones climaticas de la zona

Retos

Lineas Actuacion para alcanzar los retos
Objetivo Temético N° Linea

0.T.2: Mejorael usoy lacalidad de las TICS ~ [L.2.2.: Mejora de la eficiencia de los servicios publicos

L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte amable

L.4.2.: Reduccion de lacongestion y del CO2.

0.T.4: Economia baja en carbono L.4.3.: Incremento de la eficienciay la calificacion energética de los
edificios publicos

L.4.4: Creacion de una red de alumbrado publico eficiente

O.T.6: Preservary proteger el medio
ambiente v promover la eficiencia de los L.6.3.: Mejora ambiental, paisajisticay urbanistica del area urbana
0.7.9: Inclusién social y lucha contra la
pobreza

L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la culturalocal y artistica

CONTRIBUCION POSITIVA: El desarrollo de la ciudad no se puede entender sin el uso de
las nuevas tecnologias en todas sus esferas y dimensiones, por lo que la incorporacion de las
TICs, la extension de su uso y la calidad de los servicios que presten, se ha establecido como
objetivo transversal en la Estrategia Benalmadena 2025, a pesar de estar recogido en la
convocatoria de la EDUSI.

En concreto, se ha INTEGRADO en todas las lineas de actuacion para dar respuesta a

los siguientes retos:

MEJORA DEL USO Y CALIDAD DE LAS TICS
1. Incorporacion de las TICS plano municipal
2. Posibilitar la accesibilidad de las TICS a toda la poblacién

Retos

Lineas Actuacion para alcanzar los retos
Objetivo Teméatico N° Linea

L.2.1.: Implementacidn de herramientas de administracion electrénica
L.2.2.: Conversion de Benalmadena en una smartcity

L.4.3.: Incremento de la eficienciay la calificacion energética de los
0.7.4: Economia baja en carbono edificios publicos

L.4.4: Creacion de una red de alumbrado publico eficiente

L.6.1.: Rehabilitacién del patrimonio histdrico, arquitectonico y cultural e
impulso de su atractivo turistico

L.6.2.: Ordenacion del usu publico del patrimonio histdrico y natrual para

0.T.2: Mejorael usoy la calidad de las TICS

O.T.6: Preservary proteger el medio
ambiente y promover la eficiencia de los

recursos L
el desarrollo cultural del municipio
L.9.1.: Apoyo al emprendimiento a través del vivero de empresas en
barrios desfavorecidos
L.9.2.: Habilitacion de centros de dia para mayores y personas
dependientes
0.7.9: Inclusién social y luchacontra la L.9.3.: Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo
pobreza

L.9.5.: Rehabilitacién del espacio publico a través del deporte, los
circuitos deportivos y la vida sana

L.9.6.: Impulso a los programas de formacion para el empleo en los
sectores locales mas competitivos

L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la culturalocal y artistica
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8.3

INTEGRACION DE LOS PRINCIPIOS HORIZONTALES CON LOS OBJETIVOS TRANSVERSALES

En el siguiente apartado se explica con mas detalle como se han integrado en la Estrategia los principios y objetivos ya citados, asi como las

contribuciones positivas que han supuesto en cada una de las lineas de actuacion y objetivos especificos EDUSI.

INTEGRACION DE LOS PRINCIPIOS HORIZONTALES Y TRANSVERSALES EN LA ESTRATEGIA

IGUALDAD
HOMBRES Y
MUJERES

DESARROLLO
SOSTENIBLE

ACCESIBILIDAD

CAMBIO
DEMOGRAFICO

CAMBIO
CLIMATICO

usoy
CALIDAD TICS

0.T.2

L2.1.:

Implementacion de herramientas de administracion electrénica

L2.2.:

Mejora de la eficiencia de los servicios publicos

0.T.4

L4.1.:

Impulso al plan de movilidad y al transporte amable

L4.2.

Reduccidn de la congestiony del CO2.

L.4.3.

Incremento de la eficienciay la calificacion energética de los edificios publicos

L.4.4: Creacidn de unared de alumbrado publico eficiente

O.T.6

L.6.1.:

Rehabilitacidn del patrimonio histérico, arquitectdnico y cultural e impulso de su atractivo

L.6.2.:

Ordenacion del usu pablico del patrimonio histdrico y natrual para el desarrollo cultural

L.6.3.:

Mejora ambiental, paisajisticay urbanistica del &rea urbana

0.T.9

L9.1.:

Apoyo al emprendimiento a través del vivero de empresas en barrios desfavorecidos

L9.2.

Habilitacion de centros de dia para mayores y personas dependientes

L.9.3.:

Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido social y asociativo

L.9.4.

Impulso alos planes de empleo y de apoyo social a familias en riesgo de exclusion

L.9.5.:
sana

Rehabilitacidn del espacio publico a través del deporte, los circuitos deportivosy lavida

L.9.6.:

Impulso alos programas de formacidn para el empleo en los sectores locales més

competitivos

L.9.7.:

Programas anuales de revitalizacion de la cultura local y artistica
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IGUALDAD ENTRE HOMBRES Y MUJERES

oT OE LINEAS DE ACTUACION INTEGRACION DEL PRINCIPIO CONTRIBUCION POSITIVA
Formularios orientados por sexo, atencién a situacion
L.2.1.: Implementacion de herramientas de Separacion de informacion de acceso por sexos, perfil  |de colectivos vulnerables, eliminacion de
administracion electronica del demandante de administracion electronica desplazamientos y ajuste a horarios por sexos,
0T2 | 0.E.2.3.3 reduccidn de brecha digital
> -~ " Oficina de Informacion, teniendo en cuenta las
. S L. - Valoracion de habitos de consumo de aguay energéticos L - .
L.2.3.: Mejora de la eficiencia de los servicios publicos - o f caracteristicas de la poblacion femeninade lazonay
en funcion del sexo, sensorizacion de necesidades - . :
sus requisitos. Igual, se pondré especial
- Perfil de los ususarios/as del transporte pUblico, Reparto modal por sexos, incorporacion de bicicletas
L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte . ” h ) o
amable necesidades por sexo en calles peatonales, poblacion adaptadas a diferentes necesidades por sexos, disefio
r sexo en urbanizacion eatonalizacion consirando necesidades de mujeres
ota | 0451 por sexo en urbanizaciones p j
Consideracion de calles méas transitadas por mujeres, lluminacion especial en calles mas transitadas por
L.4.2.: Reduccién de la congestion y del CO2. visitantes por sexos de los edificios culturales/ ocio mujeres, alumbrado de edificios publicos en funcién
publicos de necesidades por sexos
L.6.1.: Rehabilitacion del patrimonio histérico, e ) . . Sefialética considerando sexos, papel de lamujer en
) . ) ) Accesibilidad y usuarios/as de patrimonio por sexos, S - PN .
arquitectonico y cultural e impulso de su atractivo : » - la historia del municipio, habilitacion de espacios
L consideracion de usos culturales necesarios por sexos .
turistico culturales para mujeres
OT6 | 0.E6.3.4 ” L . . . - - ) . - .
L.6.2.: Ordenacién del usu publico del patrimonio Acceso azonas verdes y espacios turisticos y deportivos |Orientacion de rutas turisticas al segmento femenino,
histérico y natrual para el desarrollo cultural del por sexo, participacion de mujeres en actividades de sefialética con lenguaje no sexista, imagen y marca no
municipio ocioy rutas por la Sierra sexista, impulso deporte femenino en la naturaleza
- . . Programas de apoyo a mujeres empresarias
L.9.1.: Apoyo al emprendimiento a través del vivero de |Desempleo, contratos y tasa de paro por sexos, 9 . _p Y ! P y
. . i L comerciantes, impulso al empleoy al
empresas en barrios desfavorecidos formacion por sexos, emprendimiento por sexos o :
emprendimiento femenino
L.9.2.: Habilitacién de centros de dia para mayores y Tasa de Envejecimiento por sexo, n°® personas con Programas especiales para personas solas, programas
personas dependientes cuidado diferenciado por sexo de entretenimiento
. . " . ) . Programas de ocio alternartivo a jévenes, teniendo en
L.9.3.: Mejora de las infraestructuras de apoyo al tejido [Jévenes diferenciados por sexo, progrmas por sexo, 9 . . ! "
. - L cuentala poblacion femeninay las caracteristicas de
social y asociativo problemas de jévenes por sexo o Lo
estaen las jovenes del municipio
. Programas de apoyo a mujeres empresarias, disefio
OT9 | 0.E9.8.2 |L.9.4.: Impulso a los planes de empleo y de apoyo social|Desempleo, contratos y tasa de paro por sexos, 9 . poy : ! p .
- . - L L de espacios productivos para la mujer, impulso al
afamilias en riesgo de exclusion formacion por sexos, emprendimiento por sexos - ) .
empleoy laformacion profesional de lamujer
L.9.5.: Rehabilitacion del espacio publico a través del
deporte, los circuitos deportivos y la vida sana
L.9.6.: Impulso a los programas de formacion parael
empleo en los sectores |locales més competitivos
o oo . . Programas de apoyo a mujeres empresarias, disefio
L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la cultura [Empleo por sexos, emprendimiento femenino, mujeres 9 . poy : . p .
o ) L A . de espacios productivos para la mujer, impulso al
local y artistica empresarias, asociacionismo de mujeres empresarias - . h
empleo y laformacion profesional de lamujer
. Perfil del funcionario/ay personal municipal segin . - . .
L.13.1: Gestion - yp P g Equipo EDUSI paritario, empoderamiento de la mujer
e 13| 0.£.99.99 responsabilidades
U L Perfil del funcionario/ay personal municipal segin Lenguaje no sexista en comunicaciones,
L.13.2: Comunicacion - . .
responsabilidades transversalidad de género en documentos y marcas
. ) Programas de apoyo a mujeres empresarias y
) Empresas de mujeres en vivero, empleo generado por ) A
OT8 | 0.E.8.8.1 [L.8.1Viverode Empresa, Innova . A o S comerciantes, impulso al empleoy al
éstas, perfil del emprendimiento del municipio o A
emprendimiento femenino
Campafias sobre igualdad en centros educativos,
» Formacion de poblacion femenina, acceso alacultura,  |atencion en equipamientos publicos a las
0T10|0.E.10.5.1|L.10.1 Apoyo a la Educacién P quip P

programas culturales y sociales de apoyo a mujeres

necesidades educativas de mujeres y colectivos
vulnerables
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DESARROLLO SOSTENIBLE

oT OE LINEAS DE ACTUACION INTEGRACION DEL PRINCIPIO CONTRIBUCION POSITIVA
” . , . - Plataforma electrénica municipal, eliminacién de
L.2.1.: Implementacion de herramientas de Numero de tramites electrénicos, programas de S P )
administracion electronica eliminacién de papel en laadministracion papel, participacion digital cludadana para evitar
0T2 | 0.E2.33 pap ’ desplazamientos,
. A . - Eficiencia red abastecimiento y distribucion de agua, Sensorizacion para reducir consumos recursos,
L.2.3.: Mejorade la eficiencia de los servicios publicos L e . - ) P .
eficiencia energética edificios publicos mejora de habitos del consumidor
L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte Reparto modal del transporte, red de carriles bici, calles [Proyectos de peatonalizacién, carril bici para unir
0.E4.5.1 |amable peatonalizadas, poblacién barriadas no conectada al barrios y centro, alquiler bici pablica, reduccién CO2
L.4.2.: Reduccion de la congestion y del CO2. centro por tréfico privado
L.4.3.: Incremento de la eficienciay la calificacion Eficiencia energética de edificios, calificacion energética,| . ... .. i
" o - L - Calificacion edificios
oT4 energética de los edificios publicos auditoria energética
.E4.5. . - L - . . Programa mejora tecnolégica del alumbrado,
0453 L.4.4: Creacion de unared de alumbrado publico Eficiencia del alumbrado publico, consideracion de 9 L ! . _g Lo
- . - . . reduccion impacto luminico en el centro, iluminacion
eficiente tecnologias utilizadas, impacto luminico por zonas - e - . .
eficiente edificios publicos, incluida la ornamental
L.6.1.: Rehabilitacion del patrimonio histérico,
frqlu;-tectomco y cultural e impulso de su atractivo Rehabilitacion y reforma edificios, estado del Reforma edificios publicos con principios
0.E6.34 LUGHZ !CS 4 o del biico del patri - patrimonio, perfil poblacion atendida en edificios sostenibilidad energéticay de construccion, creacion
o raenacion cet usu publico del patrimonio culturales, centralidad oferta de nuevas centralidades para evitar desplazamientos
QoT6 histérico y natrual para el desarrollo cultural del
municipio
. . R . . . ) Incremento de zonas verdes Utiles, incremento
L.6.3.: Mejora ambiental, paisajistica y urbanistica del |Metros zona verde habitante por barrios, usuarios de . . )
0.E6.5.2 |, . . L turistas vinculados al deporte y espacios naturales,
areaurbana espacios deportivos al aire libre . . .
uso de materiales naturales como atracivo turistico
T Estado de limpiezay conservacion de espacios Impulso proyectos empresariales ligados al medio
L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la cultura ; plezay ] P . pu'so proy o P g B
OT9 [ 0O.E9.8.2 o productivos, empresas dedicadas al medio ambiente, ambiente y al &mbito rural, programas de economia
local y artistica P . . . .
anélisis sector agroalimentario circulary de ciclo corto (valle del Guadalhorce)
- s . Principios ambientales aplicados a todas las
L.13.1: Gestion Optimizacion de recursos materiales y humanos o eragiones anuesta o?com raverde e innovadora
EJE 13| 0.E.99.99 P  dpuestaparcomp
L TP Reduccion de documentos papel, difusion a través de
L.13.2: Comunicacion Uso de TICs y comunicacion digital L pap
medios digitales
. Empri icadas al medio ambiente y sector Formacion en aplicacion medidas ambientales y sellos
078 | 0.£8.8.1|L8.1Vivero de Empresa, Innova presas dedic 0 ey . . nap y
agroalimentario, responsabilidad social corporativa calidad ambiental en empresas
Medidas ambientales en infraestructuras educativas Nuevas medidas ambientales en infraestructuras
0T 10{0.E.10.5.1|L.10.1 Apoyo a la Educacién municipales, campafias concienciacion entre

municipales

ususarios
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ACCESIBILIDAD UNIVERSAL

oT OE LINEAS DE ACTUACION INTEGRACION DEL PRINCIPIO CONTRIBUCION POSITIVA
L ) Perfil del usuario/a de administracion electrénica, Disminucion brecha digital por discapacidad y
L.2.1.: Implementacion de herramientas de o - . . N L L
L . - dificultades y potencialidades de acceso a personas con |minusvalia, aplicacion de principios accesibilidad a
administracion electronica . . ) . L . L
o2 | oE233 discapacidad y minusvalias webs municipales y a plataforma digital municipal
B ) ) o Disefio de apps y programas de informacion de
. - - - Necesidades de ususarios/as servicios publicos con . o -
L.2.2.: Mejorade la eficiencia de los servicios publicos sensorizacion con principios de accesibilidad
barreras de acceso )
universal
Barreras fisicas en centro y conexién con barriadas, Diagnostico accesibilidad edificios pablicos,
0.E4.5.1 |L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte dificultades de acceso a carril bici y posible alquiler bici |valoracién accesibilidad en proyecto peatonalizacion
OoT4 amable publica y ampliacion carril bici
0E453 L.4.4: Creacion de una red de alumbrado puablico Deteccion necesidad de iluminacion de zonas para Disefio de iluminacion con garantias de habitabilidad
7T |eficiente acceso a todos los colectivos y accesibilidad a colectivos con problemas
L.6.2.: Ordenacion del abli | patrimoni -
.6 ) .O denacion del usu pablico del patrimonio Andlisis de accesibilidad de edificios pablicos y entornos .
0.E 6.3.4 |histdrico y natrual para el desarrollo cultural del ) S Proyectos accesibles de Casa del Conde y otros
L culturales, necesidades de eliminacion de barreras
municipio
oT6 Mejora accesos a Sierray rutas turisticas del
L.6.3.: Mejora ambiental, paisajisticay urbanisticadel |Perfil y demandas del usuario/a de rutas turisticas con - o - .
0.E6.52 |, . . patrimonio histérico con criterios accesibilidad
area urbana problemas de minusvalias .
universal
L.9.1.: Apoyo al emprendimiento a través del vivero de
empresas en barrios desfavorecidos
L e - . Incorporacion colectivos con problemas accesibilidad
e, . Valoracién minusvalia fisicas y psiquicas en barriadas ) . ,
L.9.2.: Habilitacion de centros de dia para mayoresy . A - . en proyectos de barriadas, especialmente blsqueda
A vulnerables, especiales necesidades en atencién social |. - L o S
personas dependientes h integracion entre jovenes, campafias sensibilizacion
de estos colectivos . .
frenta aladiferencia
.9.3.: Mej i | teji . . mercian
L 9? Mejor-a dg las infraestructuras de apoyo al tejido Valoracién accesibilidad comercios zona centro y Cuotasen proyectos.de apoyoggq erciantesy
social y asociativo . . - . . ; emprendedores, mejora accesibilidad en
—{poligonos, consideracion usuarios con minusvalias en ) . o o
OT9 | 0.E9.8.2 |[L.9.4.: Impulso alos planes de empleo y de apoyo social L instalaciones publicas municipales para el
- ; p proyectos municipales o
afamilias en riesgo de exclusion emprendimiento
L.9.5.: Rehabilitacion del espacio publico a través del
deporte, los circuitos deportivos y lavida sana
L.9.6.: Impulso alos programas de formacion parael
empleo en los sectores locales més competitivos
T Dy ionn i mejor. ibilidad en espacios |_,. . .,
L.9.7.: Programas anuales de revitalizacion de la cultura eteco (.J ecesidades ?19 aaccesib . P Eliminacion barreras accesibilidad en centro de
b productivos y locales municipales paraimpulso - .
local y artistica ) formaciony empleoy entorno del poligono
productivo
L13.1: Gestion Incorporacién de colectivos con problemas accesibilidad |Incorporacién de clausulas accesibilidad e igualdad de
T en disefio y ejecucién EDUSI oportunidades en contratacién
EJE 13| 0.E.99.99 ” - — — - - — —
L, Incorporacion de colectivos con problemas accesibilidad |Difusién importancia de consideracion accesibilidad
L.13.2: Comunicacion - . > .
en disefio y ejecucion EDUSI en actuaciones EDUSI
. Perfil usuarios/as viveros y deteccion de necesidades Eliminacién barreras accesibilidad en viveros
0T8 | 0.£.8.8.1|L8.1Vivero de Empresa, Innova . s/a y eras ad y
mejoraaccesibilida entorno urbano inmediato
. Perfil usuarios/as infraestructuras educativas y deteccion|Eliminacion barreras accesibilidad en infraestructuras
0T 10{0.E.10.5.1|L.10.1 Apoyo a la Educacion y

necesidades mejora accesibilidad

educativas y entorno urbano inmediato

241




CAMBIO DEMOGRAFICO

oT OE LINEAS DE ACTUACION INTEGRACION DEL PRINCIPIO CONTRIBUCION POSITIVA
. . . . Propuestas digitales adaptadas a necesidades de
” . Deteccidn brecha digital por edad, consideracion P g . P L
L.2.1.: Implementacion de herramientas de . . - mayores, servicios de apoyo y atencién, cursos de
- . . mejoras en existente y disefio adaptado en nuevos L . .
administracién electrénica rovectos formacién para mayores en administracion
om2 |0E233 proy electronica
. . - - Adaptacion informacion contadores inteligentes a
. N - - Deteccidn usuarios/as de servicios publicos mayores de . . L .
L.2.2.: Mejora de la eficienciade los servicios publicos 65105 usuarios mayores, mejora servicio presencial y
telefénico en empresas plblicas para mayores
- Perfil del usuario/a de bicicletay de zonas peatonales en .
L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte L ) . . Adaptacion proyectos zonas peatonales a mayores
0.E45.1 centro historico, perfil habitante barriadas a conectar con . =
amable N madres/padres con hijos/as pequefios/as
oT4 centro histérico
” - Deteccidn necesidad de iluminacién centro histérico Disefio de iluminacién con garantias de habitabilidad
L.4.4: Creacion de una red de alumbrado publico P o o .
0.E45.3 cficiente (poblacién méas edad) y zonas anexas (poblacion mas y accesibilidad para todas las edades (en especial
joven) mayores)
L.6.2.: Ordenacion del usu publico del patrimonio ) ) . . Disefio de sefialética, contenidos culturalesy
o Perfil del usuario/a de los equipamientos culturales en e g gl ) L
0.E 6.3.4 |historico y natrual para el desarrollo cultural del el municipio rehabilitacion fisica considerando distintos grupos por
municipio P edad
oT6 . . N . ) . ) Disefio de itinerarios para distintas edades, tanto en
L.6.3.: Mejora ambiental, paisajisticay urbanisticadel |Perfil del colectivo que accede a espacios naturales y . .
0E652], . . . ., rutas turisticas como en senderos por la Sierray su
areaurbana rutas turisticas del municipio, consideracion de edad - .
conexion con el municipio
. ) . - ., Disefio de programas apoyo comerciantes jovenes
L.9.4.: Impulso alos planes de empleo y de apoyo social|Perfil comerciantes y emprendimiento en funcién de la ” prog poy ! . y
- ; L formacién para mayores en nuevas tendencias y
afamilias en riesgo de exclusion edad .
perfiles de clientes
L L . - Atencion a personas mayores que viven solasy sin
e, . Situacion de jovenes en exclusion y vulnerabilidad, . P Y 4 Y
L.9.2.: Habilitacién de centros de dia para mayoresy S ) - redes sociales, programas apoyo a mayores con
A programas y camparias ya existentes, atencién por o " s
OT9 | 0.E9.8.2 |personas dependientes L X X minimos recursos, campafias no adiccion entre
servicios sociales amayoresy tipo de demandas L SR A .
jovenes, sensibilizacion jévenes en la diferencia
S " . . . . Formacion en tendencias y nuevos clientes
LA9: Rehabilitacion del tejido productivo y los espacios |Demanda de colectivos por edad de espacios y locales . . y e .
. . . ” consideracion en proyectos rehabilitacion de espacios
productivos degradados productivos, necesidades de formacion A )
de encuentro diferentes para diferentes edades
L13.1: Gestion Consideracion de necesidades segin edades en Andlisis de resultados EDUSI en funcién de la edad
e 13| 0.£.90.09 T propuestas de lineas de actuacion EDUSI atencion a colectivos por edad
U N Valoracidn canales comunicacion en funcién de las - . "
L.13.2: Comunicacion Disefio de mensajes y canales en funcién de la edad
demandas por edad
) Perfil empr instal mandas emprendimiento [Consideracion posible especializacion productiva de
0T8 | 0.£8.8.1|L8.1Vivero de Empresa, Innova erfil empresas instaladas y demandas emp : on posible esp P
por edad viveros segun publicos por edad
. ) . . . Disefio de programacion y contenidos para todas las
0T 10{0.E.10.5.1|L.10.1 Apoyo a la Educacion Perfil de demanda instalaciones municipales por edad prog y P

edades
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MITIGACION Y ADAPTACION AL CAMBIO CLIMATICO

oT OE LINEAS DE ACTUACION INTEGRACION DEL PRINCIPIO CONTRIBUCION POSITIVA
L.2.1.: Implementacion de herramientas de Consumo recursos materiales en administracion, Reduccion huella ecoldgica administracion,
or |0E233 administracion electrénica desplazamientos innecesarios eliminacion desplazamientos y reduccién CO2
e . T - - Deteccion fugas y consumos elevados de aguay otros Reduccion consumo recursos naturales, gestion mas
L.2.2.: Mejora de la eficiencia de los servicios publicos .
recursos eficiente de recursos naturales
- ” . - Reduccion CO2 por transporte, mejora calidad del aire
L.4.1.: Impulso al plan de movilidad y al transporte Produccion CO2 en transporte privado y publico, P . P . ) L
0.E45.1 A I - en zonas peatonalizadas y espacios conexion
amable necesidades de optimizacion desplazamientos .
barriadas y centro
oT4 — — —
> . ” S L Reduccién contaminacion luminica, uso de TICS para
L.4.4: Creacion de una red de alumbrado publico Deteccion contaminacion luminica e ineficiencias L ) L
0.E453 |, . R - optimizacion alumbrado, fomento mejora eficiencia
eficiente iluminacion actual. Plan de alumbrado publico. "
energética
L.6.2.: Ordenacion del usu publico del patrimonio . Creacion de nuevas centralidades para evitar
N Desplazamientos y modos de acceso a centros culturales . . . - .
0.E6.3.4 |historico y natrual para el desarrollo cultural del atrimoniales desplazamientos innecesarios (reduccion potencial
municipio P €o2)
oTe . . s . _— - -, Incremento zonas verdes, plantacion de arbolesy
L.6.3.: Mejora ambiental, paisajisticay urbanisticadel |Zonas verdes municipioy accesibilidad poblacién, estado . p . .
0.E6.5.2 |, e . creacion de corredores ecolégicos, mejora calidad del
area urbana de zonas verdes y naturales y posibilidades de mejora ) e .
aire, rutas turisticas para conocer y apreciar naturaleza
. - . . - Programas de sensibilizacion sobre mitigacion cambio
L.9.4.: Impulso a los planes de empleo y de apoyo social|Deteccidn actitudes del comercio y del pablico para R . .
- ’ L . L climatico en laempresay el comercio, auditorias
a familias en riesgo de exclusion reducir consumo recursos y contaminacion . .
ambientales en la empresay el comercio
e . - . . Sensibilizacion cambio actitudes para mitigar cambio
L.9.2.: Habilitacion de centros de dia para mayores y Consumo recursos y produccion residuos en barriadas, S - . P . 'g
OT9 | 0.E9.8.2 A . L L climatico, facilidades para cambio de habitosy
personas dependientes actitudes frente acontaminaciony limpieza
coNsuUMos
S . . . - . . Mejora servicios publicos de agua, electricidad,
LA9: Rehabilitacion del tejido productivo y los espacios |Deteccion actitudes y consumos recursos del tejido . ! L p . g . .
roductivos degradados roductivo en poligonos y espacios productivos fluminacién, movilidad en espacios productivos para
P 9 P pollg yesp P mitigar produccién CO2 y consumo ineficiente
. ” . " S g Creacion de habitos en personal municipal paraser
., Consideracion medidas para mitigar cambio climaticoen |~~~ : L .
L.13.1: Gestion disefio lineas v operaciones EDUSI més eficientes y considerar en gestion como mitigar
EJE 13| 0.E.99.99 yop cambio climético
L Consieracion en mensajes y asambleas la reduccion Campafias sensibilizacion mitigacion cambio climético
L.13.2: Comunicacion L .
contaminacién y eficiencia en consumo recursos y resultados por EDUSI
) D i0 i i | rar ir |Potenciacion instalacion empresas respetuosas medio
oT8 | 0.E:8.8.1 |L.8.1Vivero de Empresa, Innova eteccion actitudes de empresas instaladas parareduc : presas resp b
€ONSUMO recursos y contaminacion ambiente, programas de sensibilizacion y formacion
. Existencia o no de programacion favorecedora de cambio |Programas adaptados a perfiles de usuarios/as para
OT 10]0.E.10.5.1|L.10.1 Apoyo a la Educacion prog 9 P P P

de actitudes poblacion

conocer qué es y como luchar contra cambio climatico
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